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1983 yilindan bu yana buyuyen tecrubemiz ve sundugumuz ¢ézumlerle, her an
sorumluluk duyarak calisiyoruz.

Gucld kadromuzla musterilerimizin ihtiyaclarina hizli ve gtvenilir sekilde yanit
veriyor; sigorta sektérundeki CAN dostunuz olmaya devam ediyoruz.
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e Celik Képriu imalatlari

e Asansor Kule imalatlan

Celik Cati Coziimleri
» Poligon Direk imalatlari
» Cephe Karkas imalatlan

e Celik Tribiin Imalatlan
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Dergide yayinlanan makalelerde, yazarlar
tarafindan aciklanan bilgj ve gortslerde
sorumluluk yazarlara aittir.
Altiayda bir yayimlanir.
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Elektrik enerjisiyle ilgili
her tirli talebinizde yaninizdayiz.

Isletmenize 6zel ¢c6zUmler sunmak icin
uzman ekibimizle size
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Murat COKMEZ

istanbul Anadolu Yakasi 0SB
Yonetim Kurulu Baskani

SINAI + MAKALE

~ URETIMDE ALGILAR DEGISIYOR: _
INOVASYONDA KULTURLENME CAGI

Organize sanayi boélgelerinden
teknoparklara, AR-GE merkezlerinden
tesvik platformlarina, nitelikli
sirketlerden sanayici ve is insanlarina
kadar, endUstriyle dirsek temasi
kurmus tim kurumlarin konustugu tek
bir glindem var:

Dijital d6niisiim...

Yapilan altyapi yatirimlariyla ginden
gline blylyen bu kavram, 2019

ile 2023 araligindaki kalkinma
stratejilerini kapsayan On Birinci
Kalkinma Plani’nda detaylica
islenmistir. “Sanayide Dijitallesme”
basligi, Turkiye’nin bu alanda sahip
oldugu genc is glictinin teknolojiye
yatkinligi, yazilim alaninda milli ¢6zim
saglayicilarin varhdi ve dijital hizmet
alanindaki gelismisligi Gzerinde
durmustur.

Dijital dénUsimin nimetlerinden en
cok yararlanmasi gereken endustri
grubu da sanayide dijitallesme
calismalarina destek veren yatirimlari
devreye almayi strdirmektedir.
imalat streclerinin timane yayilan
bilisim temelli ¢ozimler, Gretimi
daha verimli kilmakta ve bunun yani
sira kisisellestirilmis-cesitlendirilmis
drdnleri seri Gretim streclerini
degistirmeden tretmeyi mUmkuln hale
getirmektedir.

Sanayide dijital déndstimid tam
manaslyla gerceklestirebilmek icin
OSPB’ler, fabrikalar, sanayi siteleri,
endustri bolgeleri, serbest bolgeler,
teknoloji transfer ofisleri, AR-GE
merkezleri gibi endUstri yapilarinin
dénUsUimun aktorleri olarak vaziyet
almalari sarttir.

Dijitalizmi mamkun kilacak dénisim
hareketi, bircok “Endiistri 4.0”
kavramiyla da yakin iliski icerisindedir.
Bunlardan bazilari, cihazlarin diger
cihazlar ve insanlarla iletisim kurdugu
nesnelerin interneti, insan kaynakh
hatalari minimuma indirgeyen
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endustriyel ve akilli robotlar, islemleri
insan zekasina en yakin formda
gerceklestirebilen yapay zeka
uygulamalari, yapay zeka algoritmalari
sayesinde derlenebilen bulyuk veri,
dijital dontsim arttikca daha kiymetli
ve gecirgen hale gelen siber glvenlik,
oyun ve eglence sektériinden daha
fazlasini ifade eden sanal ve artiriimis
gerceklik, Urln tzerinde “dijital ikiz”
ile degisiklik yapmaya firsat taniyan
similasyon teknolojileri ve Uretilen
mega verilere ev sahipligi yapacak
bulut teknolojileridir.

Aslinda bu kavramlarin her biri,
gelecegdin potansiyel yatirimlari ve
olusacak yeni 6n kabuller hakkinda

da bizlere bilgi vermektedir. Artik
dijitale uyum saglamayan, elemanlarini
yetkinlestirmeyen, geleneksel idare ve
Uretim yontemlerini strdirmekte i1srar
eden, yetenek ve inovasyon uzmanlari
istihdam etmeyen sirketler, yerlerinde
saymaya mahkam olacaktir.

Uretim modelinde ihtiyaclar bir

bir revize olmaktadir. Artik hizli,

kUcuk partili, kisisellesmis Uretimin
dénemindeyiz. Bu da bir nevi
ihtisaslasmaya da ihtiyac duyacagimizi
gOsteriyor.

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB)
olarak, dijitale olan yatirimlarimizi,
kavram Ulkemizde konusulmaya
baslandigi andan itibaren titizlikle
sirdlrmekteyiz.

Hem OSB katilimcilarimizi inovasyona
yatirim yapma konusunda
cesaretlendirme tutkumuz, hem

de katma deger ile Uretilmis bodlge
ciktilarimizi ihra¢ etme eforumuz,
yarinlara daha guvenle bakabilmemiz
icindir.

Dondsime olan entegrasyonumuzu
hizlandiran Gyelerimize ve tim
sanayicilerimize saygilarimizla...
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jstanbul Anadolu Yakasi OSB
B6lge Midiiri

IKLIM KRIZI KRONIKLESTI,
ACIL “YESIL" MUDAHALE SART

Topyekln micadeleyle yikiciligini gecik-
tirilebilecek; bilim, biling, gayret, finans-
man ve medya destegdiyle farkindalik
olusturularak, etkileri azaltilabilecek bir
tehdidin tam da ortasinda bulunmakta-
yiz: iklim krizi...

Gezegenimizin kars! karsiya geldigi en
blyUtk tehdit olan iklim krizi, mevcuttaki
ve gelecekteki tehditleriyle etkisini ciddi
boyutlara ulastirmistir. Oyle ki, halka
gore iklim krizi koronaviristen bile tehli-
keli gortilmekte ve olusturacadi tahribat
konusunda herkes endise duymaktadir.
Klresel 1sinmanin artan ciddiyeti ve
insanlarin ¢cevre duyarliligindan uzak
tavirlari, bozulan iklim dengesine sebebi-
yet vermis, bozulan iklim dengesi ise,
literatUrde “iklim degisikligi” olarak ge-
¢en bu dénglyl zamanla “iklim krizine”
cevirmistir.

iklim krizi, kroniklesen bir hastalik gibi,
insanoglunun éniinde tim ciddiyetiyle
durmaktadir.

Sanayinin dondsiminden fosil yakitlara,
yenilenebilir enerji politikalarindan atik
bertarafina kadar bircok konuyla yogun
dirsek temasinda olan iklim krizi icin
o6nemli adimlar atilmaktadir.

Evvela, nitelikli enerji projeleri ve yenile-
nebilir enerji icin nitelikli finansal kaynak
bulmak gerekmektedir. Enerji perfor-
mansini yikselten ve verimini artiran uy-
gulamalari devreye alarak, enerji tasarru-
fu kUltardnl toplumun tim kesimlerine
benimsetme calismalari yarattlmelidir.
Hem Tlrkiye’de hem de diinyada sanayi
tesislerinin enerji verimi icin hamleler
yaptigini biliyoruz. Enerji hassasiyeti
tabana yayilip, iyi uygulamalarin sayisi
artarsa, iklim krizi icin cok glcli adimlar
atmaya ve bu adimlarimizin faydalarini
gbrmeye baslayabiliriz.

Faydanin insasi, lokalden (yerel) baslar.
Elbette micadelenin kiresel boyutlu
olani makbuldur; lakin yerel birliktelik ve
caba, kartopu misali blylyerek zaten
kiresel bir defansi ortaya ¢ikaracaktir.
Sifir enerjili binalarin iklim krizini yumu-
satma noktasinda rold bir hayli btyuktar.
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Bununla birlikte bazi OSB’lerin ve nitelikli
bazi firmalarin karbon ayak izini kiictlt-
me noktasinda attiklari adimlar da kayda
deger bir tablo olarak ortaya cikmak-
tadir. Bu katki artarak devam eder ve
bolgeler birbirlerine 6rnek teskil edecek
hamleler yaparsa, iklim kriziyle mtcade-
lede katkimiz kiiresel dlizeye erisecektir.
Tam bu noktada Yesil Mutabakat Eylem
Plan’ndan bahsetmek faydali olacaktir.
Hiz kazanan yesil donlistim politikalarini
glindeme alan Yesil Mutabakat Eylem
Plani, 9 ana baslik altinda toplam 32
hedef ve 81 eylemi barindiran bir eylem
planidir. Yesil Mutabakat eylem planini
yesil bir yol cizmesi acisindan oldukca
kiymetli bir hamle olarak degerlendire-
biliriz.

Gelecek nesillere “felaketi” miras birak-
mamak, karar vericilerin elinde bulun-
maktadir. Bu noktada uluslararasi anlas-
malara sadik kalmak, karbon ayak izini
kicultmek, yenilenebilir enerjiye yatirm
yapmak, ofis ve binalarda gereksiz ener;ji
sarfiyatini azaltmak gerekmektedir.
Karbonsuz ekonomiye gecis modelleri
glncellenmeli, kaynaklar cesitlenirken,
en 6nemlisi de enerji depolanmalidir.
istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi
Bolgesi olarak, Yesil Mutabakat eylem
plani kapsaminda, firmalarimizi nitelikli
Uretime tesvik ederken; Gretim sirecle-
rinde enerji ve su gibi sinirli kaynaklarin
ve hammaddenin daha verimli kullanil-
masl, Uretim ve tlketim sonrasi daha az
atik Gretilmesi ve Uretilen atigin yeniden
kullanimi gibi konularda farkindaligin
artiriimasi ve bu konuda yapilan veya
yapilacak calismalarla ilgili olarak bilgi-
lendirme, destek ve tesviklere ulasimlari
noktasinda danismanlik hizmeti yarttil-
mektedir.

AYOSB, yenilenebilir enerji, temiz Ure-
tim, endustriyel simbiyoz gibi alanlarda
da daha fazla yatirim yaparak iklim krizi-
ne darbe indirilmesine destek sunmaya
devam edecektir.

Yesille ve saglikla kalalim...

Saygilarimla.
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Yapnsa! birlig a SG Mannds
Mapasitenin Amnimans Projesi

SINAI + BOLGE

iSG, iS BIRLICGiYLE ARTACAK

Is giivenligini artirmaya yénelik bazi etkinlikleri iceren “Yapisal is Birlidi ile ISG Alaninda Kapasitenin Artinlmasi
Projesi”, istanbul Anadolu Yakasi OSB'nin de icinde bulundugu OSB'ler ortakliginda yiiriitiiliiyor.

is yerlerinde is kazalarinin énlenmesini saglayacak
en dnemli arac olan 2012 tarihli Turk is Saglgi ve
Givenligi (ISG) Kanunu, Tirkiye icin yeni proaktif
kavramlari hayata gecirerek kamu, 6zel ya da teh-
like sinifi ayrimina bakilmaksizin tiim is yerlerini
ISG kapsamina aldi. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhidi, Avrupa Birligi (AB) ve Mali Yardimlar
Dairesi Baskanligi tarafindan yiratilmekte olan
“Is Sadlgi ve Guvenliginin Gelistirilmesi Hibe
Programi” kapsaminda, yaklasik 400 basvuru ara-
sindan secilen 37 projeden biri olarak hibe almaya
hak kazanan “Yapisal is Birligi ile ISG Alaninda
Kapasitenin Artiriimasi Projesi”, iSG gereklilikle-
rinin yerine getirilmesi icin sanayi temsilcilerine
yardimcr olunmasini amagliyor.

Avrupa Birligi ve Tarkiye Cumhuriyeti tarafindan
finanse edilen Yapisal Is Birligi ile ISG Alaninda Ka-
pasitenin Artiriimasi Projesi’nin ortaklari arasinda
istanbul Anadolu Yakast OSB (IAYOSB), Birlik OSB
(BOSBY), istanbul Tuzla Kimya Sanayicileri 0SB
(KOSB) ve istanbul Tuzla OSB (iTOSB) yer aliyor.

Paydaslar toplandi

Mart 2019'da proje paydaslarinin bir araya gel-
mesi ile bu proje cagrisina ihtiyaclar kapsaminda
basvuru yapiimasi kararlastirildi. Titiz bir hazirlik
sonucu “kavramsal not” ile basvuru yapilirken;
Kasim 2019'da kisa listeye kalan projenin tam bas-
vurusu gerceklestirildi. Ocak 2021de sézlesmenin
imzalanmasi ile T Subat 2021'de 18 ay stirecek proje
resmi olarak basladi. Projenin yarGtilmesine yone-
lik calismalar planlamak tizere gectigimiz aylarda
tiim ortaklar topland. Toplantida OSB’lerde iSG

alaninda ydratalen calismalar hakkinda bilgi alindi,
proje faaliyetleri detayli olarak (izerinden gecildi
ve OSB’lerden alinacak destekler géristlda.

Risk analizleri yapilacak

iSG alaninda kurulan bu giicli Platform sayesinde
proje kapsaminda, 6ncelikle dért OSB’de yer alan-
lar ile SO (iyesi 120 cok tehlikeli siniftaki firmaya,
maliyeti projeden karsilanmak (izere 6zel bir da-
nismanlik firmasindan alinacak hizmet karsiliginda
entegre danismanlik hizmeti sunulmasi kararlas-
tinldi. S6z konusu entegre danismanlik hizmeti
kapsaminda, firmalara bosluk analizi soru formu
e-postayla iletildi. ISG alaninda uzmanlasmis
danismanlarin tesis ziyaretleri sonrasinda tesise
ait risk analizi gerceklestirilecek. Tim bu veriler
Isidinda, tesise 6zel aksiyon plani hazirlanacak.

Tesis ziyaretleri, Gretimin yerinde gérilmesinin
yaninda, danisman ve tesis yetkililerinin karsilikli
gorismesine zemin olusturacak. Entegre danis-
manlik hizmeti sonuclarinin firmalara iSG alaninda
yol gdsterecek olmasi, Projenin en 6nemli amaci
olarak kabul ediliyor.

Egitimin giicil

Nitelikli is giiciniin gelistirilmesine yonelik egitim-
ler ve seminerlere de devam edildi. Her biri 4 hafta
stiren 12 modilden olusan 4 ayri Mini MBA Egitimi
(SEVESO, ATEX, Kimyasallar ve Proses Emniyeti)
diizenlendi. Genis katiimli 3 adet sektérel seminer
(metal, makine ve kimya) organize edildi. “Metal
Sektdriinde iSG Semineri” online olarak gercek-
lestirilirken; “Metal Sektérinin iSG Acisindan
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Degerlendirmesi” ve “Metal Sektériinde Ornek iSG
Uygulamalarr” semineri bly(k ilgi gorda.

Projenin énemli ¢iktilarindan biri de iSG alaninda
tim paydaslarin katilimiyla gerceklestirilecek ISG
Calistayi olacak. Konusunda uzman bir moderator
ile gerceklestirilecek ¢alistay sonrasinda hazirla-
nacak Politika Belgesi (White Paper) Turkiye'de
mevzuatin ve uygulamanin birbirine yakinlasmasi
icin yol gésterici olacak. Politika Belgesi, elektronik
ortamda ilgili paydaslar ile paylasilacak.

Kapanis semineri diizenlenecek

Projenin ciktilarinin paylasiimasi ve projenin
gorunarligunin saglanmasi icin genis katihmli bir
kapanis semineri diizenlenecek. Seminerde, proje-
nin gelismeleri ile ilgili bulgular ve strdurlebilirli-
giile ilgili sonuclar sunulacak. Kapanis seminerine
AB s Saghgi ve Giivenligi Ajansindan (EU-OSHA)
bir uzman davet edilecek ve iSG yonetimine iliskin
AB deneyimlerinin Tiirk sanayicilerine aktariimasi
sadlanacak. Projenin tiim ciktilarinin kamuoyu

ile paylasilacadi bu organizasyonda secilmis iyi
uygulamalar 6dallendirilecek.
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2021 YILIOL

AGAN GENL KURULU YAPIL
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Istanbul Anadolu Yakasi 0SB 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, IAYOSB Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi. IAYOSB 2021 Yili Olagan Genel Kurulu’nda konusan Baskan Murat Cokmez, sanayiciler olarak
cabalarinin (lke ve millet meselesi oldugunu belirterek, “Bizler (ilkesi ve milleti icin miicadele eden sanayi

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) 2021 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi, 19 Mart Cuma

giinti pandemi kosullari dikkate alinarak IAYOSB
Konferans Salonu’nda gerceklestirildi. Genel
Kurulda Baskan Murat Cokmez, Baskan Vekili
Mehmet Ali Fincan, Yonetim Kurulu Uyeleri Ali
Fazil Boyet, Cem Faydasicok, M. Sinan Kili¢ ve
Denetim Kurulu Uyeleri Hakan Hatipoglu, Merve
Torbali Durukan, OSB Katilimcilari ile T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Temsilcileri yer ald.

Divan heyetinin secilmesi ile baslayan genel
kurul, saygi durusu ve istiklal Marsr'nin okunmas
ile devam etti. Genel Kurul'da AYOSB Yénetim
Kurulu faaliyet raporu, denetim kurulu raporu

ve bltce sunumlari ayri ayri maddeler halinde
degerlendirildi. Gelecek dénem faaliyet
programinin ve tahmini batcenin de yer aldidi
Genel Kurul'da, 10 glindem maddesi gorusuldi ve
tim maddeler oybirligi ile kabul edildi.

Ulke ve millet meselesi

Baskan Murat Cékmez, Genel Kurulda

yaptigi konusmada, Yonetim Kurulu olarak
gerceklestirdikleri faaliyetler hakkinda bilgi verdi.
istanbul Anadolu Yakasi OSB icin katma degerli
adimlar attiklarini ifade eden Murat Cokmez,
“icinde bulundugumuz bu istisnai ve zor dénemde
sanayiciler olarak cabamiz ve basarimiz bireysel
girisim dedil, tlke ve millet meselesidir. Bizler

de bu meseleyi icine dert edinmis, Glkesi ve

milleti icin micadele eden sanayi neferleriyiz.

neferleriyiz” dedi.

istanbul Anadolu Yakasi OSB olarak dilegimiz siz
sanayicilerimizle birlikte ugruna cabaladigimiz
daha giizel yarinlarda bulusmaktir. Bugtinlere
seffaf ve dinamik bir OSB olarak gelmemize vesile
olan tim katihmcilarimiza tesekkir ediyoruz.”
dedi.

Cok yonlii hizmet

Katilimci firmalarla istisareler yaparak, ihtiyac
duyduklari, iletisime gecmek icin zaman ve yol
tukettigi bazi hizmet noktalarini Bolge Mudrlugi
icerisinde hayata gecirdiklerini dile getiren

Murat C6kmez, IAYOSB'de istanbul Sanayi Odasl
Temsilciligi, yatinmcilara yonelik destek ve fonlar
sadlayan KOSGEB Temsilciligi, ihracatcilara 6zel
kredi ve sigorta programlariyla destek saglayan
Turk Eximbank irtibat Ofisi, DEIK irtibat Ofisi,
ISKUR Hizmet Noktasi, (iniversite sanayi is
birliginde rol tstlenen Bilgi Teknoloji Aktarim
Ofisi ve USIMP istanbul Temsilciligi ve noter gibi
bircok farkli alanda hizmet sadlayan birimler
bulundugunu séyledi.

Uzman ekip is basinda

JAYOSB'ye en son dahil olan birimin Dis Ticaret

istihbarat Merkezi oldugunu belirten Baskan Murat

Cokmez, “Dis Ticaret Istinbarat Merkezi, istanbul

Kalkinma Ajansinin 2020 yili Covid-19 ile Miicadele

ve Dayaniklilik Programi ¢adrisi kapsaminda
sadladigi mali destekle kuruldu. Firmalarimizin
dis ticaretteki yerlerini saglamlastirabilmeleri icin
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Bolge Midurltgimiiz blinyesinde kurdugumuz
Dis Ticaret istihbarat Merkezinde uzman bir

ekip olusturduk. Bu merkez, bolge firmalarimiza
hedef pazar belirleme ve online misteri veya
tedarik¢i bulma konularinda danismanlik

hizmeti veriyor. Bdylece hem firmalarin ihracat
potansiyelleri gelistiriliyor hem de tilke ekonomisi
biytyor. Ozellikle ticaret yapmanin zorlastigi
pandemi sartlarinda sanayicimize destek olmak
adina olusturdugumuz Merkez ile fuarlarin
diizenlenemedigi, yurt disi ziyaretlerinin kesintiye
ugradigi bu dénemde firmalarimizin ihracatlarinda
yeni kapilar acilmasina vesile olmanin gururunu
yastyoruz.” dedi.

'skam Murat COKMEZ



is birligi aglan

Baskan Murat Cokmez, IAYOSB olarak kentteki ve
cevre illerdeki dnemli sanayi kuruluslariyla strdar-
dikleri iletisim ve is birliginin artarak devam ettigini
kaydetti. Kendi alanlarinda uzman firmalara, sanayi
kuruluslarina ve teknoloji gelistirme bélgelerine
zaman zaman ziyaretler gerceklestirdiklerini dile
getiren Murat Cokmez, karsilikli is birligi koprileri
kurmaya gayret ettiklerini séyledi. Murat Cokmez,
sunlar ifade etti:

“Bolge sanayicimizle kurdugumuz giicli badlarla,
onlarin talep ve isteklerini geciktirmeden yerine
getirme gayreti icindeyiz. Daha cok is birligi, daha
fazla inovasyon, daha yiksek AR-GE yatirimlari

ve bilingli tretim metotlariyla Glkemizin global
arenada temsilcisi olmaya, ekonomimizi canli
tutmaya haziriz. Sanayicimizin taleplerine daha
fazla kulak vererek, Gretim ve ihracat rakamlarimizi
arttiracagiz.” dedi.

Yeni nesil endiistri

IAYOSB’de otomotiv yan sanayiden insaata, elekt-
rikten gidaya, plastikten kimyaya kadar bircok farkli
sektorden firmanin faaliyet gésterdigini anlatan
Murat Cokmez, “Bolgemizdeki 154 sanayi tesisinin
yaklasik yizde 30’u metal sektdriine tabi diyebiliriz.
Bu cesitlilikler sayesinde de bélge icerisinde teda-
rik¢i yahut masteri bulan ve birbiriyle ticaret yapan
isletmelerimiz de mevcut.” diye konustu. [AYOSB
Yénetim Kurulunun ge¢misin giicli mirasi (izerine,
yeni nesil endUstri anlayisini insa ettigini dile
getiren Murat Cokmez, “Sanayide dijital dénasimd,
nesnelerin internetini, biydk veri ve bulut bilisim
sistemlerini dnemsiyor; bilgiyi Uretme, Uretilen de-
geri ihracat sahnesine ¢ikarma, Uriinlerimize nitelik
kazandirma ve endUstrideki katma degeri artirma
yoninde titizlikle ilerliyoruz.” seklinde konustu.

ISTANBUL

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

IAYOSB Genel Miidiirii Ayla DEV

DOLU YAKAS|
Y| BELBES|

IAYOSB Denetim Kurulu Uyesi
Merve Torba]| DURUKAN
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BIiLiSiM VADISINE
TEKNIK GEZi

istanbul Anadolu Yakasi OSB, sanayi kuruluslari
arasindaki is birligini giiclendirmek icin diizen-
lenen ziyaretlere devam ediyor. Kocaeli Sanayi
ve Teknoloji Il Midurti ilhan Aydin ve Kocaeli
Bélgesi is Kadinlari Heyeti ile birlikte Bilisim
Vadisine diizenlenen teknik gezi etkinligine,
istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) de katild.
Gezi kapsaminda, Ekol 42 Yazilim Okulu, Tasarim
Kiimelenme Merkezi, Kulucka Merkezi ve TOGG
Kullanici Laboratuvari da ziyaret edildi. Program
kapsaminda, IAYOSB biinyesinde faaliyetleri-

ni stirdiren Dis Ticaret istihbarat Merkezinin
calismalari hakkinda gerceklestirilen sunumiile
Merkezin faaliyetlerinden daha ¢ok firmanin bilgi
sahibi olmasi amacland.
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FIRMALAR BASARI HiIKAYESI YAZIYOR

Ihracat yapan ve ihracatini arttirmak isteyen firmalara destekler sunarak pazar paylarinin biiyiimesini saglayan Dis
Ticaret istihbarat Merkezi (DTIM), yeni basar hikGyeleri yazdiriyor.

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB)
blinyesinde faaliyetleri siirdtren Dis Ticaret
istihbarat Merkezi (DTIM), sundugu Hedef Pazar
Arastirmasi, Hedef Misteri Danismanligi, Nokta
Atisi ihracat Danismanlidi, Siirdirtlebilir ithalat
Danismanlidi gibi hizmetlerle ihracat yapan,
ihracatini artirmak isteyen ve ya ihracata baslamak
isteyen firmalara destekler sunarak ihracatlarinda
yeni kapilar aciyor. istanbul Anadolu Yakas!

0SB Bélge Mudiirligu, Dis Ticaret istinbarat
Merkezinin sundugu hizmetlerden yararlanarak
ihracat veya tedariklerini gerceklestiren firmalari
ziyaret ederek, hizmet dénemi ve sonrasinin
degerlendirildidi roportaj cekimleri gerceklestirdi.
Cekimler, OSB’ye ait sosyal medya hesaplarindan
ve web sitesi (izerinden yayinlayarak, Merkezin
somut ¢iktilarindan tiim ihracatcilarin haberdar
olmasini sadlad.

Bolge firmalarindan Torun Basincli Dékim
Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudiri Burak
Aksoylu, ikitelli OSB'de faaliyetlerini yiriten
Ata Tekstil Aksesuarlari ith. ihr. ve Paz. Ltd. Sti
Satis ve Pazarlama Yoneticisi Oguzhan Aydemir
ve Deks Tekstil ithalat ihracat ve Turizm Tic. Ltd.
Sti Genel Midirii Faruk Karakaya ile yapilan
réportajlar IAYOSB Bélge Mudurii Ayla Dev'in
koordinasyonunda gerceklestirildi.

Giizel neticeler alindi

Beyaz esya, otomotiv sanayi ve yakin zamanda
savunma sanayine cesitli metal parcalarin
dretimini saglayan ve IAYOSB firmalarindan Torun

Basinclh Dokiim ile gerceklestirilen cekimlerde
Genel Mudur Burak Aksoylu, DTIM’in firmalara
sagladidr avantajlari anlatti. OSB’lerden bu

tar hizmeti alabilmenin cok kiymetli oldugu
vurgulayan Aksoylu, hizmete basvuru yapiimasi
konusundaki tesviklerinden dolayi DTIM
uzmanlarina tesekkiir etti. Aksoylu, yatirm
projeleriyle ilgili olarak, “Satin alma kanadinda ve
satis kanadinda, gerek ham maddenin yonetimi
gerekse misteri portfoyiinde potansiyel alanlari
goérme firsati verdiler.” diyerek, Merkezden temin
ettikleri raporlarla beraber glizel bir neticeye
ulastiklarini ve alimlara basladiklarini ifade etti.

Hedef odakli hizmet

Tekstil Grtnlerinde kullanilan metal aksesuarlarin
imalatini yapan Ata Tekstil firmasi ile
gerceklestirilen réportajda firma yetkilisi
0guzhan Aydemir, DTIM’den aldiklari hizmetin
tam anlamiyla hedef ve satis odakli oldugunu
sOyledi. Hizmeti aldiktan 3 ay sonra ilk satisi
gerceklestirdiklerini ifade eden Aydemir, “Su an
U Ulkeyle ticari iliskilerimizi baslattik. Uluslararasi
alanda rekabet icin verdiginiz hizmetin Turkiye’'nin
tam olarak ihtiyacr olan hizmet oldugunu
distndyorum. Firmalart dogrudan trettiginiz
Urtine ihtiyaci olan yere ulastiriyorsunuz.”
sozleriyle, DTIMden aldigi hizmetten
memnuniyetini dile getirdi.

Hizli yol kat etti

Uzun yillar faaliyet gosterdigi lojistik altyapisinda
edindikleri baglantilari degerlendirmek adina
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ylizde 100 tekstil ihracati hedefiyle kurulan Deks
Tekstil firmas! Genel Midurd Faruk Karakaya,
DTIM’in KOBY'leri ve ihracatcilar destekleyen
oldukca stratejik hizmetler verdigini dile

getirdi. Karakaya, “Satis pazarlama ekibimizin
merkezinizden aldigi veriler ve yaptigi analizlerle,
2021 yihnin ilk 6 ayinda yaklasik 30 bin dolarlik bir
ihracat gerceklestirdik.” diyerek, Merkeze verdigi
hizmetlerden otard tesekkir etti.
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Aksaray OS5

TUM OSB’LERE KILAVUZ

OSB blinyesindeki firmalarin ihracat kapasitelerini artirarak global
pazarlarda daha etkin olmalarini hedefleyen Dis Ticaret Merkezlerinin tim
OSB'lerde kurulmasi icin kilavuz hazirlanacak.

Tirkiye'de faaliyet gosteren tiim OSB’lerde ihracat
farkindaligini artiracak etkinlik ve ¢alismalari
yarttmek, lke ihracatina ivme kazandiracak
projeler Gretmek, hali hazirda var olan projelerin
bilinilirligini artirmak amaciyla olusturulan
Organze Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
ihracati Gelistirme Komisyonu, calismalarini

aktif bir sekilde yaritiyor. Komisyon, istanbul
Anadolu Yakasi OSB biinyesinde faaliyet gdsteren
Dis Ticaret istihbarat Merkezi (DTIM), Antalya
0SB DTIM ve Kayseri OSB DTiM’in calismalari

ile “Organize Sanayi Bolgelerinde Faaliyet
Gosteren Dis Ticaret Istihbarat Merkezleri

icin Iyi Uygulamalar Kilavuzu” hazirlanmasin
kararlastirdi. Hazirlanan kilavuzun, organize sanayi
bélgelerinde faaliyete gecmesi planlanan Dis
Ticaret Istihbarat Merkezleri calismalarinda yol
gosterici bir renber olmasi amaclaniyor. Dis Ticaret
Merkezleri, OSB’ler biinyesinde sirdurtlebilir

bir ekonomi icin katma degerli adimlar atmaya
yonelik yenilikci stratejiler gelistirirken; firmalarin
dis pazarlardaki glicin artirmayi hedefliyor.

IAYOSB'DE HiZMET GUVENLI

Calisma ortaminda koronavirtis tehdidine karsi énlemler alan istanbul
Anadolu Yakasi OSB’nin TSE'den aldigi Glivenli Hizmet Belgesi yenilend..

istanbul Anadolu Yakasi OSB Bélge Miidirliigi,
Covid-19'a kars! aldidi tedbirlerini glincelleyerek,
TSE Gliveli Hizmet Belgesi'ni yeniledi. Tlrkiye'yi
ve dlinyayl ekonomik, sosyal, psikolojik

olarak bir¢cok alanda sarsan Covid-19 pandemi
sartlarinda, istanbul Anadolu Yakasi 0SB
(IAYOSB) Bélge MUdirlugi, calisma ortami ve
sisteminde aldidi tedbirler sayesinde 12 Ekim
2020 tarihinde TSE’den Guvenli Hizmet Belgesi
almaya hak kazanmisti. Bu kapsamda belgenin
yenilenmesi adina TSE ile yapilan gorliisme
dogrultusunda madurluk binamizda tekrar bir
denetim gerceklestirildi. Denetim kapsaminda
alinan tedbirlerin glincel bilgiler dogrultusunda
yenilenerek devam ettigi tespit edilerek, TSE
GUvenli Hizmet Belgesi yenilendi.
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LIDERLIK
WEBINAR'INA BUYUK
ILGI

1997 yilinda baslatilan TUBITAK USAM
(Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri)
Programinin TUBITAK Bilim Kurulu karari ile
2006 yili sonunda kapatilmasinin ardindan
kurulmus bir platform olan Universite Sanayi

is Birligi Platformu (USIMP), Ekim 2020'de
basladigi webinar serisine devam ediyor.

USIMP tarafindan organize edilen “Birlikte
Ogrenelim” webinar serisi kapsaminda, istanbul
Anadolu Yakasi OSB Bolge Muduri Ayla Dey,
“Iste Liderlik” sunumunu gerceklestirerek
katiimcilarla bulustu. Universiteler, teknoloji
transfer ofisleri ve sanayiden temsilcilerin
yodun olarak katildigi webinar’da, lider ve
yonetici arasindaki farklar degerlendirilerek,
glintimiiz konjonkturiinde is hayatinda lider
yonetici olmanin gereklilii konusu tizerine
interaktif bir sunum gerceklestirildi. Dev, yaptigi
sunumda olumlu davranislarin olumlu sonuglar
doguracadini belirterek, bunun sorumluluk istedi
ve paylasma istedi, calisanlar arasinda saglikli bir
iletisim, problem ¢dziimiinde is birlidi gibi pek
cok etkisi olacagini soyledi.
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IS DUNYASI DOWN
CAFE'DE BULUSTU

Kocaeli Valisi Seddar Yavuz'un esi Selda Yavuz,
farkindalik olusturmak, beraberligi pekistirmek
amaciyla is diinyasini Kocaeli’deki Dedirmendere
Down Cafe sakinleriyle bulusturdu. Down
sendromlu bireyler ile yakin temasta bulunan,
her faaliyetlerine katilan Selda Yavuz'un
gerceklestirdigi ziyarete, istanbul Anadolu Yakas!
0SB Bolge Midurii Ayla Dev, +1 Fark ile Gélcik
Down Sendromlular Dernedi Baskani Belgin
Abanoz, Kocaeli Sanayi ve Teknoloji il Midir
ilhan Aydin ve sanayiciler eslik etti. Katilimcilarla
bir siire sohbet eden Bayan Yavuz daha sonra
genclerinin strpriziyle karsilasti. +1 Fark ile
Golctik Down Sendromlular Dernedi Baskani
Belgin Abanoz, gencler tarafindan hazirlanan
hediyeleri takdim ederek, “Genclerimiz kendi
elleriyle hazirladiklar hediyeleri sizlere vermek
icin sabirsizlandilar. Sizlerin ziyaretleri bizlere

ve genclerimize ayr bir moral ve motivasyon
kaynagd oldu. Genglerimiz bu bulusmay! biytik
bir heyecanla beklediler. Bizlere sagladiklari
imkan ve katkilarindan dolayi Sayin Selda
Hanimefendiye ve siz degerli misafirlerimize
tesekkr ediyorum.” dedi.

I$ TE PENDIK UMUT OLDU

Is arayanlar ile isverenleri bir araya getiren is'te Pendik Bulusmalari, bu
sene 20’nci kez gerceklestirildi. Etkinlige 54 firma katild.

istanbul Anadolu Yakast OSB ve Pendik
Belediyesi tarafindan diizenlenen 20. is'te Pendik
Bulusmalari, is arayanlari isverenlerle bulusturdu.
Otomotivden tekstile, insaattan tasimaciliga
kadar farkli sektorlerden 54 firmanin katildig
fuarda is arayanlar pek cok firsat yakaladi.
Pendik Sahil Etkinlik Alan’'nda gerceklestirilen
etkinlik alanina, is arayan vatandaslar ve firmalar
yodun katilim saglad. is’te Pendik sayesinde
isverenler acik is pozisyonlarina yonelik uygun
eleman bulurken, is arayanlar da firmalarin insan
kaynaklari yetkilileriyle dogrudan gériisme
imkani buldu. ilki 2012 yilinda diizenlenen is’te
Pendik Bulusmalarr'nin gerceklestirildigi alanda
milakatlar, is basvurusu ve sektorler hakkinda
bilgilendirmeler yapildi.

Binlerce kisi is sahibi oldu

Pendik Belediyesi ve Turkiye is Kurumu (ISKUR)

istanbul Anadolu Yakast 0SB icinde Universite
Caddesi’nde, TEM yan yol ¢calismalari sirasinda OSB
girisi diizenlendi ve ortaya ¢ikan orta refij alani,
peyzaj alani olarak degerlendirildi. Afrika zambag,
cennet bambusu, yeni Zelanda keteni, bodur yildiz
calisi gibi, bazilari ¢icekli ve her daim yesil sekiz
bitki cesidinin yaninda; oya agaci, Japon kurtbadri
ve sus kirazi olmak Gzere 3 farkl adac ¢esidi ile
beraber, bolluk, bereket, saglik gibi insanlik icin
onemli erdem ve degerlerin sembolii olan, 1.000
yasindan biyk oldugu bilinen iki adet zeytin adaci
da temin edilerek, yeni peyzaj alanina ve Bolge
Mudirlagl bahgesine dikildi.
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ortakhidinda dokuz yildir devam eden fuarda,
bugiine kadar binlerce kisi is sahibi oldu. Sahil
alanina kurulan fuarda katilimci altmis firma
blnyesinde degerlendirilerek istihdam edilmek
pek cok is dalinda basvuru topland. is aramak
Uzere fuara katilim saglayan vatandaslar ise
kendilerine ve niteliklerine uygun alanlarda
basvurularini gerceklestirme firsati yakalamis
oldu.

IAYOSB destegi

is'te Pendik Bulusmalarr'nda stant acan Istanbul
Anadolu Yakasi OSB, is arayanlara istihdam
firsatlart sundu ve bolgedeki calismalarla ilgili
ihtiyac duyduklari is giict profili hakkinda arayista
olan vatandaslari bilgilendirdi. Dogru sektor ve

is glictin bir araya getirme firsati saglanan fuar
yiksek katilim ile gerceklestirildi.




........

OSB’'LERDEN iRAP ILGISI

Icisleri Bakani Stileyman Soylu baskanliginda diizenlenen il Afet ve Risk
Azaltma Plani (IRAP) Hazirlik Toplantisi, Istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin
de katilmiyla gerceklestirildi.

istanbul Anadolu Yakasi OSB ydnetimi, icisleri
Bakani Stileyman Soylu baskanliginda diizenlenen
il Afet ve Risk Azaltma Plani (IRAP) Hazirlik
Toplantis’na katilim gosterdi. Halic Kongre
Merkezi’nde dlzenlenen ve OSB’lerin de yogun
ilgi gdsterdigi toplantiya ayrica Icisleri Bakan
Yardimcist ismail Catakli, istanbul Valisi Ali
Yerlikaya, Turkiye Belediyeler Birligi Baskani ve
Gaziantep BliyUksehir Belediye Baskani Fatma
Sahin, istanbul Biyiksehir Belediye (iBB)

Baskani Ekrem imamodglu, 39 ilce kaymakami, 39
ilce belediye baskani, il mtdrleri, sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri, Afet ve Acil Durum
Baskanligi (AFAD) ve calisma gruplarinin yetkilileri
ile akademisyenler katild.

Afet Egitim Yiliilan edildi

icisleri Bakani Stileyman Soylu, toplantida
gerceklestirdigi konusmasinda, Tlrkiye Afet
Miidahale Plannda kurumlar arasi koordinasyonu
basarili sekilde gerceklestirdiklerini ve plani

2020 tecrubelerine gére giincellediklerini

soyledi. istanbul’'u bu konuda mastir olarak kabul
ettiklerini anlatan Soylu, “Istanbul’da 600’ yakin
toplanti gerceklesti. Bir tek derdimiz var, bir biyk
depremde ve bir biiyik istanbul depreminde
ayazda kalmamak, milletimize mahcup
olmamak.” dedi. Afet dncesi alinacak tedbirlerin
afet sonrasinda meydana gelecek blyuk

kayiplari dnleyecegini dile getiren Bakan Soylu,
calisma gruplarinin faaliyetlerinin bu noktada
strddrdldagund ifade etti.

Koordinasyon saglandi

Vali Yerlikaya da 26 Eylil 2019 tarihinde meydana
gelen 5,8 blytkltgindeki Silivri depreminden
2020 yili sonuna kadar gegen siirede istanbul’da
gerceklestirilen deprem ani ve sonrasinda yapilan
calismalari paylasti. Yerlikaya, “Turkiye Afet
Miidahale Plani (TAMP) kapsaminda Istanbul'da
27 calisma grubu ile toplam 565 toplanti yapildi.
Bu toplantilarda kurumlar arasi koordinasyon ve
is birliginin saglanmasi, yerel diizeyde operasyon
planlarinin gelistiriimesi ve kurumsal kapasitenin
arttinlmasina yonelik dederli kazanimlar elde
edildi.” degerlendirmesinde bulundu.

13

SINAI -+ BOLGE

& %

Yeni Web Sitemiz
YAYINDA!
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DTIM MARKA OLDU

Markalasma kapsaminda, odak noktasi oldugu
sanayinin izlerini yenilenen logosuna tasiyan
Dis Ticaret istihbarat Merkezi (DTIM), “ihracatta
Diinyaya Acilan Kapi” sloganiyla ve daha giiclii
adimlarla hizmet vermeye devam ediyor.
istanbul Anadolu Yakasi OSB biinyesinde
faaliyetlerini yiriten DTiM, bir marka olmak icin
gerekli basvurulan yaparak DTIM markasinin
tescil belgesini ald1. Dis Ticaret istihbarat Merkezi
ayrica, markalasma kapsaminda yenilenen
logosu, aldidr geri bildirimler ve daha kullanisli
bir arayiiz olusturmak adina ihtiyaclarina uygun
olarak web sitesini, domaini ile birlikte yeniledi.
Kurgulanan yeni aray(z ile Tirkiye’nin herhangi
bir yerinde bulunan bir firma, www.dtim.com.
tr web sitesi (izerinden, Merkezin sundugu
hizmetler arasindan ihtiya¢ duydugu hizmete
dair basvuruda bulunabiliyor ve alaninda uzman
ekip ile calismalart gerek online olarak gerekse
yiiz ylize gerceklestirebiliyor. Firmalar, yine
sistem (zerinden hazirlanan raporlari temin
edebiliyor.
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FIRMALARA
PERLATOR DAGITILDI

istanbul Anadolu Yakasi OSB, cevreye
duyarliligini bir kez daha kanitladi. 5 Haziran
Diinya Cevre Glni kapsaminda, farkindalik
olusturularak katilimci firmalari su tasarrufuna
tesvik etmek amaciyla Bélge Mudrlugl
tarafindan, istanbul Blyik Sehir Belediyesi

ve iSKi Tuzla Sube Miidirliginin katkilariyla,
ylizde 40 oraninda tasarruf saglayan musluk
aparatlarinin (perlatér) firmalara dagitimi
saglandi.

_ TUZLA SANAYici VE
IS INSANLARI ISTISARE TOPLANTISI

10 AGUSTOS 2021

NEBATI'DEN TUZLA'YA ZiYARET

Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Nureddin Nebati,
Tuzla’da bulunan OSB’ler ve is insanlart ile bir araya
geldi. Tuzla Sanayici ve is insanlari istisare Toplantisi
kapsaminda, Nureddin Nebati, sorulari ve énerileri
yerinde dinledi. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Nureddin Nebati, “Tuzla, istanbul’un kalbi ve giris
kapist. Sanayi anlaminda da en dnemli ilcelerimiz-

Biyoteknoloji ve saglik alaninda calisan firmalar icin
bolgesel bir Gis olmayi amaclayan “Sadlik Teknoken-
ti” Teknopol Istanbul ve Teknopolis TTO ile Istanbul
Anadolu Yakasi 0SB (IAYOSB) firmalari arasindaki
is birligi biyutilecek. IAYOSB sanayicileri, bir saglik
teknokenti olarak Pendik ilcesinde kurulan Teknopol
istanbul ve tniversitelerin afiliye hastaneleri ile
arastirma merkezlerinin sahip oldudu bilgi ve
tecriibeyi, sadlik, medikal ve Gretim sektorindeki
sanayicilerle bulusturmayi ve bu birikimin sektériin
ihtiyaclart dogrultusunda ticarilesmesine katkida
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iS BiRLiGI KOPRUSU KURULUYOR

den bir tanesi.” diyerek OSB’lerin gliclenmesi icin
calismalarin yapilacagi konusunu dile getirdi. Tuzla
Belediye Baskani Dr. Sadi Yazici ise istanbul’un 8
sanayi bélgesinden 5’ine ev sahipligi yaptiklarini
belirterek, dnemli sanayi kuruluslarinin oldugu ilcede
hem ndfusun hem de sanayinin uyum icinde hareket
ettigini sdyledi.

i

bulunmay1 amaclayan Teknopolis TTO’yu ziyaret etti.
Ziyaret kapsaminda, Dis Ticaret istihbarat Merkezinin
faaliyetleri hakkinda gérismeler gerceklestirilerek
Teknopol firmalarinin yararlanabilecegdi hizmetler ak-
tanild. iki kurum arasinda is birliklerinin gelistirilmesi
ile ilgili mutabik kalindi.

Akabinde, IAYOSB bélgesinde sadlik sektdriinde
faaliyet gosteren katilimci firmalardan Kampotu,
Vimar ve Livfarma; Teknopol istanbul ve Teknopolis
TTO ile ziyaret edilerek olast is birlikleri hakkinda
gortsmelerde bulunuldu.



MUSILAJA KARSI EL ELE

Marmara Denizi'ne Kiyisi olan 7 sehirdeki isletmedeki 57 OSB ile online
yapilan toplantida, mdsilaja karsi alinacak 6nlemler ve tesislerin mevcut
durumlari gorusuldd.

Marmara Denizi’nde yasanan msilaj felaketine
karsi sanayiciler ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
harekete gecti. Organize Sanayi Bolgeleri

Ust Kurulusu (OSBUK) ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi tarafindan online olarak Marmara
Denizi Eylem Plani Bilgilendirme Toplantisi
yapildi. Marmara Denizi’ne kiyisi olan 7 sehirdeki
isletmede asamasindaki 57 OSB ile yapilan
toplantida, OSB’lerin atik su aritma tesislerindeki
mevcut durumu ve gelecede dair projeksiyonlar
konusuldu. Toplantiya Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Hasan Biyukdede, Cevre ve Sehircilik
Bakanlhdi Su ve Toprak Yonetimi Daire Baskani
GUrsel Erul ile OSB’lerin baskanlari, bolge
mudrleri ve cevre birimi yetkilileri katildi.

Atiklar gozden gecirilecek

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Biiyiikdede, misilajin Marmara Denizi’'ni ciddi
boyutta etkiledigini, bu konuyla bdlgedeki
atiklarin yeniden gézden gecirilmesi firsatinin elde
edildigini soyledi. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
bu alandaki calismalari hakkinda bilgiler veren
Bakan Yardimcisi Bilyiikdede, “Marmara Denizi

ile ilgili ne kadar OSB, endstri bélgesi, serbest
bélge ve mlnferit sanayi tesisleri varsa bunlardan
Bakanhgimiz sorumlu. Bugiinkii toplantiyla
OSB’ler ézelinde konuyu gdzden gecirip, ilgili
arkadaslarin gorislerini almak istiyoruz.” dedi.
Toplantida Cevre ve Sehircilik Bakanligi Su ve
Toprak Yonetimi Daire Baskani Girsel Erul da
msilaj ve bu kapsamda yapilan calismalarla ilgili

sunum yaptr. 0SBUK Uzmani Erhan Isik da Eylem
Plani icerisindeki OSB’lerle ilgili bilgi verdi.

Tesisler incelendi

Marmara Eylem Plani kapsaminda olusturulan

alt calisma gruplarinin yaptidi calismalarla 445
evsel, kentsel ve endiistriyel atik su aritma

tesisi yerinde incelendi. Mevcut durumlari tespit
edilerek, ihtiyaclar belirlendi ve kirlilik yikleri
ortaya koyuldu. Marmara’da tiim giinlik toplam
5,7 milyon metrekip atik suyun yiizde 90’
kentsel atik sulardan olusuyor. Bu havzada 246
kentsel atik su aritma tesisi bulunuyor. Dogal
aritmalar haric 211 tesisi yerinde incelenirken; 445
tesisin 244’(inde herhangi bir revizyona ihtiyac
olmadigi saptandi. 46 tesisin aritma kapasitesinin
arttinlmasi, 66’sinin hizlica bakim ve onarima
alinacagdy, 26 tesisin 3 yil icinde hemen yeniden
yapilacadi kaydedildi.

Ekolojik denge koruma altinda

Yapilan denetimler kapsaminda 2 bin 517 adet atik
su numunesi alindi. Denetimlerle 175 isletme ve 11
gemiye toplamda 23,5 milyon lira ceza uyguland.
52 isletme de ¢evre mevzuatina aykiri fiilleri
nedeniyle faaliyetten men edildi.

Mayis ayinda msilajin yayildigi alan 12 bin 741
hektara kadar ¢ikarken, alinan 6nlemlerle bu alan
tamamen misilajdan temizlendi. Marmara’da
yapilan ¢alisma sonrasinda 11 bin metrekiip
dolayinda misilaj toplandi.
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ALTYAPIYA BAKIM

Bolge icinde yiirtitiilen altyapi yenileme
calismalarr kapsaminda, eskiyen ve hasar

goren beton borular elden gegirildi. CCTV
metodu ile kanal gériintlileme robotuyla
altyapr hatlarinda durum tespit ¢alismalari
yapildi. Altyapr hatlarinda bazi bélgelerde beton
borularin islevselligini yitirdigi belirlenirken,
taban kisimlarinin eridigi ve atik sularin toprada
karistigi gibi olumsuzluklar tespit edildi. Atik su
hatlarinda CIPP (Cured in Placed Pipe) yerinde
kiirlenen boru metodu ile kanalizasyon hatlari
yenilenerek, eskiyen veya problemli beton, ko-
ruge hatlarinicinde tek parca bacadan bacaya
muhtelif uzunlukta minimum 30 yila kadar
dayanikli polipropilen borular désendi. Bacadan
bacaya tek parca imal edilmis boru, baglanti
yerlerinden sizdirma yapma ihtimali ortadan
kaldirdi. Yeni boru, tizerindeki toprak ve trafik
yikiind sorunsuz bir sekilde tasima kapasitesine
ulasti. Elastik modili yiiksek yeni tek parka
eksiz boru, zaman icinde olabilecek deprem ve
yeraltr hareketlerine karsi yiizde 100 mukavim
ve elastik hale geldi. Yeni imalatin boru hattina
kazandirdidi bir diger ézellik de koruge veya
beton borunun sirtiinme katsayisindan ¢ok
daha distk strtinme katsayisi olustugundan
yilksek akiskanlik sadlandi.
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GEZDi

istanbul Milletvekili Ravza Kavakel Kan,
istanbul Anadolu Yakasi OSB'de faaliyet
gosteren firmalarin sorunlari dinlemek

ve sanayiciyle bir araya gelmek amaciyla
Bolge Mudurluguna ziyaret etti. Program
kapsaminda, Hidelsan Hidrolik firmasina saha
ziyareti gerceklestirildi. Hidelsan Hidrolik
firmasinin Gretim tesislerini gezen Ravza
Kavakgi Kan, burada firma yetkililerinden bilgi
aldi.

fone S e ¥

iIHRACAT, ORTAK AKIL iLE ARTACAK

Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli ve iliskili kuruluslarin katilimlanyla
Istanbul Anadolu Yakasi OSB’de gerceklestirilen koordinasyon
toplantisinda, ihracati artirmaya yénelik hedefler gortsdild.

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA)
organizasyonunda Sanayi ve Teknoloji Bakanlidina
bagl ve iliskili kuruluslarin katilimlaryla
gerceklesen koordinasyon toplantilarinin altincisi,
istanbul Anadolu Yakasi OSB ev sahipliginde
gerceklestirildi. Koordinasyon toplantisinda,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi catisi altinda
istanbul’da faaliyet gbsteren kurumlar bir araya
gelerek ihracatin artirimasi konusunu ele ald.
Toplanti kapsaminda, istanbul Anadolu Yakas!
0SB biinyesinde faaliyetlerini yiriiten Dis Ticaret
istihbarat Merkezi (DTIM)'nin calismalarinin
aktarildigi bir sunum gerceklestirildi.

Kiiresel pazar destegi

Sunumda, DTIM’in Glkenin can damari olan sanayi
tesislerinin, kliresel pazardaki rekabet ortaminda
daha sagdlam bicimde yer almasini sadlayacak
hamleleri sanayicilerle birlikte yapma gayesiyle
hayata gecirildigi anlatildi. Merkezin, dis ticaret
istinbarat kanallarini kullanarak danismanlik
talep eden firmalara hedef pazar tespiti, hedef
misteri tespiti veya strdrilebilir hedef tedarikgi
tespiti hizmetlerini, terzilik usuld seklinde
firmaya 6zel, firmanin talepleri, Grlin bilgileri,
pazar bilgileri, rakip bilgileri gibi kriterlerini géz
ontnde bulundurarak rapor ettigi ve firmalarin
kiiresel pazarlara aciimasina destek oldugu
kaydedildi. Toplantida, merkezin strdiralebilirligi
ve bolgesel faydalarinin artiriimasi hususunda
gerceklestirilebilecek olasi is birlikleri hakkinda
goris alisverisinde bulunuldu.
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..-...-. TCEQVMIER
EN BUYUK MiLLj DAVALARIMIZ
ARASINDA YER ALMAKTADIR

IAYOSB CANIKLI'YI AGIRLADI
AK Parti Genel Baskan Yardimcisi Nurettin Canikli istanbul Anadolu Yakasi

OSB'yi ziyaret ederek, fabrikalar gezdi. Sanayinin blytik ihtiya¢ duydudgu
meslek lisesi 6grencileriyle bir araya geldi.

AK Parti Genel Baskan Yardimcis, Ekonomi isleri
Baskan! ve istanbul Milletvekili Nurettin Canikli
ve beraberindeki heyet, istanbul Anadolu Yakasl
0SB, Birlik 0SB ve BIRMES'te bulunan fabrikalara
ziyarette bulundu.

istanbul Anadolu Yakasi OSB Bélge Miidurlugiinde
Baskan Murat Cokmez'den boélgenin tretimi ve Glke

e T

i | i 1O

ekonomisine katkisi hakkinda bilgi alan Canikli,
sonrasinda bélge icerisinde yer alan fabrikalari
gezdi.

Firma ziyaretleri esnasinda Akim Metal’de meslek
lisesi 6grencileriyle bir araya gelen Canikli,
ddrencilerle meslek hayatlarina dair beklentileri
hakkinda sohbet etti.
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IYi PARTIDEN IAYOSB'YE ZiVARET

Y] Parti Genel Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet
Akalin ve beraberindeki heyet, istanbul Anadolu Ya-
kasI OSB (IAYOSB)'yi ziyaret ederek, IAYOSB Yénetim
Kurulu ile bir araya geldi. IAYOSB Bélge Mudrli-
gunde gerceklesen ziyarete, Genel Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. Mehmet Akalin’in yani sira IYi Parti Kurucular

M

Kurulu Uyeleri, istanbul il Baskan Yardimcilari ve y6-
neticileriile IYi Parti Tuzla iice Baskani ve yoneticileri
de katilim sadlad. IAYOSB Baskani Murat C6kmez'in
karsilama konusmasi sonrasinda s6z alan Prof. Dr.
Mehmet Akalin, giincel gelismeler, partilerinin ekono-
mi ve sanayi politikalari hakkinda bilgi verdi.
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ONEL'DEN
FARKINDALIK EGITIMI
Egitimci Yazar, Yonetim Danismani ve Endistri
Miihendisi Onur Onel, istanbul Anadolu Yakasi
katimcilariyla online olarak bulustu. “Kurum

ici iletisim ve Kurumsal Farkindalik Egitimi” ve
“Kurumsallasmanin Ontindeki Engeller” konulu
web seminerlerine, bdlge katilimcilari yogun ilgi
gbsterdi. Onel, seminerler kapsaminda; kurumsal
farkindalik, kurum kaltdrtnan i¢sellestiriimesi,

kurum temsili ve yonetisimin incelikleri
konularinda bilgi verdi.
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Prof. Dr. Habib ASAN
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SINAI MULKIYETE
TURKPATENT
KALKANI

Sinai miilkiyet haklarinin tescilinden sorumlu olan
TURKPATENT; faydali model, patent, marka, codrafi
isaret gibi pek ¢ok konuda kendisine ulasan basvurular
dederlendiriyor. Yenilik ekosisteminin ivmelenmesine
zemin hazirlayan Kurum, Tirkiye’nin ekonomik ve
teknolojik gelismesine hizmet ediyor.

Tarkiye’nin fikri sermayesinin ve yenilik kapasitesinin artirilmasina katki
saglayan, sinai mlkiyet alaninda ulusal ve uluslararasi politikalara yon veren
Turk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT); patentler, faydali modeller,
markalar, codrafi isaretler, geleneksel Grlin adlar, tasarimlar ile entegre
devre topodrafyalarinin ilgili mevzuat hitklimleri uyarinca tescilini ve bu
haklarin korunmasini sagliyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina badli Kurum,
sinai malkiyet bilincini toplumun biitin kesimlerinde artirmayi hedefliyor.
0Odadina, bilginin dedere dénlsim strecinde stratejik konumda olan sinai
milkiyet haklarini alan TURKPATENT, kendisine ulasan binlerce basvuruyu
degerlendiriyor.

Kurum faaliyetleri hakkinda bilgi veren TURKPATENT Baskani Prof. Dr.

Habip Asan, codrafi isaretlerin genel cercevesini cizerken; bu alandaki cesitli
kavramlara aciklik getirdi. Cografi isaret basvurularinin dogrudan veya marka
vekilleri araciligi ile Tiirk Patent ve Marka Kurumuna yapildidini belirten Asan,
basvurudan tescil asamasina kadar 8-24 aylik bir stirenin gerekli oldugunu
kaydetti.

Prof. Dr. Habip Asan, 2016-2020 yillari arasindaki verilere gére, codrafi isaret
basvurularinda ve tescillerinde son bes yilda blyik artis oldugunu séyledi.
2016 yilinda 93 olan basvuru sayisinin 2020 yilinda 477’ye ulastigini dile
getiren Asan, 2020 yilinda tescil edilen cografi isaret sayisinin 164°e ulastigini
ifade etti.



Karakteristik dzellikler tasiyor

Codrafi isaret nedir, tescil ne anlama
geliyor, nasil alinir? Basvuru icin
gereken sartlar nelerdir?

Cografi isaretler belirgin bir niteligi, tind veya
diger dzellikleri itibariyla kdkenin bulundugu

bir yore, alan, bolge veya Ulke ile 6zdeslesmis
Grlinleri gosteren isaretlerdir. Belirli bir bdlgeden
kaynaklanan Griinin, sadece o bélgede
bulunabilecek karakteristik 6zellikler tasidigini
ifade eder. Codrafi isaretler mense adi ve mahrec
isareti olmak tzere ikiye ayrilir. Belirli bir bdlgeden
kaynaklanan ve bu bélgeye ait karakteristik
ozellikler tastyan Urline, s6z konusu karakteristik
ozellikleri veren tlim asamalar o bélgede
gerceklesmek zorunda ise, bu durumda bulunan
cografi isaretlere “mense adi” denir. Mense adina
ornek olarak Eskisehir Liiletasl, Aydin inciri,

Ege Pamugu verilebilir. Bu drtnler niteliklerini
ancak ait oldugu yore icinde tretildigi takdirde
kazanabildiklerinden dolays, ait olduklari cografi
bélgenin disinda Uretilemezler.

Mahreg ve geleneksel iiriin

Mahrec ve geleneksel iiriin
kavramlarini da anlatir misiniz?

Uriine karakteristik ozellikler veren asamalardan
en az biri s6z konusu bélgede gerceklesmek
kaydiyla, baska yerlerde Gretim yapildidinda da
ayni karakteristik 6zellikler elde edilebiliyorsa, bu
durumdaki cografi isaretlere ise “mahrec isareti”
denir. Mahrec isaretine 6rnek olarak “Damal
Bebedgi, Isparta Halisi, Antep Baklavasi” verilebilir.
Bu tir Grlnlerin dretiminde, bulunduklari

cografi bdlgeye ait Gretim ydntemlerinin

aynen kullaniimasi ve Grinin kalitesinin ayni
olmasi zorunlulugu vardir. Mahrec isaretleri de
prensip olarak tescilde belirtilen codrafi sinirda
Gretilmelidirler.

Bunlarin disinda, ilgili piyasada bir trind tarif
etmek icin geleneksel olarak en az 30 yil stireyle
kullanildigr kanitlanabilen, mense adi veya mahreg
isareti kapsamina girmeyen drdnlerin korunmasi
amaciyla “geleneksel Grtin adr” tescili icin

basvuru yapilabilir. Geleneksel Griin adi tescilinde
basvuruya konu driiniin geleneksel tretim veya
isleme yontemi yahut geleneksel bilesimden
kaynaklanmasi ya da geleneksel ham madde veya
malzemeden Uretilmis olmasi gereklidir. Buna
ornek olarak ise “Ezo Gelin Corbasi” verilebilir.

Cografi isarette ortak hak

Cografi isaret ve geleneksel iiriin ad
tescil basvurusunu kimler yapabilir?
Basvuran kisiye sagladigi haklar var
midir?

Codrafi isaretleri diger sinai mlkiyet haklarindan
ayiran en belirgin hususlardan biri, basvuru

ve tescil sahipligi konusudur. Cografi isaret ve
geleneksel Grlin adi tescil basvurusu icin herkes
basvuruda bulunamaz. Tescile konu olan drdnin
Ureticisi olan dretici gruplari, cografi yore ile
ilgili belediyeler, kaymakamliklar veya valilikler
gibi kamu kuruluslari, Griinle ilgili olarak kamu
yararina ¢alisan veya Uyelerinin ekonomik
cikarlarini korumaya yetkili dernekler, vakiflar
ve kooperatifler veya bir Grindn tek Greticisi
konumunda oldugu kanitlanabilen dreticiler
basvuru yapabilirler.

Cografi isaretler, tescil ettiren kisiye mtnhasir bir
hak sadlamaz. Cografi isaret, belirli bir cografi
alandaki toprak, hava, su ve beseri faktorlerle
yogrularak sekillenen, “ayirt edici 6zellik” kazanan
“anonim” 6zelliklerin korunmasini saglayan
“anonim hak”tir. Tescil ile korumaya alinan
ozelliklere bagli kalmak kosuluyla her Gretici
Uretim yapabilecedi gibi, yine tescilde belirtilen
denetim sistemine denetlettirmek kosuluyla,
tescilli cografi isareti kullanim hakkina sahip olur.

Codrafi isaretin tescili icin dncelikle basvuru

hakki sahibi olmak gerekiyor. Sonrasinda; Sinai
Mulkiyet Kanunu kapsaminda trdin tanimi, Gretim
teknidi, codrafi bélgeyle iliskisini ortaya koyan
kanitlar, denetleme bicimi vb. bilgi ve belgelerin
sunulmastyla basvuru islemi gerceklestirilmis olur.

8-24 aylik siire

Cografi isaretle gerceklesen
korumada sistem nasil ¢alisiyor?

Codrafi isaret basvurulart dogrudan veya

marka vekilleri araciligr ile Tlrk Patent ve Marka
Kurumuna yapilr. Tescil basvurusu yapilan cografi
isarete veya geleneksel (iriin adina ait basvuru
TURKPATENT tarafindan degerlendirilir. ihtiyac
duyulmasl halinde, TURKPATENT ilgili kurum veya
kuruluslardan gors alabilir. Uzmanlarimiz cografi
isaret basvuru dosyalarinda bulunan eksikliklerin
tamamlanmasi ve basvurularin ilana hazir hale
getirilmesi icin basvuru sahipleri ile koordineli bir
sekilde ve iletisim halinde calisirlar.
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Basvurudan tescil asamasina kadar gecen siire
Grdinlerin 6zelliklerine gore degdisebilir. Kuruma
sunulan basvuru dosyalarinin Griintin tanimini,
Ozelliklerini, tarihi ve ayirt edici 6zelliklerini
basarili bicimde yansitmasi stireci kisaltir. Ur(in
cesidine gore farkllik gdsteren bu siirec, genellikle
8-24 ay icinde tamamlanir.

Sinai Miilkiyet Kanununda belirtilen kosullari
sadlayan basvurular “Resmi Cografi Isaret ve
Geleneksel Urtin Adi Biilteni”nde yayimlanir.
Yayim tarihinden itibaren 3 ay icinde hakkinda
itiraz yapiimamis ya da yapilan itirazlar nihai
olarak reddedilmis veya degisiklige ugramis
basvuru, iki ay icinde tescil ticretinin 6denmesi
Uzerine tescil edilir, sicile kaydedilir ve Biiltende
yayimlanir.

Denetim mercii belirtiliyor

Tescil siirecinde iiriinlerin denetimi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Cografi Isaret korumasinda sistemin isleyisindeki
en dnemli hususlardan biri tescil sirecinde
Urdnlerin izlenebilirligi ve etkin denetim
sisteminin iyi olusturulmus olmasi, tescil
sonrasinda da iyi bir sekilde isletiimesidir.

Denetimi yapacak mercii, cografi isaretin sicil
kayitlarinda belirtilir. Bu mercii, Griindn Gretimi,
islenmesi, pazarlanmasi, tescilli mense adi

veya mahrec isaretinin kullanim bicimi, Griin
Gzerinde belirtilmesi gibi hususlarr ayrintili olarak
denetlemek Uizere yeterli personel, donanim

ve diger imkanlara sahip olmalidir. Denetim
islemi icin konu ile ilgili uzman ve tarafsiz
kurum/kuruluslarla is birligi yapilabilir. 5996
sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sadligi, Gida

ve Yem Kanunu’na gore; tarim ve gida ile ilgili
codrafi isaretlerin kullaniminin tescilde belirtilen
Ozelliklere uygunlugunu Tarim ve Orman Bakanhdi
da denetler. Ayrica 2018 yilinda TURKPATENT

ve Ticaret Bakanlidr arasinda gerceklestirilen
protokol cercevesinde codrafi isaretlerin piyasa
denetimi Ticaret Bakanhdi Tiiketicinin Korunmasi
ve Piyasa Gozetimi Genel Mudirliga tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Sartlara uygun iiretimin simgesi

Amblem kullanimi hangi durumlarda
zorunludur?

Tescilli cografi isaretin Grtin adi tzerinde
kullanildigi durumlarda, amblem kullanimi
zorunludur. Tescilli cografi isaretin ve amblemin
Gizerinde kullanildidr Griinin sicilde belirtilen
sartlara uygun Uretilmis olmasi sarttir. Amblemin
amaci, Grtintin cografi isaret/geleneksel Grin ad
oldugu konusunda tiketiciyi bilgilendirmek ve
denetleme faaliyetlerini kolaylastirmaktir.

Cografi isaretler, geleneksel bilginin bir tiriin
olarak sekillendirildigi, paketlendigi, alindigi
ve satildigr; Grindn kalitesi, geleneksel Gretim
metodu ve cografi kaynadi arasindaki siki bagi
simgeleyen bir glivencedir.

Gelecek nesillere aktarim

Cografi isaret neden dnemlidir?
Tescil yeterli midir, nasil faydaya
doniisiir?

Tiketiciler satin aldiklari Griinlerde belirli

bir kalite, standart, glivence ararlar. Bunlari
sagladigindan emin olduklari Griinlere yonelirler.
Ayrica bir yérenin adiyla Gn kazanmis Griinlerin
benzerlerinden farkli 6zelliklere sahip oldugu
algisiyla belirli bir yorenin meyvesini, peynirini,
zeytinini ya da yemegini digerlerine tercih
edebilirler. Cografi isaret sistemi tlketicilerin tiim
bu tercihleri yoninde bir cesit kalite garantisini
ifade eder.

Ezogelin Corba e
v,

Aydin inciri

Antep Baklavasi
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Codrafi isaret ve geleneksel Girlin adi tesciline
konu olan Griinin standardinin ve geleneksel
ozellikteki Gretim metodunun korunmasi ise
Griiniin 6zginltgind koruyarak gelecek nesillere
aktariimasinin yani sira Grtine pazarlama gucu
katar. Bu tescil ile bir tekel hakki olusmaz. Cografi
isaret, Urliniin gercek Ureticilerini koruyan kolektif
bir hak olup kirsal kalkinmaya aracilik eder ve iilke
ekonomisine katki saglar.

Yiiksek katma degerli iiriinler

Cografi isaret tescilli iiriinlerin
ekonomiye katkilari nelerdir?

Yapilan arastirmalara gore codrafi isaret tescilli bir
Griin benzerlerine gére yaklasik ylizde 30 daha
yksek fiyata alict bulmaktadir. Bu da dretilen
Grtinin ekonomik anlamda daha yiiksek bir katma
degdere sahip olmasl anlamina gelmektedir.

Codrafi isaret tescili, yoreye has Uriinlerin daha
yuksek katma degerle Gretilmesinin yolunu acarak
kirsal kalkinmayi destekledidi gibi insanlarin
yasadiklari ydrede ekonomik refahlarinin
artmasina, bulunduklari yerlerde Gretime
katilmalarina, turizmin gelismesine ve dolayisiyla
g6¢ hareketlerinin 6nlenmesine katki sadlar.

Afyon Sucugu

Denetimler TURKPATENT
kontroliinde

Tescil edilen iiriinlere iliskin
denetimler sik sik tekrarlaniyor mu?

Codrafi isaret tescilinin ekonomik degere
dénlsmesi etkin denetim ve tanitim faaliyetlerinin
yani sira, tescilde belirlenen kalite ve tretim
kosullarindan 6din vermeyen Greticilerin birlikte
hareket etmeleri ile mimkandiir.

Denetimler cografi isaret tescilinde belirtilen
denetim merciinin sorumlulugundadir.
Ureticiler, kanun geregi tescil ettirene bu Giriiniin
Uretim, pazarlama vb. asamalarinda faaliyet
gosterdiklerine dair bildirimde bulunurlar.

Tescil ettiren de koordine ettigi denetim mercii
vasitasiyla gerceklestirecegi denetimlerde, soz
konusu cografi isaret adini kullananlarin tescil
belgesinde yazan hususlara uygunlugunu kontrol
eder. Mevzuat geregi tescil ettirenler her yil,
gerceklestirdikleri denetimlere iliskin raporlari
TURKPATENT’e sunmakta ve bu denetimler
TURKPATENT tarafindan kontrol edilmektedir.

Diyarbakir Karpuzu

Son bes yilda artti

Ulkemizdeki cografi isaretli iiriinlere
ve cografi isaret basvurularina iliskin
sayilar nasil?

2016-2020 yillart arasinda gerceklesen

cografi isaret basvuru ve tescil istatistikleri
incelendiginde, cografi isaret basvurularinda ve
tescillerinde son bes yilda biyk artis oldugu
gorilmektedir. 2016 yilinda 93 olan basvuru
sayisinin 2020 yilinda 477’ye ulastigini goriyoruz.
2020 yilinda tescil edilen cografi isaret sayisi ise
164 oldu.
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Mevcut durum itibariyla basvuru stireci devam
eden codrafi isaret sayisi 22’si geleneksel driin adi
olmak Gzere 739°dur. Tescilli cografi isaret sayisi
ise 401 geleneksel Grtin adi olmak Gizere toplam
900°dr.

AB Komisyonu nezdinde tescilli 7 adet cografi
isaretimiz bulunmaktadir. Bunlar; Antep Baklavasi,
Aydin Inciri, Aydin Kestanesi, Bayramic Beyazl,
Malatya Kayisisi, Milas Zeytinyadi ve Taskopri
Sarimsagrdir.

COGRAFI

ISARET VE
GELENEKSEL
URUN ADI

EMEGINIZIN
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ismail Erkam TUZGEN

ISTANBUL KALKINMA
AJANSI GENEL
SEKRETERI

ONCELIKLIi YATIRIM ALANLARI

15/06/2012 tarih ve 2012/3305 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile Glkemizde yeni
tesvik sistemi uygulamasina gecilmistir.
Yeniden tasarlanarak yUrtrlige giren
tesvik sistemi ile tasarruflarin katma dederi
yUksek yatirimlara yonlendirilmesi, Gretim
ve istihdamin artirilmasi, rekabet glictint
artiracak AR-GE icerigi yUksek yatirimla-
rin 6zendirilmesi, uluslararasi dogrudan
yatirimlarin artiriimasi, boélgesel gelismislik
farkhliklarinin azaltilmasi gibi hedeflere
ulasilmasina olanak saglayacak iktisadi
doénlstimun gerceklesmesi amaclanmistir.

2012/3305 sayil Yatirimlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda
Genel Tesvik Uygulamalari, Bélgesel
Tesvik Uygulamalari, Oncelikli Yatirimlarin
Tesviki ve Stratejik Yatirimlarin Tesviki
seklinde 4 farkli uygulama bulunmaktadir.
Yatirimcilarin, komple yeni, tevsi,
modernizasyon, Urdn ¢esitlendirme ve
entegrasyon basliklarinda yapacaklari
yatirimlara énemli avantajlar
saglanmaktadir. Tesvik uygulamalarina
gore degismekle birlikte KDV istisnasi,
gumruk vergisi muafiyeti, vergi indirimi,
sigorta primi destedi, gelir vergisi stopaj
destegi, faiz/kar pay! destedi, yatirim yeri
tahsisi ve KDV iadesi gibi destek unsurlari,
yatirim maliyetini disUrerek finansman
yUkanU énemli dlctide hafifletmekte ve yeni
yatirimlarin ekonomiye kazandirilmasinda
ozendirici bir fonksiyon tstlenmektedir.

Uretim, ihracat ve istihdamin artirilarak
iller arasindaki gelismislik ve gelir diizeyi
farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amacini
tasiyan bolgesel tesvik uygulamasina
gore iller 6 bolgeye ayrilmis, il bazinda
desteklenmesi kararlastirilan sektorler
kentlerin potansiyelleri ve ekonomik
Olcek buyUkltkleri dikkate alinarak

tespit edilmistir. Ayrica, Gretimi kritik
olan cesitli orta-yUksek ve yUksek
teknoloji Urlinlerin imalatina yonelik
destek unsurlari yogunlastirilarak, katma
degderli Urlnlerin yurt icinde Gretimlerinin
yayginlastirilmasi hedeflenmistir. Bu
dogdrultuda orta-yUksek teknolojili
UrUnlerin imalatina yonelik yatirimlar;
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istanbul ili haric olmak Uzere Tinci, 2’nci
ve 3’linci boélgede gerceklestirilmesi
halinde 4’Unci bélge desteklerinden
yararlanabilmektedir. Ancak, istanbul
ilinde komple yeni yatirimlar hari¢ olmak
Uizere organize sanayi bdlgeleri veya
endustri bolgelerinde gerceklestirilecek
asgari 5 milyon TL tutarindaki yatirimlar
ile OSB ya da endUstri boélgeleri disindaki
en az 10 milyon TL tutarindaki yatirimlar
1. bolgedeki bélgesel desteklerden
yararlanabilmektedir.

4. Bélge Desteklerinden Yararlanabilecek
Orta-Yiiksek Teknolojili Yatirim Konulari

US-97 Kodu | Sektor

24 Kimyasal Madde ve Uriinlerin

(2423 imalati (ilac/eczacilikta ve

haric) tipta kullanilan kimyasal ve
bitkisel kaynakl tGrinlerin
imalati haric)

29 B.Y.S. Makine ve Techizat
imalati

31 B.Y.S. Elektrikli Makine ve
Cihazlarin imalati

34 Motorlu Kara Tasitlari imalati

352 Demiryolu ve Tramvay Lo-
komotifleri ile Vagonlarinin
imalati

359 BY.S. Ulasim Araclari imalati

Ayrica, 2012 /3305 sayili Kararin 17.
maddesinde belirtilen yatirim konulari
oncelikli olarak tanimlanmis ve s6z
konusu yatirimlar icin istisnai bir
uygulama getirilmistir. Oncelikli Yatirnmlar,
yatirim yerine bakilmaksizin Bélgesel
Tesvik Uygulamalari kapsaminda 5.

bolge desteklerinden, 6. bélgede
gerceklestirilmesi halinde ise bu

boélgede gecerli olan desteklerden
yararlanabilmektedir. Kararin 17.
maddesinin n fikrasinda éncelikli yatirimlar
arasinda belirtilen ve 5. bolgeye sunulan
destek unsurlarindan faydalanabilecek
yuksek teknolojili yatirim konularina yer
verilmektedir.



5. Bélge Desteklerinden Yararlanabile-
cek Yiiksek Teknolojili Yatirim Konular

US-97 Kodu | Sektor

2423 Eczacilikta ve Tipta Kulla-
nilan Kimyasal ve Bitkisel
Kaynakli Urtinlerin imalati

30 Biro, Muhasebe ve Bilgi
islem Makineleri imalat

32 Radyo, Televizyon,
Haberlesme Techizati ve
Cihazlari imalat

33 Tibbi Aletler; Hassas ve
Optik Aletler ile Saat
imalati

353 Hava ve Uzay Tasitlar
imalati

Ote yandan, ithalat bagimlihg yiksek
ara mali ve nihai GrUnlerin imalatini
iceren yatirimlar stratejik yatirim olarak
degerlendirilmektedir. Stratejik yatirimlar
kapsaminda destege hak kazanabilmek
icin asagidaki kriterlerin karsilanmasi
gereklidir:

 Asgari sabit yatirim tutarinin 50 milyon
TL olmasi

* Yatirim konusu Grtnle ilgili yurt ici
toplam Uretim kapasitesinin ithalattan az
olmasi

* Yatirimla saglanan katma degerin asga-
ri yizde 40 olmasi (rafineri ve petrokim-
ya yatirimlarinda bu sart aranmaz)

« Uretilecek tranle ilgili toplam ithalat
degderinin son 1 yil itibariyla en az 50
milyon ABD Dolari olmasi

Bununla beraber Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi Kapsaminda stratejik
yatirim olarak desteklenmesi uygun go-
rdlen yatinmlar yukaridaki kriterler aran-
maksizin stratejik yatirim olarak deger-
lendirilmektedir. Makine, kimya, eczacilik,
bilgisayar, elektronik ve optik, elektrikli
techizat ve ulasim araclari sektorlerin-
de belirtilen dncelikli Grin listesindeki
yatirimlar hamle programi kapsaminda
desteklenebilmektedir. Hamle programi
kapsaminda desteklenmeye hak kazanan
yatirim projeleri 6. bolge disindaki illerde
gerceklestirilseler dahi sadece 6. bdlgeye
sunulan sigorta primi isci destegi ile gelir

vergisi stopaj destegdi avantajlarindan da
ayricalikli olarak yararlanabilmektedir.
Hamle programinda desteklenecek Urln-
ler dénemler itibariyle ilan edilmekte,
basvurular ilan yayimlandiktan sonra
alinmaktadir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi Kapsaminda Desteklenecek
Sektorler

Sira | Sektor

Makine

Kimya

Eczacilik

Bilgisayar, Elektronik ve Optik

Elektrikli Techizat

Ul WIN|

Ulasim Araclari

2012/3305 sayili Karar kapsaminda sz
edilen destek unsurlarindan yararlanabil-
mek icin yatirimcinin, yatirim tesvik bel-
gesi almasi gerekmektedir. Yatirim Tesvik
Belgesi 02.07.2018 tarihinden itibaren
elektronik olarak dizenlenmekte ve
miracaatlar tamamen web tabanl olarak
E-TUYS sistemi Gzerinden yaratdldigin-
den oldukca kolaylasmistir.

Bilindigi Gzere bircok kurum ve kurulus
tarafindan saglanan cok farkli destek
tara bulunmaktadir. Yatirimcilarin ve

is dinyasinin desteklere iliskin bilgiye
erisimini kolaylastirmaya katki saglama-
siyla dne cikan yeni bir proje Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi himayelerinde Kalkin-
ma Ajanslari eliyle 2020 yilinda hayata
gecirilmistir. Kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan saglanan desteklere iliskin
bilgilerin tek bir cati altinda toplandigi,
www.yatirimadestek.gov.tr web sitesi
yatirimci ve girisimcilerin sorularina
yanit arayabildikleri dnemli bir platforma
dénUsmdastir. Ayrica, site icerisindeki
tesvik robotu yardimiyla 2012/3305 sayili
karar kapsamindaki yatirim tesvikleri ko-
layca hesaplanabilmektedir. Uyelik kaydi
gerektirmeyen ve sunulan hizmetlerin
Ucretsiz oldugu site, devlet desteklerine
hizli bir sekilde ve kolay erisim imkani
saglamasi bakimindan yatirimcilarin yeni
adresi olmustur.
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DONUSUMUN
REHBERI: MODEL
FABRIKALAR

Ttirkiye'nin ilk Yetkinlik ve Dijital Donlistim Merkezi
ASO Model Fabrika, verimlilik artisindan kaliteye,
Yalin Uretimden dijital déniisiime kadar bircok alanda
firmalara rehberlik yapiyor. Model Fabrikada, sadece
firma calisanlarinin dedgil firma sahiplerinin de dlisiince
yapisini degistirmeyi hedefleyen bir yaklasim izleniyor.

Yalin dretim, dijital déntstm, Griin gelistirme, enerji verimliligi gibi konularda
isletmelerde calisan personelin bilgi ve becerilerini artirmalarini saglayacak
olan Model Fabrikalar, KOBI'lerin Sanayi 4.0’a entegrasyonunu kolaylastiracak.
ilk olarak Ekim 2019°da Ankara’da kurulup faaliyete gectikten sonra Tiirkiye
geneline yayllmaya baslayan Model Fabrikalar, “dijital donisiim merkezi”
adiyla da biliniyor. Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. 0SB’ de bulunan Model
Fabrikada, tretimde gereksiz kaynak kullaniminin yok edilerek verimliligin
artiriimasi esasina dayanan Toyota Uretim Sistemi uygulaniyor. Katilimcilara,
makineler, ekipmanlar, montaj istasyonlari, tasima ve depolama tiniteleri gibi
pek cok konuda, hata yapma serbestliginin oldugu érnek Gretim hattinda
Gretime yonelik egitimler veriliyor. Alinan editimlerin hayata gecirilmesiyle
firmalar, verimliliklerini arttirirken, tasarruf da saglayabiliyorlar. ASO Model
Fabrika Direktori Ufuk Kaya, “Bizden egitim ve kocluk alan firmalarin kendi
Yalin Liderleri ile stireclerini yalinlastirdidi oranda maliyetlerini disirmeleri,
teslimat zamanlarini dogrulamalari ve kalite/masteri memnuniyeti citasini
ykselttikleri daha rekabetci, katma degerli Griin ve hizmetlere yonelik yapilar
haline gelmesi mimkiin.” dedi.



Verimlilik artisi sagliyor

Model Fabrika nedir? Model fabrika
fikri nasil ortaya ¢ikti?

Model Fabrika konsepti; 10. Kalkinma
Programr’'nin temel politikalarindan biri olan
dretimde verimliligi artirmak ve KOBI'ler

basta olmak (izere sanayi isletmelerini kendi
yetkinlikleriyle Girtin ve hizmetlerine deger
katmayan streclerden kurtulmalarini saglamak,
bu sayede Uretim maliyetlerini distrmek,
zamaninda teslimat oranlarini yikseltmek ve
kaliteyi iyilestirmek gibi temel ciktilari olan bir
sistem yaklasimini benimsemelerine yonelik bir
egitim/déntstim modeli ihtiyacindan ortaya
cikmistir. Model Fabrikalar iste tam da bu
ihtiyaci karsilamaya yonelik olarak, deneyimsel
ogrenme ilkelerinin hata yapma serbestligi

olan gercek bir tretim hattinda Yalin Uretim
metotlarinin uygulanarak verimliligin hicbir yeni
yatirim yapmadan artirabildigini gosteren, firma
katilimcilarini bu sistematik icin egiten, kocluk
yapan merkezlerdir.

Israftan kacinma yontemleri
Sektorel bir ayrisma var midir?

Model Fabrika konsepti ve 6grenme hatti, Yalin
Uretim, baska bir ifadeyle Toyota Uretim Sistemi,
dinamiklerini ve metotlarini iceren bir sistem
yaklasimini katilimcilara sunuyor. isletmelerdeki
katma degersiz islerin yani israflarin éncelikle

taninmasi ve kabul edilmesi ilk ve en énemli
unsurdur. Sonrasinda bunlari en aza indirgeyecek
stoksuz ¢alisma, akis/cekme sistemi, hat
dengeleme, tekli dakikalarda model degisimi,
performans yonetimi, problem ¢c6zme teknikleri,
is standartlastirma gibi metotlari, isletmelerimiz
ismini burada sayamadidimiz onlarca farkli

baslik altindaki egitimleri hangi sektdrden, hangi
6lcekten ve olgunluk seviyesinden gelirse gelsin
alabilir ve kendi yetkinliklerini artirabilirler.

Bakis acisini degistiriyor

Model fabrikada temelde hangi
konularda hizmetler sunuyorsunuz
ve siirdiiriilebilirligini nasil
saglhiyorsunuz?

Tarkiye’nin ilk Yetkinlik ve Dijital Dontstim
Merkezi Ankara Model Fabrika olarak yaklasik

2 yillik bir proje siirecinden sonra 2019 Ekim
ayinda Ankara Sanayi Odasina bagl bir iktisadi
isletme olarak tlizel kisiligine kavustu. Kar amaci
glitmeyen basa bas bir is modeline sahip olan
Model Fabrikamizda verilen temel hizmetleri;
Farkindalik Seminerleri, Deneyimsel Egitimler,
saha kocluklarini da iceren Ogren Doniis
Programlari, Universiteler ve Teknoloji Gruplari

ile Ortak Projeler seklinde dort ana baslik altinda
Ozetleyebiliriz. Sehir disindan egitim almak isteyen
firmalarimiz igin streleri 1-8 glin arasinda degisen,
egitim iceriginin firmanin seviyesi ve dncelikle
ihtiyaclarina gére belirledigimiz deneyimsel
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(teorik ve senaryolar tizerinden uygulamalr)
egitimleri icinde bulundugumuz ASO 1. OSB’'mize
ait Ankara Sanayi Odasi Strekli Egitim Merkezi
(ASOSEM) kompleksinde bulunan son derece
ekonomik ve konforlu konaklama imkanlariyla
alabilirler. Sirdiirulebilirlik konusunda ise Ogren
Dénls Programlarimizla sahada sagladigimiz
kazanimlarin ve bu kazanimlarin firmalar icin
yetistirdigimiz Yalin Liderlerin blyik etkisi var.
Firmalarda secilen bir pilot alanda 4 ay gibi kisa
bir sirede hem de hicbir yeni yatirnm yapmadan
mevcut imkanlarla sadece Gretime bakis acisini
degistirerek elde ettigimiz carpict kazanimlari
firma sahipleri, karar vericiler ve ¢6ziime ortak
ettigimiz ¢calisanlar gordiginde tekrar geriye
dénmek istemiyorlar. Ayrica saha programlarina
dahil ettigimiz firmalarimizi periyodik olarak
ziyaret ediyor ve durumlarini izliyoruz.

Yalin Uretim metodoloji kazandiriyor

Model fabrika olabilmek icin ne gibi
ozelliklere sahip olmak gerekiyor?

Model Fabrika aslinda deneyimsel 6grenme
ilkelerinin sergilendigi ve katiimcilarin gercek
bir Gretim hattinda ki buna égrenme hatti da
diyebiliriz, Yalin Uretim metodolojisini kendi
firmasina tasiyabilecek ve uygulayabilecek bir
yetkinlik kazandigi bir déntisiim merkezi. Bizden
egitim ve kocluk alan firmalarin kendi Yalin
Liderleri ile stireclerini yalinlastirdidi oranda
maliyetlerini diistirmeleri, teslimat zamanlarini

dogrulamalari ve kalite/miisteri memnuniyeti
citasini ylkselttikleri daha rekabetci, katma
degerli Griin ve hizmetlere yonelik yapilar haline
gelmesi mimkn.

Diger model fabrikalara destek

Model fabrikayi kurarken devlet
destegdi ve tesviki sadglaniyor mu? Yer
secimi konusunda ne gibi 6zellikler
ariyorsunuz?

Tarkiye’'de su an 8 farkli ilimizde Model Fabrikalar
farkl asamalarda kurulum ve hizmetlerine
devam ediyor. Bizden sonra sirasiyla Bursa,
Konya, Kayseri, Mersin, Gaziantep ve izmir
Model Fabrikalar hizmete basladi. Konya Model
Fabrikamizin teknik kurulum, egitmenlerin
egitimi ve pilot Ogren Déniis Programini birlikte
yarattok. Kurulum streci devam eden Adana
Model Fabrikanin da benzer siireclerinde biz
destek verecegiz. Bu kurulumlar devam ederken
bakanligimizin yiraticlsi oldudu tesvikler

ve desteklerin yani sira her ilin paydaslarinin

da katkisi cok dnemli. Biz Ankara Model

Fabrika olarak proje vasfindan beri UNDP’nin
yonlendirdidi uluslararasi fonlar, Ankara

Sanayi Odasinin ve ASO 1. OSB’mizin verdigi
destekler ve koyduklari biitceler ile dnemli ve
cok degerli bir yol aldik. Simdi ise tamamen
hizmetlerimiz Gzerinden sagladigimiz gelirler

ile kendi stirdirdlebilirligimizi de sadliyoruz.
Ayrica KOBI'lerimiz KOSGEB destekleri sayesinde

bizden aldiklari her tirli editimin yizde 60’ini
formalitesiz ve hizli bicimde geri alabiliyorlar. Yer
secimi konusunda toplu ulasim imkanlarinin da
bulundugu OSB’ler veya sanayi kampiisleri odak
gruplara yakin olmak adina éne cikiyor.

Firmalardan biiyiik ilgi

Ogren Doniis dediginiz firmalar
hangileri oldu?

Su ana kadar 4’er aylik periyotlar halinde dort
Ogren Donis Programini basariyla tamamladik.
Bu programlara basta da bahsettigimiz tizere
farkli is kollari, 6lcek ve olgunluk seviyelerinden
27 firmamiz katildi.

Gorllebilecegi tizere Yalin disiplinini sadece
Uretim merkezli bir faaliyet olarak algilamamak
gerekiyor. Verimlilik, katma deger ve etkin
kaynak kullaniminin s6z konusu oldugu her
alanda Yalin Metodolojileri ile bilyiik kazanimlar
saglayabilirsiniz.
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KURUMSAL EGITMEN,
YAZAR, YONETIM
DANISMANI

“BiRisivlgAT_BONA.
GERGEGI SOYLESIN”
KiTABININ YAZARI

2025'E DOGRU iNSAN FAKTORU

Kiymetli Okuyucular Merhaba,

Oncelikle, sabirla ve dikkatle okuyacaginiz
bu yazi icin simdiden tesekkir ederim. Zira
onemli noktalara deginerek, pratik bilgiler
vermek amacimiz olacak.

Bu yazida Diinya Ekonomik Forumunda da
bahse konu olan “insan” ve “beceriler” kav-
ramlarina deginecegiz.

Konuyu anlasilir sekilde ve glindelik hayati-
mizdan érneklendirerek anlatmanin dnemine
vurgu yaparak; bu farkindalikla yaziya basla-
yalim. isterseniz, &nce isin teorik kismini yani
dinya giindemine ve tlkemiz glindemine
yanslyan kismini konusalim kisaca...
GUndmazde rekabet giderek kizisiyor evet,
global markalar maliyet avantaji sagliyor evet,
finansal giicleri sayesinde daha rahat yatirm
yapabiliyorlar evet, tedarikte 6ncelik ve iyi
fiyat alabiliyorlar evet... Lakin tim bunlar, bu
markalara da mutlak Ustinlik saglamiyor..
CUnku her firma kendini yeniledikce, global
trendler ile hizalandikca ve isini iyi yaptikca
fark olusturuyor, degerleniyor, daha verimli
bir calisma sistematigine sahip oluyor. Bu da
hem rekabetciligini arttiriyor hem de maliyet-
lerini dUstrlyor.

Bilindigi Gzere Dlinya Ekonomik Forumunda
2025 yilina kadar sahip olunmasi gereken
becerilerden bahsedildi... Evet 6nimuzdeki

3 yilicinde (3 yil sonra degil) bu becerile-
rin/yetkinliklerin oturmus olmasi gerekiyor
(dikkat edin, “Su andan itibaren baslamaliyiz”
vurgusu yaptim).

Ekonomik Forumda bahse konu olan beceri-
ler/yetkinlikler, 4 ana kategoride listelenmis:
Problem Cézme, Kisisel Yonetim, Takim Calis-
masl, Teknoloji Kullanma & Gelistirme.
Baktigimizda hepsi bildigimiz konular, degil
mi? Belki de iyi yaptigimiza/iyi uyguladigimi-
za inandigimiz konular... Acaba gercekten iyi
miyiz?

Konuya geri déneyim. Yukaridaki 4 baslik

da dikkat ederseniz 6zlinde “insan” faktéra
barindiriyor. Evet dodru okudunuz, “insan”
faktort barindiryor... O zaman digim
noktamizin “insan” olacagdi ve kritik basari
faktorinin de “insan” olacag asikar...

insani dogru kullanan, dogru konumlandi-
ran ve olusan yeni gereksinimler (beceriler)
dogdrultusunda dogru yonetebilen firmalar hi¢
siphesiz ki su andan cok daha kontrolll, cok
daha gelecegde saglam hazirlanan, cok daha
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verimli ve ¢cok daha rekabetci olacaktir.

insani dogru kullanabilmenin, insani dogru
yonlendirebilmenin kurumsallasma ile cok
ilgisi var. Peki, bu duymaya aliskin oldugumuz
tabir “kurumsallasma” acaba gercekte neler
icerir? Simdi de egitmen kimligimle konus-
mak isterim. Oncelikle egitimlerimde de sunu
cok net ifade ediyorum:

“Hicbir basari sadece “teknik” veya sadece
“beseri” bilesenler icermez. Peki ne demek
bu? Tam da bu noktada, yine egitimlerde
kullandigim bir ciimleye dikkatinizi cekmek
isterim:

“DUnyanin en iyi yatirimini da yapmis olsaniz,
en Ustln teknolojilerini de kullaniyor olsaniz,
sizin verimliliginizi belirleyecek olan insan
faktoradir”. Bazilarimiz su an bunu ¢ok an-
lamlandiramadi ya da buna katilmadi... Hatta
“Nasil yani?” dedi... Hepsine saygi duyarak,
burada bir virgQl koyalim. Zira énemli.
Dénelim tekrar kurumsallasmaya:

Oncelikle kurumsallig tanimlarsak:
Kurumsallik gbreceli ya da firmanin biyakli-
gu ile direkt 6lctlebilen bir kavram degildir.
Temel anlamda kurumsallik;

« [s yapis sekillerinin sonuclara direkt etkisinin
goruldiagu,

* En standart (yani varyasyonu ddsik) sonuc-
larin elde edildigi,

* Elde edilen standart sonuglar tzerinden
surekli iyilestirmelerin yapilabildigi,

* Yapilan iyilestirmelerin direkt maliyetler
Gzerinde olumlu olarak hissedildigi,

* Sebep-sonuc iliskilerinin en iyi tanimlandigt,
* Kritik basari faktorleri tanimlanmis,

* SUreclerdeki performanslari élcllebilen,

* Karar destek sistemlerinin ve kesin karar
sistemlerinin var oldugu,

* Sirketin veri tabanindan net sonuglar Ureti-
lebilen,

* Yasanilan ani veya gerceklesen degerleri
raporlamak yerine; gelecege far yakabilecek
bir raporlama sistemine sahip olan,

* Sadece kendi ile yarisan degil, dlinya stan-
dartlari ile yarisabilecek kapasiteye gelmis,

* Kisiye dayali is yapis modelleri yerine siste-
min kisilere verdigi misyona bagh calisan,

* Rakiplerin 6rnek aldigi uygulamalari olan,

« [sleyis strecleri tek bir kisi ya da ydneticiye
bagli olmayan,

» Hedefleri, stratejileri ve aksiyonlari dogru
belirlenmis olan,



bir “sirket gelismislik dizeyi” gdstergesidir.
Diger bir deyisle;

Bir kurumun, bir kurulusun veya bir islet-
menin kisilere bagimli olmadan faaliyet-
lerini strdUrebilmesi ve gelistirebilmesini
saglayan bir yapiya kavusturulabilmesi
islemine denir.

Yonetim danismanlidi ve kurumsal dene-
yimlerime dayanarak; sizlere yari kurumsal
firmanin, kurumsal firmadan farkini kisaca
kendi ifadem ile anlatayim:

* Sizde “Yanlis giden bir seyler var” hissi
olusturan,

* Fazla mesai ile islerini ¢dzmeye c¢alisan,

* Patronunun kendisi ile ilgili olmayan
konulara mdahil oldugu,

» Kurum icin degil, patronun hosuna gide-
cek sekilde calisan,

* Bireysel iliskilerin 6n plana ciktig,

* Atama ve terfilerde firsat esitligi ve
liyakat yerine, bireysel gorUslerin 6n planda
oldugu,

+ Olcemeyen, 8lctim ydntemlerini strekli
degistiren,

* Verimlilik yerine 6nce ciroya odaklanan,

* Rekabet icin gerekli kosullari saglayama-
yan, bu donanima sahip olmayan,

« Urettigi adette ve karlilikta degil, sadece
yaptigi zamlar ile cirosunu arttiran,

* Calisan sayisi artis, reel biyimesinden
oldukca fazla olan ya da bu blylime oranini
insanlari daha ¢cok calistirarak dengelemeye
calisan,

* Personel sirkilasyonunun (yani sirketten
ayrilmalarin) ¢ok yasandigi,

* Piyasa degerlerinin altinda maas teklifi
sunan,

* Calisan memnuniyeti adina pek adim
atmayan, attid1 adimlarda tutarlihk goster-
meyen,

* Gecmis calisma aliskanliklarindan vazgec-
meyen,

* Yaptigi bltcelerde blylk sapmalar
yasayan,

* Yakin cevresi ile is yapan,

firmalara genel olarak yari kurumsal ya da
kurumsal olmayan firmalar diyebiliriz.
“Kurumsallasmama”nin sirket dmriine
etkisinden bahsedersek:

Firmalar kurumsallasamadikca; girisim
baslangici, blyime ve gelisme, mulkiyet
genislemesi gibi yikselis trendi bir anda
doygunluk seviyesine ulasacaktir. Doy-
gunluk dedigimiz sey “en Ust seviyedeyiz”
anlaminda degildir... Ne yazik ki “doygunluk

seviyesi” bir firmanin gerileme ve kotlye
gidisatinin baslangicidir. Bu seviyeden son-
ra kétlye gidisati durdurmak tabir yerinde
ise olanaksizdir.

Kotlye gidisatta; eski basarilar beklenir,
eski basarilar elde edilemeyince sistem
arayisi ve kurumsallasma istedi belirir, bu
da basarisiz olur. Akabinde yeni kusaklara
devretmeye calisirken kurum ¢oklse ya da
el degistirmeye dogru sirtklenir. Bu durum
adeta matematiksel bir gercektir.

Ne yazik ki kurumlarin pek ¢cogu ikinci nesi-
le ulasamadan, daha biyik bir cogunlugu
da ikinci nesilde iken kepenk kapatmak-
tadir. Her sirketin bir yasam siresi vardir.
Diger bir deyisle “sonsuz émri” olan sirket
yoktur. Amacimiz bu sUreyi nesilden nesile
uzun tutabilmek olmalidir. Bu durum din-
yada da boyledir.

Hatirlarsaniz Dinya Ekonomik Forumu,
teknoloji kullanmay! ve gelistirmeyi 6ner-
misti. Bunun da karsilidi dijitallesmedir.
Bilindigi Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
ve Turkiye’nin dnde gelen kuruluslari bu
konuya son derece dnem gdstermekte,
sektorel bazda tesvikler sunmakta, strate-
jiler gelistirmekte, hep birlikte calismaya
tesvik etmektedir. Dijitallesme konusu,
sanayide dlnyanin 6nde gelen firmalari-
nin ve hikimetlerinin de énceliginde yer
almaktadir.

Firmalar dijital dontsimde genel olarak su
hatalari yaparlar:

_Dijitallesmenin yanhs anlasiimasi,
_Yetenekli personelin kadroya katilamama-
si/tutulamamasi

_Direnci kiramamalk,

_Nitelikli veri tutmamak,

_Karar destek sistemleri kurmamak, dijital
meyvelerden faydalanmamak,

_Oncelikleri yanlis belirlemek,

_Yatirim planlarina dijitallesmeyi ekleme-
mek,

_Butlunsel degil, lokal hamleler yapmak.

insan faktoru:

Ne demistik?

“Dlnyanin en iyi yatirimini da yapmis ol-
saniz, en Gstin teknolojilerini de kullaniyor
olsaniz, sizin basarinizi belirleyecek olan
insan faktoradar”.

Bunu soyle aciklayabiliriz:

Sahip oldugunuz ttim kaynaklari kullanan
ve yoneten insandir (dikkat edin, hem kul-
lantyor hem de yonetiyor). Ancak yoneten
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sadece ydneticiler degil, tim calisanlardir.
O halde, en Ustln teknolojilerinizi, yatirim-
larinizi, yatirm planlarinizi yénetecek ve
kullanacak olan da insandir...

Turkiye’nin 6nde gelen sirketlerinde pek
cok yatirim ve stratejik kararda yer aldim.
GUNdn sonunda sunu ¢ok nettir: Eger
elinizdeki insan kalifikasyonu disuk ise
yaptigmniz yatirimlarin verimli kullaniimasi,
istenilen performansi alabilmesi tabir ye-
rindeyse hayal oluyor. Dolayisiyla yatirimin
amortismani uzuyor, yatirrmdan eksik
verim alindigi icin maliyetlerde istenen
avantaj saglanamiyor. Ancak buradan “yati-
rimlarda temkinli olun” tavsiyesi de ¢ikmi-
yor. Yatirimi yaparken, yatirimlarinizi en iyi
kullanabilecek seviyede kisilerle calismaniz
gerekiyor. Burada disaridan kalifiye adam
getirmek ya da danismanlik almak da bir
yere kadar ¢dzim oluyor (evet ben bir yo-
netim danismani olarak bunu samimiyetle
soyliyorum).

Bu baglamda;

_Degdisen meslekleri ve degisen is yapis
sekillerini iyi tanimlamak ve sirkete uyarla-
mak,

_Calisanlarin bilgi ve becerilerini bu dogrul-
tuda yikseltmek,

_Yonetisim (Yonetme Sanati) konusunda
(varsa) eksikleri gidermek,

_Temel, fonksiyonel, liderlik yetkinlikleri iyi
tanimlamak, 6zellikle fonksiyonel ¢calisanlari
ve lider calisanlar dénisimde daha so-
rumlu kilmak,

_izlenebilirlik icin gliclil veri tutmak, uctan
uca dijital olarak izlenebilirligi kurmak,
_Ciroya endeksli bir yasam ve giinQ
kurtarma mantigindan vazgecerek, sebep
& sonuc iliskileri dogru tanimlanmis bir
sistem kurmak,

_insanlarin ydnetimde etkin rol almasini
saglamak (ayni zamanda Kisilerin 6z yéne-
timlerini desteklemek),

_Kurum ici iletisimi glclendirerek, calisan-
larin kurumsal farkindaliklarini arttirmak,
_Seffafligi desteklemek (cift yonli hesap
verebilirligi de etkin kilmak),

_Stresi ydnetmeyi tercih etmek yerine,
stres olusturan, hataya acik noktalari yok
etmeye calismak,

_Tum islerin ve tim is slreclerinin dijitalle-
secedi gercegini atlamamak, tim dinyanin
buna kafa yordugunu bilerek strekli gelisim
icinde olmak

gerekmektedir.



ROPORTAJ * SINAI

Dr. Ogr. Uyesi Giiven CATAK

TURKIYE iCIN OYUN
VAKTI!

Son yillarda yildizi giderek parlayan alanlardan oyun
sektortindn, Turkiye'deki gelisimi hizlandi. Oyun
sektori ve oyun gelistirmek isteyen girisimcilerin egitim
ve iletisim platformu olarak faaliyet yiirtiten BUG,
Tiirkiye'de yeni basari hikdyelerinin ortaya cikmasini
amacliyor.

Tarkiye’nin en cok yatirim alan ve en fazla ihracat yapilan alani olan oyun
sektord, yeni projelerle gliciine glc katiyor. Trkiye’nin ilk ve G¢linci unicorn
firmalarinin oyun sektériinde faaliyet gdstermesi, genc girisimcilerin bu
alana yénelmesi icin cesaret veriyor. Bahcesehir Universitesi iletisim Tasarimi
Boluma tarafindan baslatilan bir oyun laboratuvari projesi olan “BUG” yani
Bahcesehir University Game Lab, Tiirk oyun sekt6rii ve oyun gelistirmek
isteyen girisimciler icin bir egitim ve iletisim platformu olmayi hedefliyor.
“Sistem calismiyorsa, dlizeltecek bir BUG gerek!” sloganiyla yola ¢ikan

BUG, bilgisayar oyunlarinin yani sira oyun icerikli deneyim tasarimi odakli

bir merkez olarak da faaliyet gosteriyor. Akademisyenler, profesyoneller

ve dgrenciler BUG ortaminda bulusurken, birlikte proje gelistirme olanagdi
yakaliyor. Sektdre ve akademiye uzmanlar yetistirme amaciyla, oyun tasarimi
ylksek lisans programini hayata geciren platform, BUG Berlin Avrupa aktivite
merkezi ve BUG Pro blinyesinde y(riitilen Gretim ve AR-GE calismalari ile
oyunun kurallarini yeniden yaziyor. Bahcesehir Universitesi Oyun Laboratuvari
(BUG) Kurucu Direktori Dr. Ogr. Uyesi Glven Catak, BUG'In Tiirkiye’de icerigi
ve yaklasimiile ilk ve halen tek oyun yapilanmasi olarak amacinin cok 6tesine
ulastigini séyledi. BUG yapisinin ve destekgilerinin, oyun enddstrisinin basari
hikayelerine dogrudan veya dolayli olarak bircok katkisi oldugunu dile getiren
Catak, BUG'In sadece endustri olarak degil, kurdugu oyun tasarimi lisans

ve yiiksek lisans programlart ile akademiye oncii bir girisim olarak destek
verdigini kaydetti.



“Bug”lardan esinlendi

BUG nedir? Nasil ve hangi
amacla ortaya cikti, biraz
bahseder misiniz?

“BUG”, Bahcesehir University Game Lab’in kisa
adidir. Ayni zamanda oyuncularin oyunlarda
bulmayi ¢ok sevdigi hatalardan yani “bug”lardan
da esinlendik ismimizi bulurken. BUG Lab, 2017'de
BAU catisi altinda istanbul’daki bagimsiz oyun
gelistiricileri bir araya getirmek, bagimsiz oyun
sahnemizi bir anlamda kurmak icin start aldi. Yap-
t1g1 bircok etkinlikle akademi-sektér-bagimsizlar
arasinda koprtler kurduk. Bu kdpriilerden gecen
insanlar ekipleserek firmalasti ve bircok basarili
ise imza att1. “Sistem calismiyorsa dizeltecek

bir bug gerek!” mottosuyla ortaya ¢cikan BUG, o
dénem 06zellikle insanlarin bir araya gelme, ekip
kurma, 6grenme-6gretme dertlerine derman
olmak ve oyun endustrisini Turkiye’de yapitaslari
olan topluluklara destek olmak icin kuruldu.

icerigiyle ilk ve tek

Kurulus amacinin ne
kadarini gerceklestirdiginizi
diisiiniiyorsunuz? Ne gibi
projelere imza atildi ve
hedeflerinizde neler var?

BUG, gururla séyleyebilirim ki Tlrkiye’de icerigi
ve yaklasimiile ilk ve halen tek oyun yapilanmasi
olarak amacinin cok 6tesinde bir noktaya geldi.
Oyun endustrimizin mithis basari hikayelerine
dogrudan veya dolayli olarak bircok katkisi oldu
BUG yapisinin ve destekcilerinin. Sadece endiistri
olarak da degil, kurdugu oyun tasarimi lisans ve
ylksek lisans programlari ile akademiye dncl
bir girisim olarak destek verdi. Pek yakinda

bir ilki daha gerceklestiriyoruz ve ilk “oyun
tasarimi doktora programi”ni actyoruz. Tim bu
stire zarfinda bu akademik programlar, sektor
ile is birligi modelleri disinda 6grencilerimiz ve
hocalarimiz ile bircok proje de yaptik. TEGV icin
gelistirdigimiz “ALGO Dijital” egitim oyunu; AB
projeleri kapsaminda gelistirdigimiz engelliler
icin sanal gerceklik spor oyunlari ve 6n kulucka
merkezimiz BUG Kitchen'da yer alan lokomotif
firmamiz Cultic Games ile halen gelistirmekte
oldugumuz “Cats and the Other Lives” PC oyunu
aklima ilk gelenlerden.

Kapisi herkese acik
BUG Lab’e kimler basvurabilir?

BUG Lab bir topluluk merkezi olarak start almis bir
yapi oldugundan kapisi herkese aciktir. Simdiye
kadar hichir etkinligini ticretli yapmamustir. Sadece
kapasite ylziinden zaman zaman kota koymak
zorunda kalmistir. Cevrimici etkinliklerimiz ise
herkese acik; Discord sunucumuz ve Twitch
kanalimiz Gzerinden izlenebilir. Sosyal medyada
@buggamelab Gzerinden takip ederek giincel
etkinliklere ve basvuru detaylarina ulasabilirsiniz.
Elbette BUG Lab binyesindeki lisans ve master
programlarimizin kendi énkosullari var.

Kuluckadan yiiksek lisansa

BUG Lab’in bilesenlerinden
bahseder misiniz?

BUG Lab’i bir cati olusum gibi distnebilirsiniz.
Altinda dijital oyun tasarimi bdlimimuz BUG

Jr, oyun tasarimi ylksek lisans programimiz
Master BUG, 6n kulucka merkezimiz BUG Kitchen,
Avrupa aktivite ajanimiz BUG Berlin ve sanal
gerceklik laboratuvarimiz VR First bilesenlerimizi
olusturuyor. Dedigim gibi pek yakinda bir de Dr.
BUG’'Imiz olacak.

Diinyada ihtiyac biiyiik

Dijital oyun tasarimi
bdliimiinden mezun olan
birisini nasil bir diinya bekliyor?

Oncelikle oldukca heyecanli bir diinya bekliyor.
Su an artik sadece diinyada degil tlkemizde

de dijital oyunlar inanilmaz cirolar yapan, ses
getiren ve tek ihtiyaci insan olan dev bir endistri
haline geldi. Bircok 6grencimiz okurken sadece is
bulmakla ile kalmiyor, kendi islerini kurabiliyorlar.
Zira bacasiz sanayi olarak tarif edebilecedimiz
oyun sektorinin ham maddesi sadece insan.
Ayrica tamamen global bir is. Portfoy ile yurt
disinda bircok firmaya da basvurabilir, yurt disina
gitmeden uzaktan da calisabilir veya bahsettigim
gibi ekiplesip sektdre de atilabilir. Hepsi mimkin.
Gerek dlinyada gerek Tarkiye’de sektdr insan
kaynagina doymuyor ve doymayacak da. Zira
oyun eglence sektoriinden egitime kadar ciddi
anlamda tlketilen, yenileri, devamlari beklenen
bir mecra.
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En cok yatirim alan sektor

Dijitallesme ve pandemiile
birlikte hizini arttiran oyun
sektoriiniin gelecegini nasil
buluyorsunuz? Tiirkiye’nin
sektordeki konumu ve gelecegi
ile ilgili neler s6ylersiniz?

Oyunlar dijitallesmeyi cok énce yakalamist
zaten. Pandemi ile birlikte glicd, etkisi cok daha
belirgin bir hale geldi, farkli hedef kitlelere
ulasmayi basardi. Ozellikle egitimde rolii cok daha
6nem kazandi. Oyun sektériinin cirosunun 2021
yil sonunda diinya capinda 200 milyar dolar
bulunmasi bekleniyor. Turkiye icin de benzer
seyler sdylenebilir. Su an en cok yatirim alan ve
en cok ihracat yaptigimiz alan oyun sektéra. ilk
ve G¢lincd “unicorn”umuz birer oyun firmasi olan
Peak Games ve Dream Games. Tiirkiye’mizin
anlatmakla bitiremedigimiz genc niifusu en
sonunda sektorini bulmus durumda. Gelecekte
Tirkiye'de cok daha fazla firma kurulacak, ¢cok
daha fazla yatirimci oyuna girecek ve oyun
endstrisine yonelik devlet tesvikleri artacak.
Hatta oyunlar bir devlet politikasi haline gelecek,
gelmeli de. Tarkiye icin gercekten oyun vakti!
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iST.AN BUL AYVANSARAY
UNI\.IE.RSITESI REKTOR
VEKILI

~ GELECEGIN MUTEBER
INSANLARI KiM OLACAK?

Piyasalarin ginlik ritmine odaklandigimiz
zaman maalesef diger gelismelere bakmakta
zorluk cekiyoruz. Bazen kafamizi kaldirip bak-
makta fayda var diye distntyorum. Ozellikle
teknolojik gelismelere.

Pandemi strecinde altin gibi hizla deger ka-
zanan Bitcoin ve diger kripto paralara “sanal
para” seklinde yakistirma yapanlar oldu. Ben
bu alisveris degerlerine “sanal” demek yerine,
Israrla kripto para demeyi tercih ediyorum.
Sanal dendigi zaman “virtual” olarak algila-
nabilir.

Pandemi 6ncesinde karsiliksiz para bastidi
artik tamamen anlasiimis olan Merkez Banka-
larinin fonksiyonlarinin azalmasi, otonom ve
anonim sistemlerin giderek yayginlasmasi, bir
alisveris degerinin herhangi bir otoriteye bagh
olmadan da arz edilebilecegini ortaya koydu.
Hatta s6z konusu degerlerin emtia gibi alinip
satilmasi imkani da dogdu ve bu gerceklesti.
Buyuk ihtimalle yakin gelecekte kripto paralar
6deme sistemlerinin omurgasini olusturacak
diyebilirim. Ancak daha tam olarak yayiima-
dan bir yatirim araci olarak alinip satilmasi-
nin dogru bir yol olup olmadigi konusunda
tereddUtlerim var.

Elbette, kripto paralarin bir alisveris degeri
olarak kullanilmasi, merkez bankalarinin
varligiyla beslenen bankalar icin su an felsefi
olarak ters bir durum. Ayrica, bunun yatirm
araci olarak banka uygulamalarina eklenmesi
de “taninmasi” anlamina geleceginden dolayi,
simdilik bankalarin uzak duracagini dusu-
ntyorum. Ancak bankacilar firsatlari géren
insanlardir. Eger burada bir firsat gordrlerse
mutlaka degerlendireceklerdir.

“Kripto paralar bankalara rakip olacak mi ?”
diye soran cok oluyor. Acikcasl, bankacilik

bir hizmet oldugundan dolay, bir alisveris
degderinin bir hizmet kurumuna rakip olmasini
pek mantikli bulmuyorum. Bir alisveris degeri
olarak kripto paralar yayginlasirsa, 0 zaman
bankalar veya bankacilik da s6z konusu ge-
lismeye gore evrilecektir. Dolayisiyla burada
bir rekabet s6z konusu degil, tam tersine bir
potansiyel is birligi ihtimali goriyorum.
Ancak su an bunlari konusmak icin cok erken.
CUnku kripto paralar su an alisveris icin degil,
yatirim amacli olarak alinip satiliyor. Turki-
ye’de de deneme amacli olarak donercilerden
bazi perakende firmalarina kadar kullananlar
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oldu ancak yayginlasmadi.

Maalesef insanoglunun ac¢ gézIi olmasi, krip-
to paralarin degeri olarak kullanilmasindan
cok bir yatirim araci olarak degerlendirilmesi
sonucunu dogurdu diyebilirim. Yine de bazi
dev markalarin masterileri ile aralarinda olus-
turduklari kripto alisveris sistemleri mevcut.
Bunlari dahil edersek belki umutlanabiliriz.
“E-ticaret belki de en 6nemli mecra olacak”
E-ticareti kolaylastirmasi acisindan incele-
digimizde; kripto paranin mal ve hizmetleri
degerlemesi konusunda alici ve saticinin her-
hangi bir itirazi yok ise, hi¢ kimse icin problem
olusturacagini distinmuiyorum. Ancak sunu
da bilmeliyiz, dinya ticaretinin yizde 80’i
acik hesapla calisiyor. Yani mali gdnderen, “in-
sallah param gelir” diye dua ederek bekliyor.
Diger tarafta ise uluslararasi bankacilik ve
finans sistemini kullanarak yapilan dis ticaret
islemleri var. Burada da kredi mekanizmasi is-
liyor. Heniiz bankacilik kripto paralari alis-sa-
tis degeri olarak kabul etmedigi icin, akreditif
islemleri para otoritelerinin, yani merkez
bankalarinin Urettigi paralarla yapiliyor.
Uluslararasi finans sistemini kullanmadan
yapilan ticaret islemlerinin kripto para ile
yapllmasi elbette mimkiin ancak tahsilat icin
garanti saglayan kurumlarin su an icin kripto
paralari alisveris birimi olarak kabul etmedigi-
ni net bir sekilde gériyoruz.

Gelecege dogru bakarsak: Pek yakinda dis
uzaya acllacagimiz icin, kimse cebinde kagit
para dolastirmayacak. Ayrica yerkireyi terk
ettikten sonra insanlarin emek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yeni para birimlerinin ortaya
ctkmasi mecbur olacak. Kimse ne dolar ne de
Turk Lirasi konusmayacak uzayda. O glnleri
insallah goriraz.

Bana gore, herkesin simdiden yakin gelecekte
bu yeni alisveris degerlerine kendini alistirma-
si gerekiyor. Mesela, kredi kartinin limitini be-
lirleyen para degil daha cok itibar. Dolayisiyla
gelecekteki insanlarin kendi kendilerine yet-
tikce alisveris degeri Uretebilecek bir seviyeye
yani itibara ulasacaklarini séyleyebilirim.
Bana godre gelecekte muteber insanlar mer-
kez bankalarinin Urettigi paralardan istiflemis
olanlar degil, kendi kendine yeterek ortaya
koydugu enerjiyle alisveris degeri Uretebilen
insanlar olacak.
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Prof. Dr. Nevzat TARHAN

USKUDAR UNIVERSITESI
KURUCU REKTORU,

PSIKIYATRIST

PANDE!VIi KORKUSU MAKUL
SEVIYEDE OLMALIDIR

Dinyada yapilan bircok calisma ve yayin-
larda pandemik anksiyeteden bahsediliyor.
Bu durum sadece bir Ulkeyi degil, onlarca
Ulkeyi icine alan anksiyete salgini yani kaygi
bozuklugu salgini. Yapilan arastirmalarda
da ylzde 50 ile 70 arasinda, kadinlarda
biraz daha fazla olacak sekilde, erkeklerde
daha az klinik dizeyde bir korku cikiyor
ortaya. Yani uzman yardimi alacak kadar
kaygl ve korku ortaya cikiyor.

Usktidar Universitesi olarak Nisan 2020’de
yaptigimiz “Tarkiye’nin Koronafobi Arastir-
masi”’na 6 bin 318 kisinin katildi. Turkiye’nin
her tarafini temsil eden bir ¢calismaydi.

Bu calismada Turkiye’de ylzde 70 kaygi
¢ikmadi ama yizde 50-60 arasinda “Cok
korkuyorum” diyen kisi ¢iktl. “Hi¢c korkmu-
yorum” diyenlerin orani ytzde 10-11 oldu.
Bu korkunun normallestikce azalmasi gere-
kiyor. Fakat bazi kisiler duyarli oluyor.

Duyarli kisilerde bu devam ediyor. Evden
cikamayan, mikrop girer diye balkonu
acmak istemeyen, disariya ¢cikmak zorunda
kaldiginda korunakli kiyafetlerle cikabilen,
60 dakikanin 50 dakikasi kaygiyi, korkuyu,
pandemiyi distnen kisiler asiri duyarli hale
geliyorlar. Kirilgan kisilerde bu dizelme-
yecek. Genellikle beklenen anksiyetenin
azalip duzelmesidir.

Pandemiyle toplumlarin giiclenmesi miim-
kiin olacak

Bu calismanin sonugclarindan biri de pande-
mi sUrecinin psikolojik olgunluga katkilarini
ortaya koymak oldu. Psikolojik olgunlasma-
yI 6lctlk. Ytzde 70 oraninda genel olarak
sahip olunan seylerin kiymetinin bilinmeye
baslandigi goralda. “Yakinlarima daha cok
zaman ayirdim” diyenler ylzde 50’nin lze-
rinde. “Manevi ilgilerimi arttirdim” diyenler
ylzde 50 Uzerinde. “Onem ve dnceliklerimi
degistirdim” diyenler ylzde 50’nin tzerin-
de. “Sorumluluklarima dayanma gtctimun
arttigini hissediyorum” diyenler de yizde
50’nin Gzerinde ¢iktl. Pandemiyle toplum-
larin glclenmesi de mimkin olabilecek.
Aslinda pandeminin insanlarda i¢ psikolojik
dinamikleri glclendirici, psikolojik savun-
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malari arttirici, psikolojik olgunlasmaya
gotirtci gibi olumlu etkileri olacak. Hep
tehlike boyutuna odaklaniyoruz. Halbuki
kazanim boyutlari da var, onlara odakla-
nalim. Kazanim boyutlari nedir? Psikolojik
kazanimlar var, sosyal iliskilerle ilgili, aileyle
ilgili, insanin yasam felsefesiyle ilgili yeni
kazanimlar var.

Bu calismanin bir ayagi salginin psikolojik
olgunluga etkisi idi. Korunma ve énleme,
ne yapilirsa kisi bagimli olmaz gibi pek ¢cok
konuda bize fikir veren bir calisma oldu.
Salgin strecinde; “Elimdekilerin kiymeti-

ni daha iyi anladim, iliskilerime daha cok
emek sarfetmeye basladim, olaylari oldugu
gibi kabul ediyorum, zorluklari g6gusle-
yebilecegimi anladim” gibi cevaplar aldik.
Salgin slirecinde olgunlasmada énemli veri
oldu.

Makul korku, insani korumaktadir

Bu tlr batdn travmalarin psikolojik ve sos-
yolojik etkileri olmaktadir. Onun icin kitap-
larda “Pandemiler psikolojik fenomenlerdir”
yazar. Pandemiye verilen psikolojik tepkiler
toplumda ¢ok fazla oluyor. Bu tepkiler de
kronik stres haline dénusdrse bagdisiklik sis-
temini bastiriyor, bagisiklik sistemimiz de iyi
calisamadidi zaman hastaliga aday haline
geliyoruz. Korktugumuz seyi davet etmis
oluyoruz aslinda. Bu nedenle korku burada
makul seviyede olmalidir. Makul korku ras-
yonel bir kaygidir, sagliklidir ve insani korur.

Hayatimizin bir parcasi olarak kabul ede-
cegiz

insanin kontrol edemedigi yva da degistir-
mek icin glictinln yetmedigi seyleri disman
gibi gdrmek yerine hayatin bir parcasi
olarak kabul etmek gerekir. Koronavir(-

sU diisman gibi gérmeyecegiz. influenza
virGsa gibi hayatimizin bir parcasi oldugunu
kabul edecegdiz. Onunla nasil bir zararsiz
iliski kuracagimiza odaklanacagiz. Bunlar
maskemizi takmak, temizlige dikkat etmek,
fiziksel mesafeye dikkat etmek gibi kurallar.
Bunlara uydugumuz zaman tehlike aza
inecek.



Fiziksel mesafeyi koruyup sosyal bagla-
ri giiclendirecegiz

Koronavirlsle micadelede sik¢a kullani-
lan “sosyal ve fiziksel mesafe” kavrami
var. Aslinda dogdru olan fiziksel mesafe.
Sosyal mesafe tabiri uygun degil. Sosyal
mesafe tabiri badlari zayiflatiyor, sosyal
anlamda da insanlardan uzak kalacagiz
seklinde anlasiliyor. Halbuki sosyal olarak
uzak kalmaya gerek yok, fiziki mesafe
bu. Fiziksel olarak uzak kalacagiz ama
sosyal baglari, iliskilerimizi zayiflat-
mayacadiz. Cin’in yayinladigi Covid-19
raporunda, “Biz koronavirts pandemisini
sosyal izolasyonla degil, sosyal is birligi
ile yendik” ifadesi yer aliyor. Sosyal is
birligi kurallara uyma, Covid-19 gecirmis
bir kisinin, hastaligi baskasina bulastir-
mamasi ile ilgili dikkat edip bu sekilde
hareket edildigi zaman kontrol altina
aliniyor. Bu nedenle korkmayacagiz ama
ybnetecegiz.

Profesyonel destek alinabilir

Bazi kirilgan kisilik yapilarindaki, saglk
endisesi fazla olan kisilerin pandemiden
daha cok etkilendigi gozlemlenmektedir.
Bu kisilere strekli haber programlari iz-
lememelerini tavsiye ediyoruz. Ayni seyi
tekrar tekrar dinleyip de zihinsel ugras
yerine rutin islerimize odakli yasama
devam edersek anksiyete kendiliginden

.=

e

azalacaktir. Kirillgan olan kisiler sorunu
kendileri asamiyorlarsa uzman yardimina
basvurmalari bu dénemde ise yarar.

“Stres var, panik yok” demeye devam
edecegiz

Korkunun sonuca faydasi yoktur. Tam
tersine bagisikhdimizi panikletiyor.
Bagisiklik sisteminin calismasi lazim.
Boyle olunca saglikli calisamiyor. Bagisik-
lik sistemini beyin yonetiyor. Bagisiklik
sisteminin beyinde kimyasal karsihgi

var. Beynin rahatsa bagisiklik sistemin

de ahenk icinde calistyor. Onun icin biz
burada ruh saghginin ahenkli olmasini
Oneriyoruz. Bakin sifir kaygr demiyorum.
MUmkUn degil, dogru da dedil. Stres

var panik yok demeye devam edecegiz.
Stres olacak hissedecediz ama dnlemi
alip rutin islerimize yénelecegiz. Kronik
hastaligi olanlar da muhakkak hekimlerin
tavsiyelerine uysunlar. Hastalik odakl
yasamasinlar tedbirlerini alip rutin hayat-
larina devam etsinler.

“Kabul et ve yeni durumu yénet” teda-
visi...

Pandemiyle beraber yasam felsefemizi
degistirmemiz gerekti. Oniimizdeki
dénemde de bu devam etmek zorunda.
“Kabul et ve yeni durumu yonet” teda-
visini tavsiye etmeye devam ediyoruz.
Boyle durumlarda olayi pozitif yorumla-

SINAI - MAKALE

yip yeni durumu kabullenmek gerekiyor.
Burada kullanilan bir tedavi ydntemi

var; bu kiresel olarak tavsiye edilen bir
tedavi yontemi. Kabul et ve yeni durumu
yénet tedavisi. Bunun icin kabul edece-
giz. Neden oldu, olmasaydi, bu tamamen
gecmeli deyip devamli savasir disman
gibi. Ama biz kabul edecegdiz ve kendi-
mizi koruyarak énlemler aldiktan sonra
bunu dizeltmemiz gerekiyor. Yonetme
nasil olur? Burada artik onunla ilgili zi-
hinsel ugras fazla yapilmaz. Hedeflerimizi
yeniden gdzden geciririz, yeni bir yasam
felsefesi olustururuz ve bu sekilde mutlu
olmaya calisiriz. Eski mutluluklarimizi
feda etmemiz gerektigini kabullenmemiz
gerekli. Eski hazlarimizi, eski hizli yasan-
timizi tamamen rafa koyma zamani.

g
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TURKIYE'NIN BILISIM VADISI

GELECEK BURADA

Ttirkiye'nin inovasyon ve teknoloji tabanli blylimedeki
yeni merkezi Bilisim Vadisi, bilimin teknolojiye,
teknolojinin drtine déndistligli ve ticarilestigi bir platform
olarak hizmet veriyor. Bolge, Milli Teknoloji Hamlesi
ile diinyay degistirecek faydali teknolojilerin ulusal
ve uluslararasi arenada onclistii olmak icin faaliyet
yurdtiyor.

Sahip oldugu 240 bin metrekarelik kapali alani ile Tirkiye’nin en biyik
teknoloji gelistirme bdlgesi olan Bilisim Vadisi, Milli Teknoloji Hamlesi
adimlari kapsaminda sivil teknolojiler gelistiriyor. Diistince temelleri

201 yilinda, fiziki temelleri 2015 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
himayelerinde atilan Bilisim Vadisinin resmi acilisi ise 2019 yilinda TOGG
lansmant ile yapildi. Kurumun paydashigini; Tark Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT), Turk Standardlari Enstitiisii (TSE), TUBITAK, KOSGEB, Kocaeli
Universitesi, Istanbul Ticaret Odasi (ITO), Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas
0SB (TOSBY), istanbul Sanayi Odas! (1S0), Kocaeli Ticaret Odasi (KTO), Kocaeli
Bilyiiksehir Belediyesi, Gebze Ticaret Odasi (GTO), Gebze Teknik Universitesi
(GTU), Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) ve izmir ileri teknoloji Enstittst gibi

kokli kurumlar yapiyor. Gelistirilen projeleri ile Tiirkiye’'nin Milli Teknoloji
Hamlesi’nin ulusal ve uluslararasi diizeyde temsilcisi rolin( tistlenen Bilisim
Vadisi, ylritmekte oldugu tim calismalarini markalastirdidi “Gelecek Burada”
ve “Birlikte Basarabiliriz” temel motivasyonlariyla yapiyor. Bilisim Vadisi
Genel Muduri A. Serdar ibrahimcioglu, odak teknolojiler baglaminda guicli
ekosistemler olusturan bélgelerinde faaliyet gosteren sirket sayisinin 196°yi
buldugunu, bu sirketlerin halihazirda 218 proje izerinde calistigini sdyledi.



A’dan Z’ye genis yelpaze

Tirkiye’nin savunma teknolojileri alaninda
gosterdigi basarilar “sivil teknolojiler” alaninda
da elde edilmesi hedefiyle calisan Bilisim Vadisi,
faaliyetlerini genis bir yelpazede slrdriyor.
Bilisim Vadisinin calismalari mobilite, baglantih

teknolojiler, akilli sehirler, siber glivenlik, teknoloji

tasarimi ve oyun teknolojileri alanlarinda
yogunlasirken; bélgede tasarim, mobilite ve
blokzincir kimelenmeleri gibi batan Tarkiye'ye
hizmet verebilecek kiimelenme faaliyetleri de
yrdtalyor.

Kiimelenmeler ile giiclenen
ekosistem

Kiimelenmelerde geng start-up’lar ile blylk
sirketleri bir araya getiren Bilisim Vadisi, odak
teknolojiler baglaminda gticli ekosistemler
olusturuyor. Bugiine kadar sirket ve start-
up’lardan 400°0n (izerinde basvuru alan Bilisim
Vadisinde faaliyet gosteren sirket sayisi 196’yi
buldu. Bu sirketler bugiin halihazirda 218 proje
Gizerinde calistyor.

Tiirkiye’de bir ilk

Hizmetlerini ofis ve danismanligin da 6tesine
tasiyan Bilisim Vadisi, Tiirkiye'de bir ilke imza
atarak teknoloji girisimcilerini desteklemek
amaciyla Albaraka Turk ve Vakif Katilim Bankalari
ile bir araya gelerek “Girisimci Sermayesi Yatirim
Fonunu” kurdu ve bugiine kadar sekiz yerli
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teknoloji sirketine bu fon (izerinden yatirim
yaptl. Bilisim Vadisi, Tirkiye’nin ilk ve tek Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu olan teknoparki olma
ozelligini tasiyor.

Start-up’lara Kulucka isletme
Merkezi

Bilisim Vadisinde start-up’larin hizmetine
sunulan Kulucka Isletme Merkezi, acik ve kapali
ofis secenekleriyle kulucka ve 6n kulucka
girisimcilerine modern calisma ortamlari sagliyor.
Ortak calisma alanlarinin yani sira kulucka
firmalarina kapal ofis imkani da sunuyor. Kulucka
isletme Merkezi ayni zamanda tim girisimcilerine
tcretsiz olarak mentorluk ve egitim programlari
ile patent arastirma destegi sunarken yatirimcilar
ile de bulusturuyor.

Teknoloji ve sanat bulusuyor

Bilisim Vadisi Tasarim Kiimelenme Merkezi,
blnyesindeki bircok sanatci ve tasarimci ile
gelenek ve yeniligi bir araya getirerek zanaat ile
6zdeslesen teknolojinin sanat ile bulustugu “Yeni
Tasarim Ekosistemi” olarak faaliyet gdsteriyor.
Tasarim Kiimelenme Merkezi; mimari tasarim,
kamusal sanat, endustriyel tasarim ve giyilebilir
teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren tasarim
firmalari ile teknoloji firmalarini bulusturarak, Tark
tasariminin kiiresellesmesi yoniinde calismalar
yapiyor. Merkez, tasarim ekosisteminin gelismesi
icin egitim ve deneyim ortamlari sunmayi
hedefliyor.
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Sektdre yon veren merkez

Tarkiye’nin dijital oyun sektériindeki
potansiyelinin farkinda olan Bilisim Vadisi, dijital
oyun gelistirme ekosistemine katki sunmak,
Turkiye’nin ve 6zellikle genclerin kresel dijital
ekonomiden ¢ok daha fazla yararlanmasini
saglamak amaclyla Oyun ve Animasyon Merkezi
DIGIAGE’i kurdu. Oyun ve animasyon alaninda
girisimi ve fikri olan tiim girisimcileri ile birlikte
oyun sektoriine yon veren DIGIAGE, sektorle ilgili
cesitli egitim, kamp, program ve etkinlikler ile
girisimcilere projelerini gerceklestirebilecekleri
dogru ve etkin bir ortam sunuyor. Oyun
gelistiricileri icin oyun/animasyon stiidyosu
hizmeti de sunan DIGIAGE, her yil birden fazla
oyun gelistirme kampi organize ederek 1.000’i
askin genci ekosisteme dahil ediyor. Bilisim
Vadisi tarafindan her yil gerceklestirilen dijital
oyun kategorisinde Ttrkiye’nin en dnemli
organizasyonlarindan biri olan oyun kampi, 6
binin Gzerine basvuru aldi ve bu kamplara katilan
400’0 askin girisimciye 200’0 askin egitim
verildi. Bu kamplarda yarisan 52 takim 55 oyun
gelistirirken, 4 takim yatinim alarak sirketlesmeye
gitti.

Nitelikli insan kaynagina katki

Bilisim Vadisi’nin Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu
cercevesinde nitelikli insan kaynagi yetistirme
hedefiyle kurulan Akademi, biinyesinde temel
teknolojilerden ileri seviye egitimlere kadar
kapsamli bir cercevede egitim, seminer ve
konferanslar organize ediyor. Nitelikli insan
kaynagd yetistirme noktasinda Bilisim Vadisi,
onemli bir kilometre tasi daha ekledi. Uluslararasi
standartta 500 bin yaziimci hedefi dogrultusunda
yenilikci 6gretim modeliyle diinyanin énde gelen
yazilim okullarindan Ecole 42’nin 23 (lke ve 36
kampsli uluslararasi adina Tirkiye’de 2 okul ile
dahil oldu.

Ecole 42

Ecole 42, 2016’dan bu yana egitim alanindaki
farkl yaklasimlariyla diinya ¢apinda yazilimcl
yetistiren yeni nesil okullar kuruyor. Fransa, ABD,
Japonya, Almanya, Gliney Kore gibi teknoloji
dnclsu Ulkeler basta olmak tizere bircok farkli
kiltiirde yeni editim modelini yayginlastiriyor.
Bu okullarda, sektdrde ihtiya¢ duyulan cesitli
programlama dillerine yonelik uygulamali
6grenme yéntemleri sunuluyor. 2013 yilinda
Paris’de kurulan Ecole 42, bugiin 23 tilkede 10
binin Gzerinde 6Jrencisiyle diinya capinda en iyi

kodlama okulu olarak biliniyor. Ecole 42’de egitim
tamamen (cretsiz ve herhangi bir akademik
derece veya kodlama deneyimi gerekmiyor.
Okulda uygulanan farkli 6grenme metodu ile hem
teknik egitim hem de takim calismasi, problem
c6zme, adaptasyon, kararlilik ve dayaniklilik gibi
degerli sosyal becerilerin kazandiriimasi garanti
ediliyor. Boylelikle, yazilimci olmak isteyen 18 yas
Ustt herkes, kodlama ve programlama egitimi
alirken gercek is diinyas! yetkinliklerine de sahip
olabiliyor.

On egitim veya diploma kosulu olmadan 18 yas
ve Ustl yazilimer olmak isteyen herkese acik

olan bu okullar yil icinde cesitli ddnemlerde
basvuru aliyor. Yapay zeka egitimi ile,
oyunlastiriimis egitim mufredatr gbren 6grenciler
bir dgretmen olmadan 6§renimlerini bireysel
ilgileri dogrultusunda sirddrtyor. Bilisim Vadisi
onciluginde Tarkiye Acik Kaynak Platformu
altinda kurulan 42 istanbul ve 42 Kocaeli ile
Tirkiye de Ecole 42 agina katildi.

Kariyer Portali var

Bilisim Vadisi, ekosistemindeki teknoloji gelistir-
me bolgesi icerisinde faaliyet gosteren firmalarin
nitelikli personel ihtiyaclarini daha hizli ve saglikli
karsilayabilmek icin kendi insan kaynaklari portali-
ni olusturarak firmalarina tcretsiz hizmet sunuyor.
Bir sonraki asama olarak 42 okullari ile BV Kariyer
Portali Tirkiye geneline hizmet veren bir portal
haline gelecek.

Tiirkiye A¢ik Kaynak Platformu

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi himayelerinde,
Bilisim Vadisi yurtticuliginde ve TUBITAK TUS-
SIDE ortakliginda kurulan “Tirkiye Acik Kaynak
Platformu”, kamu ve 6zel sektor sirketleri, STK'lar,
Universiteler, egitim kurumlari ve topluluklardan
olusan paydaslari ile acik kaynak ekosistemini
gelistirmek icin faaliyetlerini sirdartyor. Tarkiye
Acik Kaynak Platformu, Tarkiye’de ihrag edilebilir
acik kaynak yazilim Grdnleri gelistirmeyi, lisansla-
madan kaynaklanan kamu ve 6zel sektor yazilim
maliyetlerini azaltmay, nitelikli yazilim gelistirici
sayisini artirmayi ve acik kaynak yazilim destek
hizmetlerini sunan sirket ve girisimci sayilarini
artirmay!1 hedefliyor. Biinyesinde 21 kurucu ve 7
sponsor (ye, 90 paydas sirket, girisimciler, STK’lar,
Universiteler ve topluluklar barindiran Tirkiye Acik
Kaynak Platformunun yarGticilagini dstlenen
Bilisim Vadisi, bu baglamda “Tiirkce Dogal Dil
isleme”, “Pardus’un Yayginlastiriimasi Projesi” ve
“Mobilite Yazilim Projesi” gibi bircok calismaya
imza atmis bulunuyor.
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BILGIi CEVRE DANISMANLIK HIZMETLERI

Tiirkiye'nin En lyi Gevre Danismanlik Sirketi
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AKBAL HUKUK BUROSU

DUJITAL ORTAMDA KISISEL
VERILERIN KORUNMASI VE
VERBIS'E KAYIT YUKUMLULUGU

Hayatimiza hizla giren dijitallesme 6zellikle
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda sirketlerin ve gercek kisilerin
dikkat etmesi gereken hususlari da berabe-
rinde getirmistir. Bizler de bu makalemizde
hukukcu g6zU ile dijital ortamda kisisel veri
konusunda okuyucularimizi aydinlatmak
istedik. Dijital, kisaca tanimi ile sayisal de-
mektir. Bu anlamda sayisallastiriimis verile-
rin Gzerine kaydedilip saklandigi ortamlara
dijital ortam denilmektedir Ginimuzde
kullandigimiz internet, telefon, laptop bil-
gisayar, dijital fotograf makinesi, flash disk,
CD/DVD vb. dijital ortamin birer érnegidir.

Konuya 6ncelikle giinimizde siklikla duy-
maya alistigimiz kisisel veri ve 6zel nitelikli
kisisel veri tanimi ve ayrimi ile baslamak
gerekecektir. Kisisel veri, kimligi belirli veya
belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tarlt
bilgiyi ifade etmektedir. Kisisel veriden s6z
edebilmek icin, verinin bir gercek kisiye
iliskin olmasi ve bu kisinin de belirli ya da
belirlenebilir nitelikte olmasi gerekmekte-
dir. Kisinin; ismi, adresi, telefon numarasi,
dogum tarihi, T.C. Kimlik No, IP adresi,
cerezler vb. kisisel veri olarak nitelen-
dirilir. Ozel nitelikli kisisel veri, baskalar
tarafindan 6grenildigi takdirde ilgili kisinin
magddur olabilmesine veya ayrimciliga
maruz kalabilmesine neden olabilecek ni-
telikteki verilerdir. Mevzuatta, hangi kisisel
verilerin 6zel nitelikli kisisel veri oldugu tek
tek belirtilmis olup, bu sayilanlar disinda-
kiler 6zel nitelikli kisisel veri olarak kabul
edilemez. Bu bakimdan, 6zel nitelikli kisisel
verilerin sinirh olarak sayildigr kabul edilir.
Kisinin irki, etnik kdkeni, siyasi disincesi,
felsefi inanci, dini veya mezhebi veya diger
inanclari, kilik ve kiyafeti, dernek, vakif ya
da sendika Uyeligi, saglik kayitlari, cinsel
yénelimi, ceza mahkumiyeti ve glvenlik
tedbirleriyle ilgili verileri, biyometrik ve ge-
netik verileri 6zel nitelikli kisisel veri olarak
nitelendirilir.

iste dijital ortamlarda bu kisisel verilerin
toplanmasi, saklanmasi, islenmesi ve kul-
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laniimasi bundan boyle bazi kurallara tabi
olacaktir. Kisisel verilerin islenmesi; kisisel
verilerin tamamen veya kismen otomatik
olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin
parcas! olmak kaydiyla otomatik olmayan
yollarla elde edilmesi, kaydedilmesi, depo-
lanmasi, muhafaza edilmesi, degistiriimesi,
yeniden dizenlenmesi, aciklanmasi, akta-
rilmasi, devralinmasi, elde edilebilir hale
getirilmesi, siniflandiriimasi ya da kullanil-
masinin engellenmesi gibi veriler Gzerinde
gerceklestirilen her tarlt islemi ifade eder.

Genel anlamda kisisel verilerinizin dijital
ortamlarda kaydedilmesi islenmesinin ilk
asamasidir. Sadece kaydedilmesi bile baska
hicbir islem olmasa dahi kisisel verileri-
nizin islendigi anlamina gelir. Kaydetme
sonrasinda yapilan saklamak, raporlamak,
sonuclara varmak, baska bir yere ya da
kisiye gdndermek kisisel verilerinizle yapi-
lan ikinci asama islemlerdir. Bu islemlerin
tamami da kisisel verilerin islenmesidir. Bu
konuda eger dijital ortamda kisisel veriyi
sirketiniz islemekte ise veri sahibinden mu-
vafakat alinmasi gerekecektir. Veri sahibi
dijital ortamda kisisel verisinin saklandigi
konusunda “Aydinlatma Metni” ile aydinla-
tilmalidir. Sirketlerin bu yonde KVKK uyum
konusunda almis olduklari dnlemleri ve/
veya sikayet basvurularina dair duyurula-
rini, web siteleri Gzerinden de belirtmeleri
gerekmektedir.

Gelisen teknolojinin bir sonucu olarak veri
toplayabilen bircok dijital sistem bulun-
maktadir. Bir gercek kisi, bir programi, bir
siteyi kullanabilmek ya da sunulan bir hiz-
metten yararlanabilmek icin birtakim kisisel
verilerinin elde edilmesine riza gdsterirken,
kisisel verilerini kars! tarafa iletilmesini de
kabul etmektedir. Bu konuda kabul edil-
mesi istenen metinlerin KVKK mevzuatina
uygun hazirlanmasi dnem arz etmektedir.
Yine sirketlerin kisisel verileri toplarken bu
verileri hangi server’da topladigi, sakladigi
veya aktarip aktarmadigi da dnemlidir. Bu
ayrimlara goére hazirlanacak hukuki belge-



ler ve alinacak onaylar da degisiklik arz
edecektir.

7 Nisan 2016 tarihinde yUrQrltge giren
6698 sayili Kisisel Verilerin Korunma-

si Kanunu, Ulkemizde kisisel verilerin
korunmasi hususunda izlenecek usul

ve esaslari dizenlemektedir. Bu kanun
kapsaminda bireylerin kendilerini ilgilen-
diren kisisel veriler Uizerinde hangi hak
ve yetkilere sahip oldugu, kisisel verilerin
hangi hallerde islenebilecedi, kisisel
verilerin korunmasina iliskin yaktmlulik-
ler ve bu yikamlultklere aykirilik halinde
uygulanacak yaptirimlar belirlenmistir.
Bu kanunda éngortlen temel yakimli-
[Gkler veri sorumlusu olarak adlandirilan
kisilere yonelik olarak diizenlenmistir.
S6z konusu yukumlUliklere uymayan
veri sorumlulari ciddi yaptirimlarla karsi
karsiya kalmaktadir.

Veri sorumlusu, kisisel verilerin isleme
amaclarini ve vasitalarini belirleyen, veri
kayit sisteminin kurulmasindan ve yone-
tilmesinden sorumlu olan gercek veya
tlzel kisiyi ifade eder. Bu kisiler, gercek
kisiler olabilecegi gibi, kamu kurumlari,
sirketler, dernekler veya vakiflar gibi td-
zel kisiler de olabilecektir. Hal boyle iken
veri sorumlusu sirketlerin dijital ortamda
topladiklari verileri hem saklama hem
imha asamalarinda politikalar olusturma-
lar ve UT ekipleri ile bu politikalarin belli
dénemlerde glincellemesini saglamalari
Onerilmektedir.

VERBIS, veri sorumlularinin kaydedildigi,
Kisisel Verileri Koruma Kurulunun go-
zetiminde Baskanlik tarafindan kamuya
acik olarak tutulan sicildir. KVKK 16.
maddesine gore, Kisisel verileri isleyen
gercek ve tlzel Kkisiler, veri islemeye
baslamadan énce VERBIS’e kaydolmak
zorundadir. KVKK’nin Gegici 1. madde-
sinin 2. fikrasina goére, veri sorumlulari
siciline kayit yakumlaltgandn baslama
tarihleri ile ilgili karar alma ve bunu ilan
etme gobrev ve yetkisi Kisisel Verileri
Koruma Kuruluna ait bulunmaktadir. Bu
kapsamda Kurulun, 19/07/2018 tarihli ve
2018/88 sayil Karari ile,

- Yillik calisan sayisi 50°’den ¢ok veya
yillik mali bilan¢o toplami 25 milyon
TL’den ¢cok olan gercek ve tlzel kisi veri
sorumlularinin,

- Yurt disinda yerlesik gercek ve tlzel kisi
veri sorumlularinin,

- Yillik calisan sayisi 50°den az ve yillik
mali bilanco toplami 25 milyon TL'den az
olmakla birlikte ana faaliyet konusu 6zel
nitelikli kisisel veri isleme olan gercek ve
thzel kisi veri sorumlularinin,

- Kamu kurum ve kurulusu veri sorumlu-
larinin

VERBIS’e kayit yaptirmalari zorunlu
tutulmustur. Bu kayit esnasinda dijital or-
tamda saklanan veriler ve nasil saklanip
ne slrede imha edilecegine dair bilgilerin
de yer almasi gerekmektedir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumunun,
11/03/2021 tarihli ve 2021/238 sayili
Karari ile Glkemizde halen etkisini gés-
termeye devam eden koronaviris salgini
nedeniyle VERBIS’e kayit yukimlulugu-
nin geregi gibi yerine getirilmesi husu-
sunda zorluklar yasandidi gerekcesiyle,
sicile kayit strelerinin uzatilmasina iliskin
bircok veri sorumlusu veya bunlarin bagli
oldugu Ust kuruluslar, muhtelif sektor
temsilcileri ile bazi kamu kurumlari ve
kamu kurumu niteligindeki meslek kuru-
luslarinin talepleri degerlendirerek,

- Yillik calisan sayisi 50°den ¢ok veya yil-
lik mali bilanco toplami 25 milyon TL'den
cok olan gercek ve tizel kisi veri sorum-
lulari ile yurt disinda yerlesik gercek ve
tlzel kisi veri sorumlularinin sicile kayit
yakamluliginu yerine getirmeleri icin
belirlenen strenin 31.12.2021 tarihine,

- Yillik calisan sayisi 50’den az ve yillik
mali bilancosu 25 milyon TL’den az olup
ana faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel
veri isleme olan gercek ve tizel kisi veri
sorumlularinin sicile kayit yakimluli-
gana yerine getirmeleri icin belirlenen
slirenin 31.12.2021 tarihine,

- Kamu kurum ve kuruluslari ile kamu
kurumu niteligindeki meslek kurulusu
veri sorumlularinin sicile kayit yakiml-
[GgUNU yerine getirmeleri icin belirlenen
slirenin 31.12.2021 tarihine

kadar VERBIS kayit slresinin uzatildigini
da belirtmekte fayda bulunmaktadir.

KVKK geregince VERBIS’e siiresinde
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kayit yaptiriimamasi halinde, 2021 yili i¢in
39 bin 337 TL’den 1 milyon 966 bin 862
TL’ye kadar idari para cezasi verilebil-
mektedir. O nedenle kisisel veri toplayan
isleyen aktaran sirketlerin éncelikle veri
sorumlusu atayarak beraberinde sirket
icinde KVKK uyum komitesi kurarak,
KVKK uyum surecine baslamasini éner-
mekteyiz.
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VERIMLILIGIN
ADRESI
YALIN ENSTITU

Uretimde israfi 6nleyip verimliligi artirmanin
yontemlerini 6greten Yalin Enstitii Dernedi, 18 yildan
bu yana 800'tin lizerinde firma icin egitim programi

diizenledi. Yalin diistincenin yayginlasmasini hedefleyen
Dernek, firmalarda kapasite ve verimlilik artisi sagliyor.

Yapisinda hichir gereksiz unsur tasimayan ve hata, maliyet, stok, iscilik, Gretim
alani, fire, miisteri memnuniyetsizligi gibi olumsuz unsurlarin en aza indirgendidi
ideal bir tretim sistemi olan “yalin dustince”, Tirkiye’de her gecen giin daha

cok taniniyor. Yalin diisiinceyi Gretim ve sanayide hayata gecirmek amaciyla
faaliyet gosteren Yalin Enstitii Dernegi; verimlilik, kalite artisi ve zaman tasarrufu
hakkinda firmalara yol gdsteriyor. Dernek, KOBP’lerden dev sirketlere kadar tim
sektdrlere yalin diistinceyi asiliyor. Degerin ham maddeden baslayarak, deger
olusturma siireci boyunca hig kesintisiz akitilarak hizla nihai musteriye ulastiril-
masini hedefleyen yalin diistince, israfi yok etmeyi de amacliyor. Yalin Enstitl
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Yalcin ipbiken, dernedin 2002 yilindan bu yana
470 firmada yaptid “birlikte dgrenme” projelerinde aldidi sonuglarla, her gecen
glin daha iddiali hedeflere ydneldigini séyledi. Enstitlinin dizenledigi cesitli
egitim programlarina 800’den fazla sirket katildigini, codu KOBI olmak tizere 278
firmanin Enstitd ile yalin déntistim projeleri gerceklestirildigini anlatan ipbtken,
“Yalin Enstitd, hizmet ve konaklama isletmeleri de dahil olmak (izere 26°dan fazla
ana sektorde, yalin uzmanligini farkli ortamlara ve kiiltiirlere aktarmada esneklik
sadlayan bir deneyime sahip.” dedi. ipbtiken, yalin diistince ile kapasitenin yiizde
10-20, siparis tesliminde teslimat stresinin yiizde 30-80, verimliligin ylizde 20-30
artirilabilecedini kaydetti.



Kalite, maliyet ve zaman

Yalin Enstitii Derneginin faaliyet alani
nedir? Dernedin amaclar hakkinda
kisaca bilgi verir misiniz?

Yalin Enstiti Dernegi (YED), 2002 yilinda, giderek
daha da karmasiklasan, bilinmezliklerin arttigi bir
diinyada kuruluslarin rekabetci kalabilmelerine,
vizyon ve hedeflerini yerine getirmelerine destek
olma amaciyla kuruldu. Dernegimiz, 2002 yilindan
beri 470 firmada yaptigi “birlikte 6grenme” proje-
lerinde aldigi sonuclarla, her gecen giin daha iddiall
hedeflere ulasma vizyonunu stirdtriyor. Egitim

ve danismanlik hizmetlerimizin nihai amaci, yalin
yonetim anlayisiyla daha iyi sonuclar elde etmek,
her is srecinin etkinligini artirmak; kaliteyi, maliyeti
ve zamanli iyilestirerek miisteriler icin daha yiiksek
deder ve memnuniyet saglamaktir. Butln bunlar
kadar dnemli olan bir diger husus da stirddrebilirligi
saglamaktir. Ayrica pratidi kolay ve keyifli hale ge-
tiren yalin yontemler (izerine odaklanmis calistaylar
da dahil olmak (izere, interaktif bircok seminer
dlzenliyoruz.

Yalin déniisiim projeleri

Egitimlerinizden bugiine kadar ka¢
firma yararlandi?

Yalin Enstittintn cesitli egitim programlarina
800'den fazla sirket katildi. Bilylk oranda KOBI ol-
mak Gzere 278 firma YED ile yalin déniistim projeleri
gerceklestirildi. Son yayinlanan firma siralamasi
raporlarina gére, Yalin Enstit, Ttrkiye’'nin en bilylk
500 sirketinin dortte biriyle birlikte calisti. Yalin Ens-
titd tniversitelerle ortaklasa projeler gelistirmeye ve
uzun sreli stajyer bulundurmaya da énem veriyor.
Yalin Enstitti Kituphanesi yalin diistinceyi ilgilendi-
ren toplam 1.050 kitabi biinyesinde bulunduruyor.
Yalin Enstit(i; Model Fabrika 3.0, Sanayi 4.0 ve Mali
Raporlama Entegrasyonu gibi nem verdigimiz stra-
tejik projelerinin yer aldigi YED 2020-2030 Stratejik
Vizyonunu gerceklestirme yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Yillar icerisinde musterileriyle birlikte
baydyen Yalin Enstitd, uluslararasi tecriibeye sahip
39 saygin uzman yalin danisman ve egitmenine

ek olarak 5 kisilik yetenekli ofis ekibiyle Sariyer’de
hizmet veriyor.

26 sektore dokunuyor

Dernek olarak hizmet verdiginiz sek-
torler hangileridir?

Yalin Enstit, hizmet ve konaklama isletmeleri de

dahil olmak lizere 26’'dan fazla ana sektdrde, yalin
uzmanhgini farkli ortamlara ve kultlrlere aktarmada
esneklik sadlayan bir deneyime sahip. Hollanda, Uk-
rayna, italya, Singapur, ABD, Bulgaristan, Hindistan,
Tayland, Sri Lanka, Meksika, Misir, Ingiltere, Lik-
semburg, Cin, Macaristan, Liksemburg, Avusturya
ve Portekiz'de projeler ve egitimler diizenledik. Bu
tlkelerin bazilarinda projeleri halen devam ediyor.
Yurt disinda da birlikte 6§renme, danismanlik ve
egitim hizmetleri icin Yalin Enstitl, uzman kadrosuy-
la sirketlere yardimci oluyor.

Verimlilikte yiizde 30 artis

Yalin Enstitiiniin egitimlerinden
faydalanan kuruluslarin kazanimlan
nelerdir?

Yalin Enstittinin énceki deneyimleri, kapasitenin
yiizde 10-20, siparis tesliminde teslimat stiresinin
yiizde 30-80, verimliligin ylizde 20-30 artirilabile-
cegini, alan kullaniminin ylizde 50 azaltilabilecedini
ve bunun sonucunda milyonlarca dolar tasarruf
edilebilecegini gosteriyor. Yalin déniistim projelerin-
de genellikle 3 ila 6 ay icerisinde kazanimlar gérinir
hale gelir ve bu kazanimlar yalin déniistim streci
boyunca artis gosterir.

Yalin Kiiresel Ag’in parcasi

Yalin Enstitii Derneginin, diinyadaki
diger yalin enstitiilerle gelistirdigi is
birlikleri hakkinda bilgi verir misiniz?

Yalin enstittlerin tGm “sistem dUstincesini, yalin yo-
netim anlayisini ve yalin sirket kiiltarinG “yapmayi
dgreterek” yaymak hedefiyle kurulmuslardir. Yalin
Enstit, sirketlerin ve diger kuruluslarin stratejik
potansiyellerini gelistirmelerine sadece Tirkiye'de
degil; Avrupa’da, Rusya'da, Ukrayna’'da, Orta Do-
gu'da, Afrika’da ve Balkanlar'da, hatta Sri Lanka'da
Yalin Kiiresel Ag’in 29 uzman enstitlisiiniin 6nde
gelen bir Gyesi olarak destek olmakta, “birlikte 6g-
renme” yaklasimini hayata gecirmeye gayret ediyor.
Yalin Kiiresel AG'in yani sira YED, Japonya’daki en
modern teknik bilgileri sunmak icin yeni miihendislik
ve Uretim yontemleri konusunda uzmanlasmis iki
kurulusla is birligi yapmaktadir. Bunlar, TEC-Toyota
Engineering Corporation (www.toyota-engineering.
co.jp) ve Japanese HIDA (eski AOTS)dr.

Kamu ile ortak projeler
Tiirkiye’de kamu kuruluslanyla gelis-
tirdiginiz is birlikleri var mi?
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Yalin Enstitli Dernedi, kamu tarafindan desteklenen
sektorel ve organizasyonel ihtiyac analizlerinin
hazirlanmasina, yalin dontistim ve verimlilik iyilestir-
melerinin gerceklestiriimesine yonelik bircok kiime
projelerine katilmis ve basariyla tamamlamustir. 2019
yilinda da Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve
Verimlilik Genel Miidirliiga tarafindan baslatilan
“Verimlilik Destek Programi Gelistirilmesi Projesi”
kapsaminda ise “yalin dustince ve yalin dretim
teknikleri” konularinda teshis, editim ve danismanlik
hizmet faaliyetlerine baslamistir.

31adet tescilli marka

Dernek olarak sahip oldugunuz tescil-
ler ve belgeler nelerdir?

Dernegimiz, TSE Hizmet Yeterlilik belgesine sahiptir.
Turk Patent ve Marka Kurumu baskanliginda 31 adet
tescilli markasi bulunmaktadir. Ayrica Turquality yet-
kilendirilmis danismanlik firmalari arasinda 1. Grup
Akredite Danismanlik firmasi olarak yetkilendirilmis
bir egitim ve danismanlik firmasidir.
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Yalin liderler ortaya ¢ikiyor

Sirket kiiltiirii olusturmada yalin dii-
siincenin rolii nedir?

Yalin Enstiti, “operasyonel miikemmellik ve ino-
vasyon” temelinde stratejik avantajlar olusturmak
amaclyla bir sirket ve tedarik zinciri kilttrG olustur-
mak icin benzersiz birlikte 6grenme, danismanlik
ve egitim hizmetleri sunuyor. Bu model sayesinde
sirketler kendilerini stirekli gelistirebilir, her seviyede
yalin liderler ve calisanlar yetistirebilirler. Enstiti
ayrica, sirketlerin uzun vadeli vizyonlari ve stratejik
planlartyla badlantili giinltik yénetimlerini olustur-
malarina ve insan kaynaklari ile maliyet muhasebesi
sistemlerinin yalin diistinceyle uyumlu hale getiril-
mesi icin bu fonksiyonlarin yénetimlerinin (retim
ve yonetim kadar aktif rol alacak hale gelmelerine
destek oluyor. is saglidi ve givenliginin, sayginin,
karsilikli giivenin, takim calismasinin saglandig bir
calisma ortaminda, sirket kiltdrintn olusturulma-
sina katkida bulunarak gelistirdigi “Yalin Dontstim
Yaklasimi” ile sirketlerin kaliciigini saglayabilmede
onemli katkilar sunmaktadir.

Cok asamali doniisiim

Yalin Déniisiim Modeli nedir, biraz acar
misimz?

Yalin Dontisim Modeli bircok fazdan olusur;
Planlama, Yalin Uretim, Yayilim, Yalin Fabrika, Yeni
Urtin Gelistirme, Miikemmellik, Standartlastirma ve
inovasyon Fazi. Bu fazlar genel 8lcme ve performans
parametrelerinin tanimlanmasi, secilen alanda
siparisten teslimata deger akisl, alinan egitimlerin
uygulanmasi, stratejik planlama, yalin iK uygula-
malari, tim fabrikanin yalinlastirimasi, deger akisi
calismalarinin ofislere uyarlanmasi ve gelecek yeni
durumlarin insa edilmesi, kiiltirin ve proseslerin
desteklenmesi ve mikemmellik, tim prosesler

ve uygulamalarin standartlastiriimasi, inovasyon,
yeni modeller, yalin yeni girisim gibi asamalardan
geciyor.

Egitim seti satihyor

Model Fabrikalarda nasil bir egitim
programi uyguluyorsunuz?

Yalin Enstit(, gelistirmis oldugu Model Fabrika egiti-
mi ile katiimcilara gercek bir Gretim hattinda malze-
me (reterek uygulama yapma ve 6grenme olanadi
sunuyor. Bu egitim ile katilimcilarin bizzat deneyerek
yalin dretimin bitin teknik unsurlarini 6grenme-
lerini ve mali sonuclarini gérme imkanini sunmayi

amacliyoruz. Uygulama Model Fabrika Similasyon
Setinin, yurt ici ve yurt disi satisi da yapiliyor. Yalin
Enstiti, gelistirdigi Yalin Model Fabrikanin (montaj
hattr), simdiye kadar Amerika, Portekiz, Hollanda,
Ukrayna, italya, Tayland ve ispanya’ya ihracat satisini
gerceklestirdi.

209 firma katilch

Yalin Zirve ve Yalin iK Zirvesi ne zaman
diizenleniyor?

Yalin Enstit, bilgi paylasimina ve basariyr kutlamaya
olaninanci ile her iki yilda bir aralik ayinda masteri-
lerinin yoneticilerinin, direktdrlerinin ve calisanlarinin
deneyimlerini ve en iyi uygulamalarini paylastigi
“Yalin Zirve'yi” diizenliyor. 2019'da dokuzuncusunu
duzenledigimiz Yalin Zirve'de, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina bagh Verimlilik Genel Midrlaginden
de dahil olmak tzere 209 firmadan 800'den fazla
katilimcr iki giin boyunca aktif katiim gdsterdi. Bir
isletmenin en degerli kaynadi insandir. Yalin dlisiince
“insana sayg1” temel prensibi ile tiim calisanlarini
gelistirmeyi ve hedeflere dahil etmeyi éngérir. Insa-
na saygl, insanin tm yeteneklerini ortaya ctkarmayi
gerektirir. Problemi goren, problemi ¢cdzen, kendisini,
is yerini ve toplumunu, her giin daha iyiye gétiir-
meyi amaclayan bir calisan hayal degildir. ihtiyac
duyulan hizmet eden bir liderlik, kararlilik ve sirekli-
lik iceren cabadir. insana yatirnim herkese kazandirr.
Yalin Enstittinin bu baglamda “is yerini nasil daha
dinamik hale getirebiliriz? Calisanlarin enerjilerini
nasil ortaya koyabiliriz?” gibi sorulara cevap aradig
Yalin IK Zirvesi iki yilda bir aralik ayinda yapiliyor.

Pandemi kosullarinda da organize etmeyi strdirdi-
§imaz Yalin Zirve ve Yalin IK zirvesi online ortamda
katilimcilart ile bulusmaya devam ediyor. 8-9-10 Ni-
san tarihlerinde ilk kez online olarak diizenledigimiz
Yalin IK Zirvesi’nden sonra simdi de Yalin Zirve'yi 2-3
Aralik 2021 tarihlerinde diizenliyoruz. Online olarak
organize edilecek bu etkinligimiz ile tiim detay
bilgiye yalinzirve.org.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Japonya’ya yilda iki gezi

Study Mission Japan programi hakkin-
da bilgi verir misiniz?

Kisisel tecriibenin avantajlarina inanarak, her yil
katilimcilara diinya standartlarinda yalin yontemler,
takim ¢alismasi ve liderlik konusunda daha

fazla bilgi edindirmek amaciyla, yalin diisiincenin
dogdugu Japonya’ya, Study Mission Programlari
dlzenleniyor. Ziyaret edilen fabrikalar, mizeler,
uygulamali egitimler, sehirler, tarihi yerler, alisveris
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merkezleri, metro istasyonlari... Adim atilan her yer
Japon kiltlrind ve Toyota tarzini anlatan pek ¢ok
detay barindiriyor. 2010 yilindan bugiine kadar 12
program yapilirken, 106 firmadan 283 katilimci Yalin
Enstiti teknik gezilerinde yer aldi. Katilimci sayisinin
20 kisi ile sinirl olmasindan dolayi her yil ilkbaharda
mart-nisan, sonbaharda eylil-ekim olmak Gizere iki
farkli program gerceklestiriliyor.
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ABDALLIK KULTURUNUN SON TEMSILCIS

Kokeni Orta Asya’ya kadar uzanan saz ve s6z Kilt(-
riiniin Anadolu’daki ifadesi olan, Kirsehir'de énemli
bir yere sahip bozlaklar, Neset Ertas’in sesiyle taninip
sevildi. “Bozkirin Tezenesi” lakabiyla anilan, Abdallik
geleneginin son biiyiik temsilcisi Neset Ertas, bilge
kisiligiyle halkin génlinde taht turdu. Ertas’in haya-
tini, sanatini ve dsiincelerini sekillendiren felsefe,
koku binlerce yillik tarihi, dini ve kltlrel gecmise
dayanan, tasavvufi menseli “Abdallik” geleneginden
besleniyordu. Hakkinda pek ¢ok belgesel hazirlanan,
kitaplar yazilan, hayatta oldugu dénemde UNESCO
Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi S6z-
lesmesi kapsaminda Kiiltlr ve Turizm Bakanliginca
“Yasayan Insan Hazinesi” ilan edilen Neset Ertas,
buytk birikimi ile ozanlik gelenegine yeni tuglalar
e ekledi. Usta sanatcl,
gerek tirki sozleri
gerek kullandigi
vokal, enstriiman
icrasindaki tavri,
yorumu ve beste-
cilik yetenediyle
gerekse mitevazi
kisiligiyle halk ozan-

e

[ig1 geleneginin en glicll temsilcilerinden biri haline
geldi. Yareginden tasan hiizanli tirkileri, Anadolu
tarihi kadar derin olan Neset Ertas; yogun yoresel
ozelliklere sahip bozlady, tilke genelinde ve hatta yurt
disinda bayuk kitlelere sevdirmeyi basardi.

1938 yilinda Kirsehir'in Cicekdadi ilcesinin Kirtillar
kéylnde dlnyaya gelen Neset Ertas, saz Ustad|
babasi Muharrem Ertas’in yolundan yGridu. Kiiclik
yaslarda mizikle tanisan sanatcl, sazin yaninda
climbds, keman, davul, zurna caldi. Cocuk yaslarinda
babaslyla yorenin edlencelerinde saz calip tirkiler
sdylemeye baslayan Neset ertas, 8 yil boyunca
Kirsehir, Nevsehir, Nigde, Kirikkale, Keskin, Yerkdy,
Kayseri, Yozgat gibi bircok yeri gezerek babasi ile
gecimlerini saglamaya ¢alisti. Bu yiizden okula
gidemeyen Neset Ertas’a, okumayi agabeyi Necati
Ertas 6Qretti.

Kiicuk yasta Ankara’ya gelerek Muzaffer Sarisézen
ile tanisan ve (¢ ayda bir radyoya davet edilmeye
baslayan Ertas, 17-18 yaslarinda bir stireligine
Istanbul'a giderek plaklar kaydetti ve sahnelere cikti.
istanbul’da ilk plagini “Neden Garip Garip Otersin
Bulbdl ” adr ile babasi Muharrem Ertas’a ait tlrklyle
cikaran sanatcl, bu pladin ardindan diger plak
calismalarina ve halk konserlerine devam etti. Daha
sonra tekrar Kirsehir'e déndi ancak kisa sire sonra
Ankara’ya yerlesti. Sahne calismalart yaninda TRT
Ankara Radyosunda “Kirsehirli Mahalli Sanatcl
unvaniyla ayda iki kez 15%er dakikalik
% program hazirlamaya baslad.
Ayni zamanda plak calisma-
larina devam eden Ertas,
cok sayida bozlak,
uzun hava, tlrk, agit,
deyis, nefes, halay ve
oyun havasi kaydetti.
Miizik cevrelerinde
de hayranlikla dinle-
nilen usta mizisyen,
“Garip” mahlasiyla
yazdigi siirlerinde
kendi hayatini anlatt.

”»

“Tarkulerin Babas!”, “Anadolu Efsanesi” ve “Abdal
Mzisyen” gibi lakaplara da sahip olan sanatcl,
Ankara’da calistidr bir gazinoda Leyla Hanim’la
tanistl. Kisa sdre icinde Leyla ile evlilik karari alan
Ertas, aileler karsi ciksa da Leyla ile nikah masasina
oturdu. Bu evlilikten ti¢ cocuk sahibi olan Neset Ertas,
yedi yil sonra Leyla Ertas ile aynildi. Bu ayrilik Ertas’t
cok derinden etkiledi ve dillere dolanacak ttrkuler
yazmasina vesile oldu. Yasadidi saglik sorunlari se-
bebiyle enstriiman calamaz hale geldi ve kardesinin
daveti (izerine tedavisi icin Almanya’ya yerlesti. Ertas,
cocuklarinin egitimi ve sanatsal ¢alismalarindan
dolayr uzun stire Almanya’da ikamet etti. Berlin'de
dugiinlere katilarak gecimini saglamaya basladi, kisa
stire Alman Sanat Kurumunda saz hocalidi da yapt!.
Ayrica Avrupa’nin bircok yerinde digiinlerde sanatini
icra etti. ilerleyen stirecte isi geregi Koln'e yerlesti.

1990’I yillarin ortalarindan itibaren Neset Ertas’in
tlrkuleri Turkiye'de daha fazla kitleye hitap etmeye
basladi. 2000’lerin basinda 9. Cumhurbaskani Stley-
man Demirel tarafindan kendisine takdim edilmek
istenilen “Devlet Sanatcisi” unvanini, “Hepimiz bu
devletin sanatcisiyiz. Ayrica bir devlet sanatcisi sifati
bana ayrimcilik geliyor, halkin sanatcisi olarak kalir-
sam benim icin en blytk mutluluk bu” diyerek geri
cevirdi. Ancak temelinde hizmet olan cesitli ddiilleri
de bu kltlre hizmet eden ustalar adina kabul etti.



Tlrkiye Yazarlar Birligi tarafindan 1996 Yili Muzik
Odala, ayni yil icerisinde Ahi Kiltdring Arastirma ve
Egitim Vakfinin “Ahilik Sanat Odili” ve kiltdr sanat
hayatina ve Tirkiye’nin tanitimina sagladigi katkilar-
dan dolayi aldigi “Ttirkiye Biytik Millet Meclisi Usttin
Hizmet Odili” (2006) bunlardan bazilar oldu.

Ertas ayrica, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultar
Kurumu (UNESCO)'nun Somut Olmayan Kiiltirel
Miras calismalari kapsaminda olusturulan “Yasayan
insan Hazineleri” (2010) listesine kaydedildi. Anadolu
halk sanati gelenekleri icerisinde bir ekol olmasi ve
6zgiin Uretimleriyle sanat ve bilimin ilerlemesine,
yurt kalkinmasina, Glkenin sosyal, kiltdrel ve sanatsal
alanda gelismesine katkida bulunmasi gz 6niine
alinarak 2011 tarihli senato kararyla istanbul Teknik
Universitesi tarafindan Ertas’a “Fahri Doktor” unvani
verildi.

Neset Ertas, kendi deyimiyle “gramafon devrinden
beri” halkina eserler verdi. Uc adet tas plak, 78

adet 45'lik ve 33'luk plaklar, 25 adet kaset ve 24
adet kompakt diske kaydedilen “bozlak, deyis,
maya, tirks ve uzun hava formunda” 200 civarinda
eseri bulunuyor. Neset Ertas’in kendi deyimiyle
“havalandinimamis” 65 adet siiri de bulunuyor. Ertas,
“Leyladan Mevlaya” 6zdeyisindeki gibi beseri sevda-
dan yaradan askina kadar yasamin hemen her alani
ve konusunda drettigi birbirinden dederli eserleriyle
hemen herkesin yiregine dokundu.

Ertas, 2000 yilinin baslarinda Tlrkiye'ye kesin donus
karari aldi ve izmir'e yerlesti. Yurt ici ve yurt disi
konserlerini stirdtrtirken saglik problemleri baslad!.
Once safra kesesi ve prostat kanserine, sonrasinda ise
mesane kanserine yakalandi. Ertas, iki yil kadar teda-
vi gdrmesine ragmen 25 Eyliil 2012 tarihinde izmirde
vefat etti. Cenazesi, Kirsehir'de babasi Muharrem
Ertas’in yanina defnedildi.

Bin dokuz yiiz otuz sekiz cihana
Kirtillar kdytinde geldin dediler
Babama Muharrem anama Déne
Dedim sen atay! bildin dediler

Dizinde siziydi anamin derdi
Tokaci saz yapti elime verdi
Yeni bitirdiydim (¢ ile dordu
Baban gibi sazci oldun dediler

0 zaman babamdan 6grendim sazi
Engin gonl ile Hakk’a niyazi

0(n) yasimda yakti bir ahu g6z
Mecnun gibi ¢6lde kaldin dediler
Zalim kader devranini dénderdi

Tuttu bizi ibikli kdyline génderdi
Babam saz calarken bana zil verdi
Oynadim meydanda kdcek dediler

Anam Déne ibikli kdyinde 6ltince
Bes tane 6ksliz yetim kalinca
Besimiz de hep perisan olunca
Babamgile burdan gdcek dediler

Yirtda goctimiz Teflek kdyiine dogru
Bu hali gdrenin yaniyor badri

Uc aylik cocugun cekilmez kahri
Bunlara bir ana bulun dediler

Yozgat'in Kiriksoku kdytine vardik
Bize ana yok mu diyerek sorduk
Adi Arzu derler bir ana bulduk
iste bu anadir buldun dediler

En kiiciik kardasi kayip eyledik
Onun i¢in gizli gizli agladik
Ustelik babami asker eyledik
Yine 6ksuiz yetim kaldin dediler

Zalim kader tebdilimi sasirtti
Heybe verdi dalimiza desirtti
Yardim etti Yerkdy'line go¢CrttU
Biraz da burada kalin dediler

Yerkdy’iinden Kirikkale’ye geldik
Babam saz calarken biz ciimbiis aldik
Kirsehir’ine varinca kemani caldik
Aferin arkadas ¢aldin dediler

Yarin aski ile hep artti derdim
Babami bir yare diintr génderdim
Basligi cok istemisler haberin’ aldim
istemiyor seni yarin dediler

Kirseh(i)r'inde yedi sene kalinca
Diiguin-duizgtin hepsi bize gelince

Ne yapsin ¢algici arkadaslar yer daralinca
Ankara’ya gider yolun dediler

Geldim Ankara’ya Veysel Usta’yi buldum
Epeyce edlestim yaninda kaldim

Bana yiiz lira verdi bir pambuk yatak aldim
Etti isen boyle buldun dediler

Bir ev kiraladim munasip yerde
Kaldi kavim kardas hep Kirsehir'de
Bu ask hancerini vurdu derinde
Caresini bulamazsan 6ldin dediler

Yarin aski ile dondim saskina
Arada icerdim yarin askina
Canan acimaz mi Garip dostuna
Bunu da iceriye alin dediler
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GIYILEBILIR TEKNOLOJILERDE
TURKIYE

Dunyanin en hizli gelisen teknolojilerinden
birisi olan saglik teknolojileri mobil, loT,
sensdr ve giyilebilir teknolojilerin gelisimi
sayesinde herkesin hayatini kolaylastirmaya
devam ediyor. Giyilebilir teknoloji Granleri;
belirli bir grubunun ihtiyaclarini karsila-
mak icin ve ayarlanmis gorevleri yerine
getirebilmek icin basit bir ara ylzden olusan
estetik dzelliklere sahip giyilebilir Grinlerdir
diye tanimliyor Wilson 2018de yayinladiklari
makalelerinde.

Hayatimiza girmis olan akilli saatler, akilli
bileklikler, akilli ytztkler, akilli ayakkabilar,
akilli gozlUkler, akilli spor Grlinleri gercek
zamanli olarak verileri kisilerden aliyor ve
gerek saglikli durumunun takibi ve yasam
kalitesini arttirmak gerek ise hastalik takibini
saglayabiliyor. Bu Urtnlerin girdigi alanlar
daha cok spor, saglk, savunma, isletme,
enddstri alanlari oluyor.

Bircok sirket, teknolojinin sinir tanimaz
gelisiminde gelisen “yikicl teknoloji” denen
ancak hayatimizi yeniden yapilandiran ve
yapicli olarak nitelendirdigimiz teknolojiler-
den “giyilebilir teknoloji” Gzerine yogun-
lasiyor. Genclerin ylizde 70’inden fazlasi
giyilebilir teknoloji talep ediyor. Nabiz sayan,
yakilan kaloriyi hesaplayan, glukoz seviyesini
olcimleyen ve degerleri telefonda gdsteren
artnler bu teknolojiye 6rnek olarak verilebilir.

Giyilebilir teknoloji pazari ise her ge¢en gin
gelisiyor. Ayrica Endustri 4.0’in yikselen
trendi ve akilli imalat ve depo uygulamalarin-
daki giyilebilir Grinlerin artan 6nemi pazarin
blyUmesi icin bir firsat sunuyor. Bu pazarin
bldylumesiyle birlikte giyilebilir teknolojilerde-
ki calisilabilir alanlar genisliyor.

Giyilebilir teknolojilerin kullanim sahasinin
genis olmasinin nedeni, kullanilan sensérlerin
cesitliligidir. Kullanilan sensérlerin en popU-
lerleri; PIR, ultrasonik sensorler, NTC/PTC,
basin¢ sensodrleri ve manyetik sensorlerdir.

Dlnyada ve Turkiye’de pek cok mihendis-
lik ve AR-GE firmasi, giyilebilir teknoloji-

ler, robotik teknolojiler ve sanal gerceklik
sistemleri (oyunlar, egitim ve terapi) Uzerine
calismalar gerceklestiriyor. Bircok firma,
Tarkiye’nin teknolojik bagimsizhigi ve gelisimi
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icin aralksiz calisiyor. Bu kuruluslar, Turkiye
icin yerli ve milli giyilebilir teknolojileri
gelistirip Gretme misyonu ile ¢iktiklari yolda,
global teknoloji firmalari olarak yola devam
ediyor. Kemik iletimli kulaklklar, MP3 calarlar,
akill goézlukler, akill saatler ve sanal gercek-
lik uygulamalari alaninda gerceklestirdikleri
calismalarin yani sira bu cihazlari yazilimlarla
birlestirerek nesnelerin interneti Gzerine
calismalar gerceklestiriyor.

Kablosuz kemik iletim teknolojisi ile kulagini-
zin icine degil Uzerine astiginiz yani, kulak ici
olmayan kulakhginiz kulak zari yolunu kullan-
maz. Titresimle kemiginiz Gzerinden orta
kulada sesi ileterek duymanizi saglar. Yapay
zeka asistaniniz ister Siri olsun ister Google
Asistan, bir tusa basarak kullanabildiginiz bu
kulakliklari, hem spor yaparken hem de her
tUrll cevre sartlarinda rahatlikla kullanabilir-
siniz. Dayanikl tasarimiyla dikkat ceken bu
kulakliklar her tirlG zorlukta ter, toz ve neme
karsi dayanikhdir. Genis dinamik aralik ve
zengin bas teknolojisi ile dogal ses sizintisini
azaltmak icin tasarlanan kemik iletim tekno-
lojisi ile hareket halindeyken en iyi sese sahip
olmanizi sadlar.

Gelecegin sanal evrenine dair simtlasyon
Uretimi de yapan muhendislik firmalari;
cahismalarini akilli saatler, telefon, bilgisayar
ve sanal gerceklik kiyafetleri olan haptik
sistemler ile de birlestirerek bu ekosistemin
gelismesini destekliyor.

*VR ameliyat simulasyonlari,
*VR spor merkezi ve

*V/R yiksek teknoloji laboratuvari calismala-
rint akill saatler ile takip ederek

*Hasta uyari sistemi,
*Hasta veri toplama,
*Kisiye 6zel spor analizi,

*Kisiye 6zel kalori 6lciimlemeyi gerceklesti-
recek yazilimlari gerceklestirebiliyorlar.

Urinlerin her biri kullanicilarina farkl tekno-
lojik 6zellikleri sunarken; sadece insan odakl
yaklasim ile daha kaliteli bir yasam olanadi
da saglhyorlar.
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LABORATUVAR ORTAMINDA GELISTIRIYOR

YAPAY DEGIL,
GERCEK ELMAS

Appsilon, laboratuvarda gercek elmaslar olusturmak
icin bilimi ve ustaligi kullaniyor. Yetistirilen elmaslar,
kimyasal ve fiziksel olarak topraktan ¢ikarilan
elmaslarla ayni 6zelliklere sahip.

Saf karbondan olusmus kristalize bir mineral olan, miicevher olarak
kullaniimasinin yani sira mikemmel bir iletken ve 1si yansiticisi olan elmas,
artik laboratuvar ortaminda retilebiliyor. Teknopark istanbul firmasi Appsilon
Enterprise, diinyanin elmas yetistirme stirecini yeniden sekillendirdi. Plazma
odasinda Guines ortami sadlayan firma, dodal elmasla birebir ayni 6zelliklere
sahip elmas sentezi yapiyor. Karbon atomlarini tipki dogada oldudu gibi,
elmasa sekil vermek icin birer birer olusturan firma, dogal streci taklit
ederek, dogadan dogdanlarla ayni elmasi olusturuyor. Appsilon’un kullandig
teknolojisi sayesinde yiksek kalitede Uretilen elmaslar, is1 yonetimi, optik
uygulamalar ve miicevherat alanlarinda kullaniliyor. Laboratuvar ortaminda

1 karatin (izerinde elmas sentezi gerceklestirebilen diinya capindaki sayili
sirketlerden birisi olan Appsilon, satislarinin bayak kismini yurt disina yapiyor.
Laborutuvar elmaslari, taki, elmas plaka, termal, optik, kuantum, elektronik,
elmas dedektorleri gibi pek cok alanda kullanilabiliyor.

Elmas Uretim teknikleri hakkinda bilgi veren Appsilon Enterprise Pazarlama
MudUri (CMO) Gokay Hamamci, “Aslinda yaptigimiz kiicik bir elmas
parcasini, kendi 6z(inG taklit ederek ve atom atom dizerek biy(k bir hale
getirmek. Dolayisiyla hassas ve zor sireclerden sz ediyoruz. Yaptigimiz isi
biraz simyacilik gibi de distinebilirsiniz.” diyor.



Ham madde tedarikgisi

Appsilon nasil kuruldu ve
laboratuvar elmasi iiretme fikri
ortaya nasil ¢ikti, hikayenizi anlatir
misiniz?

ilk sirketlesme stirecimiz 2017 yilinda baslad,
ama bunun da dncesinde ekibin karbon bazli
materyaller ve elmas (izerine ¢alismalari
bulunuyordu. 2017°de ekibin elmas (izerine
odaklanma istedi ise malzemenin dzelliklerinde
sakli aslinda. EImas diinyanin en sert, 1siy1 en iyi
ileten malzemesi ve bu 6zellikleri sebebiyle stiper
materyal olarak adlandiriliyor. Akla ilk micevher
ve pahaliligi gelse de uzay sanayi, elektronik,
kuantum gibi alanlar icin gelecedin malzemesi
konumunda. Bu da tiim ekibi bayilemis,
heyecanlandirmisti.

Bizim baslangicimiz da elmasin farkli alanlarda
kullanimi Gizerine projeler gelistirmemizle oldu. Bu
esnada hem malzeme mihendisligine odaklandik
hem de bu malzeme pazarda en ¢ok nerede
kendisine yer bulabilir diye bir arayisa koyulduk.
isin hem mhendislik hem de ticari tarafini ayni
anda gotardiik yani. Bugiin geldigimiz noktada
da diinyadaki elmas Ureticilerinin ham madde
tedarikcisi konumundayiz. Yani diger dreticiler de
musterimiz oldu ve stratejik bir konum edindik.

Sadece kokenleri farkh

Laboratuvar elmasini ger¢eginden
ayiran 6zellikler nelerdir? Hangi
sektorlerde kullaniliyor?

Oncelikle laboratuvar elmaslari gercek elmaslardir.
Fiziksel ve kimyasal olarak madenden ¢ikarilan
elmaslarla birebir ayni 6zellikleri tasiyor. Sadece
kokenleri farkli. Bunu buzdolabindaki buzla,
Antartika’daki buz arasindaki farka benzetebiliriz.
Biri dogada kendi sartlarinda olusuyor, ébrtn
uygun kosullari olusturarak siz Gretiyorsunuz.
Ama ikisi birbirinin ayn.

Miicevherat basta olmak (izere, endistride,

uzay sanayinde, kuantum gibi ylksek teknoloji
alanlarinda ve arastirmalarda laboratuvar
elmaslari kullaniliyor. Oniimiizdeki yillarda da
kullaniminin giderek artmasi bekleniyor. Su an
dlnyadaki bircok firma maden elmaslarindan
laboratuvar elmasina gecis yapiyor, maden
sirketleri de bu alana giris yapti. Ornegin Pandora
etik nedenler ve surdurdlebilirlik agisindan

artik maden elmasi kullanmayacadini, sadece
laboratuvar elmaslariyla calisacadini agiklad.
Keza diinya elmas pazarinin lideri DeBeers de
kendi laboratuvar elmasi markasini duyurdu.

Simyacilik gibi

Laboratuvar elmasinin iiretim ve
laboratuvar siirecinden bahseder
misiniz?

Elmas sadece karbondan olusan bir materyal ve
elmas olusabilmesi icin bu karbon atomlarinin
birbirine nasil baglandidi, nasil dizildigi ¢cok
6nemli. Bizim Diinya Uzerinde Glines ortami
saglayan reaktorlerimiz var. ilk olarak reaktére
ince bir elmas parcasi yerlestiriyoruz ve bu elmasi
yiksek sicaklikta ve 6zel bir ortamda plazma
haline getiriyoruz. Sonra plazma halindeki bu ince
elmas parcasinin Gzerine yagmur seklinde karbon
yaddirtyoruz. Karbonlar atom atom elmasin
lizerinde dizilmeye basliyor ve elmas byyor.
Aslinda yaptigimiz kiictik bir elmas parcasini,
kendi 6z(n( taklit ederek ve atom atom dizerek
blyuk bir hale getirmek. Dolayisiyla hassas ve
zor stireclerden sz ediyoruz. Yaptigimiz isi biraz
simyacilik gibi de dstinebilirsiniz.

Bilyiik talep var

Uriine yurt icinden mi yoksa yurt
disindan mi daha fazla talep
aliyorsunuz?

Satislarimizin hemen hemen hepsi yurt disina
yapiliyor, ciddi bir talep var. Amerika, Avrupa,
Cin ve Orta Dogu’ya Urlin tedarik ediyoruz. Bu
Ulkelerdeki ticari firmalara ek olarak Gniversite ve

arastirma kurumlarinin da talepleri oluyor. Onlarla
da cesitli is birlikleri gerceklestiriyoruz.

Diinyadaki d6ncii firmalardan

Appsilon’un geldigi nokta
beklentileriniz ya da hedefleriniz

ile 6rtiisiiyor mu? Appsilon ve
laboratuvar elmasin gelecedi ile ilgili
diisiinceleriniz nelerdir?

Appsilon su an diinyada elmas teknolojileri
konusunda énde gelen sirketlerden birisi
konumunda. Sektérde tniversitelerle en fazla
is birligi yapan firmalardan birisiyiz. Bunun
sebebi sahip oldugumuz teknoloji ve malzeme
bilgimiz. Teknoloji ve AR-GE konusunda olmak
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istenilen yerdeyiz ancak ticari biyiklik olarak
gidecek epey yolumuz var. Ornegin ayni alandaki
Diamond Foundry, 350 milyon dolarlik yatirmla
1,8 milyar dolarlik bir degerlemeye ulasti. Hizlica
kapasite ve pazar paylarini artirabiliyorlar. Ancak
biz de teknoloji, altyapi ve Uriin konusunda hazir
durumdayiz, bundan sonra blyime ve kapasite
artisi asamasina gececediz.
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BILGIYE ULASMANIN KESTIRME YOLU

Insan yasamina abakiisle birlikte giren bilgisayar teknolojisi, gecirdidgi degisimlerle hayati kolaylastiran en biiyiik icat
oldu. Gelisen teknolojiyle sekillenmeye devam edecek olan bilgisayarlar, insanligi ileri bir noktaya tasiyacak.

Bugin satilan herhangi bir otomobilde, 1969 yilinda
aya gonderilen uzay mekiginden daha fazla bilgisa-
yar parc¢asi bulunuyor. Hayatimizin ayrilmaz bir par-
casl haline gelen bilgisayarin kokeni, hesap yapma
amaclyla icat edilen aletlere kadar uzaniyor. Hesap
isini hizlandirmak icin otomatik bir mekanizmanin

kullanilabilecedi fikri M.0. 1.000’li yillarda ortaya cikti.

Parmak hesabi ve cakil taslarinin yeterli gelmemesi
tzerine ilk kez Cin'de icat edildigi distintlen abakiis,
ilk mekanik hesaplayici ve bilgisayarin atasi olarak
kullaniimaya basland. Fakat glinimuze uyarlaninca
ilk bilgisayar, Charies Babbage tarafindan 1833
yilinda Gretildi. Giinlimiize kadar adeta evrim geciren
bilgisayar teknolojisi; internetin de eklenmesiyle
sanayiden saglida, iletisimden egitime kadar her
alanda vazgecilmez bir kimlige bartnd.

Abakiis

Hesap islemleri icin kullanilan aygitlar, bilgisayarin
temelleri sayilirsa abakusin ilk bilgisayar oldugunu
sdyleyehiliriz. M.0 1.000 yillarinda Cinliler tarafindan
kullanildigi kabul edilen abakiis, giinimuizde ilk 63-
retimde say1 saymay! ve basit matematiksel islemleri
6grenmek icin de kullaniliyor. Bu ayait, teller (izerine
dizili boncuklardan meydana geliyor.

L] Illllll i l.'
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Pascalline

Hesap makinesi sayilabilecek ilk ciddi icat Fransiz
matematikgi Blaise Pascal tarafindan gelistirildi.
Babasl vergi dairesinde memur olarak ¢alisan Pascal
16 yasinda iken 1642 yilinda Pascalline adli hesap
makinesini icat etti. 50 civarinda prototip makine
Ureten Pascal, (¢ yil siiren bu ¢alisma sonunda
yaptigi makinesini 1645’te tanitti ve daha sonra

20 makine daha Uretti. Bu makinelerin bir kismi
gundmiize ulasti ve mizelerde sergileniyor. Pascal'in
bu basarisi, Fransa Krali 14. Louis tarafindan da takdir
edildi ve kralin imzaladidi bir belge ile Fransa'da

hesap makinesi gelistirme ve tretme hakki Pascal’a
verildi. Degisik sayida disleri olan carklardan mey-
dana gelen bu makine toplama ve cikarma islemleri
yapabiliyordu.

Leibniz carki

Alman matematikcisi olan Gottfried Wilhelm Leibniz,
Pascal’in icadini bir adim 6teye tasidi. Pascalline’in
fonksiyonlarini daha da arttirarak 1671 yilinda Leibniz
Carki adli aygitricat etti. Bu aygit; toplama ve ¢ikar-
ma islemlerinin yani sira blme, carpma ve karekok
alma islemlerini de yapabiliyordu. Calisma prensibi
bakimindan, sonraki 150 yil boyunca Uretilecek
mekanik makinelerine esin kaynagdi olan Leibniz Car-
ki'nda, derecelendirilmis bir ¢arkin cesitli pozisyonlari
farkli basamaklara karsilik geliyor ve sonuclar, ¢arkin
gerektigi kadar dondurilmesi ile elde ediliyor.

Fark Makinesi

1800’10 yillara gelindiginde Charles Babbage ciddi
calismalariyla bu alana yeni bir hareketlilik getirdi.
Babbage, matematiksel islemlerin yani sira farkli
islemlerde yapabilecek bir makine yapmanin hayalini
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kuruyordu. ingiliz hitkiimetinden de parasal destek
sadlayarak uzun sdren calismalari sonrasinda Fark
Makinesi’ni 1830 yilinda icat etmeyi basardi. Hemen
ardindan Analitik Makine adini verdigi projesini
baslatan Babbage, bu makine de buhar giicini
kullanmayi ve makine calismasini otomatiklestirmeyi,
ekleyecegi arti yonler ile daha fazla fonksiyon ekle-
meyi hedefledi. Ancak 1871 yilinda projesini tamam-
layamadan vefat etti. Babbage’nin 6limii ile proje
yarim kaldi. Babbage analitik makinede mantiksal
islem birimi, veri depolama birimi, giris cikis Uniteleri
kullanmay! planliyordu. Bu mantik glinim(izdeki
bilgisayarin temel prensibi oldu. Bu sebepten dolayi
Babbage’ye “Bilgisayarin Babasi” denildi.

Mark-I

Alman asilli bir Amerikali olan istatistik¢i Herman
Hollerith, 1890 yili ntifus sayiminda delikli kart
sistemine sahip olan, kendi gelistirdigi ve Mark-I adini
verdigi makineyi kulland. Hollerith’in gelistirdidi bu
makine, J.M.Jaquard’in 1806 yilinda kullandigi kart
sistemini kullaniyordu. Mark-1, kartlar verilen kodlara
gore delerek bilgiyi kaydediyor, delikli karttaki

bilgiyi tekrar okuyabiliyor ve bu bilgiyi kullanabili-
yordu. Gelistirilen makinenin daha 6ncekilere gére
Usttinltkleri vardi. Fakat arzu edilen hiz ve dogru
sonuca ulasilamamistl. Mark-1 insan midahalesi ile
islem gérdidi icin yari otomatik calistyordu. Mark-1
ile delikli kartlara islenen secim sonuclari istenildidi
kadar okunabildiginden secim sonuclarinin degisik
parametrelere gore degerlendirilmesi yapilabiliyor-
du. Mark-1 ile sayimin degerlendirme sresi dortte
bire distd. Herman Hollerith makinesinde yaptigi
degisikliklerle tretime 1896 yilinda kurdugu “Tabu-
lating Machine Company” adli bir sirket ile devam
etti. ileride bu firma baska bir firma ile birleserek IBM
ismini aldi.



Mark-Ic

Harward Universitesinden Howard H. Aiken,
tasarladigi ASCC projesi ile IBM firmasina gitti. Bu
projeyi biraz daha genisletilerek 1944 yilinda Mark-Ic
Uretildi. Mark-1, saniyede 5 islem yapabiliyordu. 18 m
uzunlugunda ve 2,5 m yksekliginde idi. Mark-1 insan
miidahalesi olmadan sirekli olarak, hazirlanan prog-
rami yUriten ilk bilgisayardi. Bununla birlikte Mark-Ic
elektronik bir bilgisayar degildi, elektromekanik
olarak siniflandiriliyordu.

ENIAC

Bundan kisa siire sonra Pensilvanya Universite-
sinde John Mauchly ile ENIAC (Elektronik sayisal
Hesaplayici ve Dogrulayict) isimli sayisal elektronik
bilgisayar1 1946 yilinda tamamlad. Yapiminda 18
bin adet elektronik tiip kullanilan ENIAC; 150 kilovat
gictinde ve 50 ton agirligindaydi. Oldukca biyik
olan ENIAC, 167 metrekare yer kapliyordu. Saniyede
5 bin toplama islemi yapabiliyordu ve Mark-I'den
bin kat daha hizliyd. Askeri amacla dretilen ENIAC,
top mermilerinin menzillerini hesaplamak icin kul-
laniliyordu. Lambalarin hepsi calistiginda miihendis
ekibi, bir problemi ¢dzmek icin 6 bin kabloyu elle fise
takarak ENIAC' kuruyordu.

EDVAC

Matematikgi John Von Neumann, ayni yillarda EDVAC
(Elektronik Soyut Degisken Otomatik Bilgisayar)

adli yeni bir bilgisayar gelistirdi. Bu bilgisayar
ENIAC'tan on kez daha kiicik ve yiiz defa daha hizli
calisabiliyordu. EDVAC, komutlarin diger veriler gibi

bilgisayara disaridan girilmesini sadliyordu. Bu 6zellik
programcilikta bilyik kolayliklar saglad!.

UNIVAC

Tarihler 1957'i gosterdiginde UNIVAC isimli bilgisayar
yapildi. ENIAC bilgisayarlarini yapan Kisiler tarafindan
gelistirilen UNIVAC, ilk defa manyetik teyp kullanarak
verileri depolayan bilgisayar oldu. ilk UNIVAC't insa
etmenin nihai maliyeti 1 milyon dolara yakindi. Hem
hilkiimet hem de ticari kullanimlar icin 46 UNIVAC
bilgisayari yapildi.

IBM 700 Serisi

Vakum ttipler kullanilarak yapilan elektronik bilgisa-
yarlarinilk érnekleri UNIVAC ve IBM 700 Serisi oldu.
Vakum tiiplerinin dezavantaji cok enerji harcamasi
ve 1sinmastydi. Bilgisayarlar bu nedenle stirekli
arizalaniyordu. Program yazmak i¢in makine dili
kullanihyordu. Ayrica vakum tiiplerin boyutlarinin da
biylik olmasi baska bir sorundu.

Philco Transac S-200 IBM 1401

Bilgisayarlarda vakum tupleri yerine transistorler
kullaniimaya baslad. Onceki teknolojiye gére daha
az enerji harcayan, az yer kaplayan, fazla 1sinmayan
elektronik devre elemanlari olan transistérlerin
kullanilmaya baslanmasi, bilgisayar diinyasina atiim
sadladi. Philco Transac S-200 IBM 1401, transistor
kullanilarak dretilen ilk bilgisayarlar oldu.

IBM 360

Teknolojinin ilerlemesiyle, 1960’lardan itibaren
entegre devreler tretilmeye baslandi. Binlerce tran-
sistor icerisinde bulunduran devre elemanlari olan
entegrelerin kullaniimasi; bilgisayarin boyutlarinin
klctlmesini, maliyet azalmasini ve islem hizinin
artmasini sadladi. Bu yillarda manyetik diskler
Uretildi, entegrelerin kullanimi ile merkezi islem
birimleri tiretilmeye basladi. IBM 360 entegre devre
elemaninin kullanildigi ilk bilgisayarlardan biri oldu.
Maliyetlerin daha asadilara dilsmesi ve islem hizinin
artmasi, kisisel bilgisayar devriminin ilk ayak izlerini
olusturdu.
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Intel 4004 Mikro islemcisi

1970’lerden itibaren entegre devrelerin birlesmesiyle
cipler tretilmeye baslandi. Intel 4004 entegrelerin
birlestirilmesiyle hizlanan ilk merkezi islem birimi
saylabilir. 4 bit veriyolu, 16 pinli soket, 2300 transis-
tor, 740KHz saat hizi, 640 byte hafiza gibi 6zelliklere
sahip 4004 modeli, 1981 yilina kadar faal olarak
kullanild. 1972 yilinda uzaya firlatilan Pioneer 10 uzay
aracinda da Intel 4004 islemcileri vardi.

Applel

Apple bilgisayar, yenilikci kimligiyle biylk begeni
topladi. Daha dnce hurdalardan kisisel bilgisayar Ure-
ten Wozniak, o sirada piyasada olan pahali Intel ve
Motorola islemciler yerine daha ucuz olan MOS 6502
mikroislemcisini kullanmaya karar verdi. Sadece bir
devreden olusan bilgisayar, klavye ve monitore bag-
lanarak kolayca calisir hale getirilebiliyordu. Ancak
bu bilgisayar Hobewbrew kulibtinde Intel 8080 cipi
kullaniimadigr icin pek heyecan olusturmadi. Steve
Jobs ise Wozniak’i bu bilgisayar pazarlamaya ikna
etti. ikili tarafindan kurulan ortaklikla, bu bilgisayar
kitini Uretmeye baslamaya karar verdiler. Apple |
ismini verdikleri bu kit 1976 yilinda piyasaya ¢ikti

ve bilydk bir ilgi gordU. Bu ilgi sayesinde Apple
Computer sirketini kuran ikili, tak ¢alistir bir bilgisayar
olan Apple Il bilgisayarini 1977 yilinda 1.298 dolara
piyasaya ¢lkardi. Bu basarili model yil sonuna kadar
tam 7 bin adet sattl.

IBMPC

BugUiniin kisisel bilgisayarlarinin ilk 6rnegi, 1981
yilinda IBM tarafindan dretildi. Kisa zaman icinde pi-
yasada tutulan IBM PCler, 4 yilin sonunda bir milyon
adet satildi. IBM PC'nin teknik 6zellikleri, diinyadaki
en popiler bilgisayar tasarim standartlarindan biri
haline geldi. Diinyanin her tarafinda IBM uyumlu
bilgisayarlar dretiimeye baslandi ve yazilimlarin
cogunlugu da IBM PC uyumlu olarak yazilmaya
baslandi.

=
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ISIK ILE CIZILEN RESIM

Ani muhtirleyen buylik icat fotograf makinesi, ylizyillar boyu pek ¢ok bilim insani ve mucidin ilgi alani oldu. Uzun bir
tarihsel siirecin sonunda icat edilen fotograf makinesi, tarihe diistilen notlara aracilik ediyor.

Tarih boyunca 6nemli anlari somutlastirmak, anilari
gelecege tasimak icin strdtrtlen arayislar, fotograf
makinesinin icadina uzanan stireci olusturdu.
Gordaklerini, yasadiklarini, kendini ifade etmek,
bunlarr baska insanlara da gdstermek ve glizel
hatiralari saklamak icin aranan yollardan birinin
sonu, fotografciliga ciktl. Fotograf makinesinin icad,
yizyillarca stiren bilgi birikimi ve gelisen teknoloji
sayesinde gerceklestirildi. Fikrin olusmasl, uygulan-
masl, gelismesi, farkli kisilerin calismalari sonucu
meydana geldi. Tarih, ilk fotodraf makinesinin 1826
yilinda Fransiz mucit J. Nicephore Niepce tarafindan
icat edildigini yazsa da fotograf makinesinin icadl
konusunda pek cok kilometre tas var.

Camera obscura

M.0. 4. yiizyilda Aristoteles, Problem adini verdigi
calismasinda, igne deligi diye nitelendirdigi, kiicik
delikten elde ettigi gorlintiyl yorumlamaya calisir-
ken fotograf makinesinin atasi olarak anilan camera
obscura’nin (Latincede karanlik oda) temelini atmis
oldu. Sadece bir duvarinda kiiclk bir deligi olan
karanlik bir odada, o kiigiik delikten giren isik, kar-
sisinda bulunan duvar yiizeyine distaki manzaranin
ters gortintiisiinG yansitiyordu.

ik karanlik oda

Hen(iz 11. yiizyilda, “optigin babasi” olarak da bilinen
Arap fizikci, matematikci ve mihendis ibn-i Heysem
(ibn al-Haytham), 1sin teorisi ile bu konudaki ilk
calismasini gerceklestirdi. Goziin gdrme olayini
mercekle gerceklestirdigini savunan, iki gdziin ayni

cismi nasil gordiguna, 1s1gin kiiresel ve parabolik ay-
nalarda yansimasini inceleyen ibn-i Heysem; optikte
gdlge olusumu teorisiyle kamera ve fotograf modeli
ile karanlik oday! ilk defa o deneyen isim oldu. Mum
ile Gistiinde kiigiik bir delik bulunan perde kullanarak
basit bir camera obscura yapan Ibn-i Heysem'in bu
calismas, Avrupa’da deger buldu ancak pratik hale
gecemedi.

isim babasi Kepler

Fizik¢i Girolamo Cardano, 1550 yilinda camera
obscura’ya cift tarafli disbiikey mercekler yerlestirdi.
Cardano’nun ¢alismalariyla goriinttiler cok daha net
bir hale geldi.

15. yiizyilda Leonardo Da Vinci’nin karanlik odada
mevcut ufak bir deligin dis diinyadaki gérintimleri
yansitmasi, fotograf makinesinin icadi yolunda
atilmis dnemli bir adim oldu.

1568 yilinda Daniello Barbaro olusturulan gdriinti-
niin daha da netlesmesi icin bir diyafram eklenmesi
gerekliligini 6nerdi. 1573 yilinda da Danti, gérinti-

niin yukaridan asadiya dizeltilmesi icin ichlkey bir
ayna kullanilmasi gerektidini acikladl.

Camera obscura’nin isim babasi ise Alman mate-
matikci ve gokbilimci Johannes Kepler'dir. Kepler,
tasinabilir bir camera obscura yaparak, bu alanda
baytk bir gelisime imza attl.

Johann Zahn’'inilk fotograf makinesi tasarimi ise
1685 yilina dayaniyor. Zahn’in o dénemde yazdigi
kitaba bakildiginda giinimuizdekine benzer bir fo-
tograf makinesi olan camera obscura’nin ¢izimleri de
gorilebilir. Ancak Zahn'in fotograf makinesi fikrinin
cizimlerden 6teye gidemedi.
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Ve icat edildi

Yzyillar stiren bu bilgi akisinin sonunda ilk fotograf
makinesi Fransiz bir mucit tarafindan bulundu.
Dinyada ilk kez bir yizey Usttine gorintd disurip
sabitlenme yapilarak, fotograf cekildi. Bu basariya
imza atan isim, Fransiz mucit J. Nicephore Niepce
oldu. Kaynaklara gore, glimis bir levha (izerinde
cesitli kimyasallarin denenmesiyle, 8 saat boyunca
uzun pozlama yapilarak ilk fotograf da elde

edildi. Boylece tarihteki ilk fotograf 1826 yilinda, J.
Nicephore Niepce'in Le Gras kdylndeki evinin arka
bahcesinin gorintisi oldu. Bu gorintiiyle birlikte,
fotografin o gline kadar ki gelisim streci 6nemli bir
asama kaydetti. Niepce, bu goriintiileme sonrasinda;
daha keskin goriintti elde edebilmek, gériintiniin
uzun sire kalici olmasi ve renkleri yansitabilmek
konularini ele alamadan hayatini kaybetti.

Doda kayda gecti

Niepce’nin ortadi Louis Jacques Mandé Daguerre,
onun ¢alismalarini gelistirme ¢abasina girdi ve
1839'da basariya ulastl. 19 Adustos 1839 tarihinde
Fransiz Bilimler Akademisinde fotograf makinesinin
icad tim dinyaya, “Sayin Baylar, doda Isik aracili-
diyla bir yiizeyin zerine gecirildi” sozleriyle duyu-
ruldu. Louis Jacques Mandé Daguerre, gériintiniin
elde edildigi alete “Daguerrotype” adini verdi.

Dahaiyiye dogru

Fotograf bulundu pek ¢ok teknik sorun olmasi,
mucitleri yeni yontemlerin arayisina itti. Kimyager,
matematikci Talbot, pozitif-negatif yontemiyle
kagt tizerine fotograf elde ederek 1839'da ingiltere
Kraliyet Akademisine yontemini acikladi ve 1841de
patent ald.



Ote yandan ingiliz astronom Sir John Herschel, 29
Ocak 1839'da guimiis karbonatla duyarlastiriimis
kagit Gzerine ilk fotodrafini cekti ve saptamayi hipo-
sUlfit ile yaptl. Mart 1839°da Kraliyet Akademisine bir
bildiri sundu ve 23 adet fotograf sergiledi. “Fotog-
raf”, “negatif”, “pozitif”, “snapshot” gibi sdzcikleri
ilk John Herschel kulland.

Fotografin icadindan,1849 yilina kadar gecen slre
icinde Daguerretype’lerin sayilari yiiz binlere yaklas-
t1.18471°de Philadelphia’da Kimyager Mathew Carey
Lea, dikromat baski yontemini kullanarak, botanik
orneklerinden kontakt baski yoluyla fotogramlar
elde etti. Dogrudan dikromat baski ydnteminin ilk ve
tek drnekleri olan bu baskilar soluk olmakla birlikte
bozulmadan giiniimiize kadar varliklarini korumay!
basardi.

Cam Uzerinde fotograf elde etme yontemi ise
1847°de Abel Niepce Saint Victor tarafindan gelistiril-
di. Cam levha, yumurta aki ile kaplanarak potasyum
iyodir ve glimis nitratla duyarli hale getirildi. Bu
yontemle poz siresi 5-15 dakikaya indi.

Yeni yontemler bulundu

185T'de ingiliz heykeltiras Frederich Scott Archer,
fotograf teknolojisine 1slak kolodyon yontemi ile kat-
kida bulundu. 1871°de Richard Leach Maddox, giims
bromiir jelatin duyarkat (emiilsiyon) deneylerini
yayimladi. Daha sonra jelatin bromr duyarkath
levhalar Greten fabrikalar kuruldu ve fotografcilar
onemli bir sorundan kurtuldu. Cam levhalarin adir ve
kirilgan olmasi, daha hafif malzeme arayisina gidildi.
ingiliz asill Amerikall fotografci John Carbutt'un is-
tegiyle 1888'de bir sellloit fabrikasinda, ince levhalar
(izerine jelatin duyarkatla kaplanarak kullaniimaya
basland. 1930°da ¢abuk alev alan nitro seltloz yeri-
ne, selliloz asetat kullanima girdi ve duyarkat stirekli
gelistirilerek giinimuzde kullanilan duyarlida ulasti.

istanbuPda stiidyo kuruldu

Fotografin bulunus duyurusu, Osmanli imparatorlu-
gu’'nda 28 Ekim 1839°da Takvim-i Vekayi gazetesinde
yapildi. 15 Adustos 1841 tarihli Ceride-i Havadis
gazetesinde de bulustan bahsedildi. Osmanli
imparatorlugunda tasvirin yasak olmasindan dolayl,
fotografcilik Hiristiyanlar arasinda gelisti. Fotografin
bulunusu, Istanbul’da ilk profesyonel Dagueeretip
stiidyolarin agilmasina neden oldu. italyan fotografc
Carlo ve Giovani Noya kardesler, istanbul’da ilk
Dagueeretip stiidyolarini kurdu.

Kodak markasiyla ¢ikti

Antika fotograf makinesi, tahta bir kutu ve ortasinda
bir delikten olusan, dénemi icin oldukga bk bir

devrim niteligindeydi. 1888 yilinda George Eastman
tarafindan ilk elde tasinabilen filmli fotograf
makinesi icat edildi. Eastman, 10 poz ¢ekebilen
bromar kapli jelatin rulolar bulunan Kodak fotograf
makinelerini piyasaya sirdi. Fotodraf cekildikten
sonra makine fabrikaya génderiliyordu ve jelatin
film kagittan ayrildiktan sonra bir cam (izerine

yerlestiriliyordu.

“Gerisini bize birakin”

Kisa stire sonra Kodak firmasi film, banyo ve

baski ticreti icinde olan, 100 adet filmi bulunan
fotograf makinelerini piyasaya stirdi. Bu fotograf
makinelerini, “Diigmeye basin, gerisini bize birakin”
reklam sloganiyla satildi. Sonrasinda fotograf

genis kitlelere mal oldu. Bu fotograf makineleri

de yine ¢cekimden sonra fabrikaya gonderiliyor,
burada banyo islemi yapiliyor, makineye tekrar film
doldurularak sahibine iade ediliyordu.

Polaroid fotograf yayginlasti

1925 yilinda Kodak ilk renkli filmini ortaya cikararak
renkli fotodraf makinesi distinti gerceklestirdi. 1947
yilinda ise bugtin bile populerligini koruyan polaroid
fotograf makinesi Mr. Land tarafindan icat edildi. Bu
sayede sipsak fotograf makinesi ekolli de baslamis
oldu. Polaroid fotodrafin popilatitesi 1975’ kadar
devam etti. Dijital kameralarin atasi olan Kodak,
dijital kamera ilk goriintleri bir kaset tizerine
kaydetti.

Dijitale gecildi

20. yuzyildan itibaren teknolojideki hizli ilerleme
fotograf makinesine de yansidi. Bu gelisim sadece
makinelerle sinirli kalmadi ve baski teknolojilerindeki
gelisme de daha kaliteli fotograflar cikti alinmasina
katkida bulundu. Japon makinelerinin tim

dlnyayi sardigi piyasada, renkli fotograflarin

da yayginlasmasi bu déneme rastladi. Fotograf
konusundaki son gelisme ise bilgisayar teknolojisi ile
birlikte dijital fotograf cagina giris oldu.

Dijital fotograf makinesi icadi ile mikroskobik
calismalar, uzay fotodrafciligl, sualti fotografciligi
gibi 6zel alanlar gelistirilerek cok daha detayli bir
fotograf teknidi olusturuldu. Ticari olarak gelistirilen
ilk dijital fotograf makinesi, Fuijifilm tarafindan 1988
yilinda seri olarak tiretildi.

GUnimuzde pek cok insan fotograf cekme isini cep
telefonlari ve akill mobil cihazlariyla yerine getirdidi
icin fotodraf makineleri eski ihtisamlari gunlerini
yitirse de 6zellikle profesyonel kullanicilar fotograf
makinesini hala kullaniyor.
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BURAK AKKUL

SEYAHAT YAZARI

FLORANSA... HEP AKLIMDA

Floransa’yi gormeyene gezgin
diyemem

Bana rota tavsiyesi soranlara “Surasl iyi, aman
burasi kdtl” demekten kacinmisimdir hep. Bir
gezginin laflari degildir ¢tinki bunlar... Parasinin
karsiligini bekleyen “turistin”? Belki. Ama gezgin,
iyiden de kéttiden de kendine deger katabilendir...
Peki, derseniz ki bir gezginin kendine en ¢ok de-
ger katabilecegi; ayirdigi zamaninin ve enerjisinin
karsiligini en efektif- en dolu dolu alabilecegi
yerler nereleridir? O listeme her zaman en (st si-
ralardan giren bir sehir vardir ki orasi da italya’nin,
hatta diinyanin sanat baskenti “Floransa”dir!
Tarkiye’den uculan en ucuz hatlardan biri olan
Bologna’ya ucup, oradan giinliik 15-20 Euro’ya bir
arac kiralayarak ulasabilecediniz, otelleri de Av-
rupa standartlarinda nispeten uygun fiyatli olan,
rliya gibi bir kenttir Floransa... Bir gezgin dlinyay!
dolasmis ve Floransa’yi tavsiye etmemisse, garip
kacar dogrusu.

Sehir bash basina bir sanat saheseri!

Ah Floransa! Sen olmasaydin, nasil stissiiz, nasil
donuk olurdu bu diinya... italya’nin masals
badlariyla, lezzetli sofralariyla, efsanelere ev
sahipligi yapmis kaleleri, binalariyla ve sanat
eserleriyle tnlt bolgesi Toskana’nin baskentidir
Floransa... Aslinda burasi sadece bu bélgenin
degil buttn Italya’nin kiiltir baskentidir. Rénesans
etkisiyle yapiimis olan binalar, tablolar, heykeller
ve freskler... Sanatla dolup tasan sehrin bu hale
gelmesinde en blyUk etken ise stiphesiz, sanatci
dostu Medici Ailesi’dir.

Rénesans nedir, 6nce kisaca onu hatirlayalim:
Rénesans, Ortacad’dan sonra yetisen aydin
sanatcilarin ve bilim insanlarinin; Yunan mitolojisi
etkisindeki eski meslektaslarini yeniden yorumla-
diklari, diinyaya cok dederli fikirler, icatlar ve eser-
ler biraktiklart dénemdir. Hem Rénesans’a hem de
sonraki cadlara damgasini vurmus bircok yazar,
sanat¢i ve bilim insani Floransa’da dogmus ya da
yasamis ve buraya nazik izler birakmistir... Dante,
Machiavelli, Michelangelo, Leonardo da Vinci ve
Botticelli gibi isimler buradan ¢ikmisken; bizim
Floransa’yl anlatmadan italya’dan ¢ikmamiz, akil
kari olmaz...

Ben Signoria Meydanr'ndan baslarim hep. Tam
ortadan. Yedi yiizyil boyunca kent yonetiminin
merkezi olan Eski Saray (Palazzo Vecchio) bugiin
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de Floransa’nin Belediye Sarayi olarak kullanil-
maktadir. Sarayin bulundugu Signoria Meydanl,
yuzyillardir sehirdeki yasamin merkezidir zaten.
Danya capinda tne sahip bircok heykeltirasin
eserleriyle dolu olan s6z konusu meydan, Floran-
sa’nin en degerli galerisi olan Uffizi’yi de kiyisinda
barindirir. Michelangelo’nun Davud heykelinin
orijinali 400 yil kadar bu Eski Saray’in énlinde
yer almistir. Diinyanin belki de en popiiler heykeli
olan Davud’u kendisini, su anki evi olan Academia
Galeri’de yine bu yazimizda ziyaret edecegiz.
Meydanimizda ayrica Bandinelli’nin eserleriyle,
6drencisi Ammannati tarafindan yapilan Neptiin
Cesmesi’ni ve aclk hava heykel mizesi gibi olan
bir yaplyr; yani Signoria Locasi’'ni (Loggia della
Signoria) gorebilirsiniz. Onlarca heykel, revakli
bir yapi olan Signoria Locasinin semsiyesinin
altinda durmaktadir. Bu loca, ddnemin en giiclt
ailesi olan ve bu sehir dahil italya’nin pek cok yeri
icin yoneticiler yetistirmis olan Medici ailesinin,
torenleri rahatlikla izleyebilmeleri icin 14. ylizyilda
insa edilmistir... Zaten meydandaki saray Palazzo
Vecchio, Arno’nun karsi kiyisindaki yazlik saray
Palazzo Pitti ve bunlarin arasindaki o Gnli gecit
“Vasari” de hep bu aileye hizmet icin yapiimistir.

Miizeciligin sinirlarini asan miize

Signoria Meydant ile Arno Nehri Gizerindeki (inli
“dikkanli kopra” Ponte Vecchio arasinda, upuzun
bir miize binasi olan “Uffizi” yer aliyor. Pek dyle
mize adami oldugum séylenemez ama ben
hayatimda bdyle bir incelik, béyle bir sergileme
tarzi, bu kadar etkileyici bir sanat mabedi gérme-
dim efendim. St. Petersburg’daki Hermitage ya
da Paris’teki Louvre da blyk, etkileyici... Ya da
elbette British Museum... Ama buradaki bu Uffizi,
bambaska bir sergi deneyimdir. BlyUkligiyle
degil zarafetiyle yenmistir kulvarindakileri. ilk
kata ciktiginizda sizi karsilayan ana koridor zaten
hayatinizda sizi en ¢ok etkileyen sanat koridoru
olacaktir. Bina Medicilerin Duk’ti Cosimo’nun
calisma ofisi ve darphanesi olarak tasarlanmis,
sonrasinda tarihin en eski sanat galerilerinden biri
olarak halka acilmis. Miizenin stari Botticelli’nin
odasina girip; istiridye kabugundan ¢ikan o giizel
kadini yani “Veniis’iin Dogusu” tablosunu gord-
gimuzde, nerdeyse alkislamaya baslayacaktik...

Eski kopriiniin altinda

Saskinhdin verdidi bir huzur var Gzerimizde,
yirtyoruz, en fazla 10 dakika icinde Arno Nehri’ne
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ulasiyoruz... iste tizerinde renkli renkli irili ufaklr is
yerlerinin bulundudu sirin mi sirin bir kdpri! Fo-
todraflarini bolca gdrmussiinizdir zaten; burasi
ilk 6nce kasaplar ve dericiler icin yaptiriimis ama
cevreyi kirlettikleri icin batiin dukkanlar kuyum-
culara verilmis. Ponte Del Vecchio yani Eski Kdpr.
Yapim yili 1345 ve hi¢c bozulmadan bugtinlere

dek ulasmis... Medici asilzadeleri; Vecchio Sarayl,
Uffizi Galerisi, Eski K&prl ve Arno’nun giiney
yakasinda kalan Pitti Sarayi Gizerindeki yaklasik 2
kilometrelik hatti, halkin arasina hi¢ karismadan,
bir koridordan gecerek kat ediyormus. Zengin
ailenin hamiligini yaptidi sanatci Georgio Vasari
tarafindan tasarlanan ve bes ayda tamamlanan
ince koridorun icinde 1.000 tane kadar da tablo,
heykel ve tarihi eser var. Sanati bol bulmuslar,
sacmislar diyebiliriz... Vasari koridorunu mizelerin
icinde, kdprinln Gzerinde ve catilarda acikca
gorebiliyorsunuz.

Medicilerin diinii bugiinii

Kultar guzel, ruhu besler... Peki karnimiz
doyurmak icin bu sehrin hangi 6zel yemegi

var, diyorsaniz... Biraz benim damak zevkim-
den olacak ama Lampredotto denen terbiyeli
iskembeyi mutlaka deneyin derim. iskembenin
hasini Mercato Centrale Meydanr’ndaki Merkez
Market’in icinde, 1872°den beri hizmet veren
Nerbone’de yiyebilirsiniz. Turkiye’de ayak paca
corbasl, Portekiz’de nohutlu iskembe, italya’da bu
terbiyeli iskembe... Vallahi benim midem bayram
ediyor bunlari yiyince! Merkez Market’ten hemen
bir sokak sonra ulastigimiz St. Lorenzo Kilisesi

ve sapelleri diinyanin en cok turist ceken dini

yerlerinden biridir. Burasi (i¢ yapidan olusan bir
kompleks; ibadet yeri, kiitiphane ve mezarlarin
bulundugu sapeller... Ozellikle Prensler Sapeli'ne
(Medici Sapelleri) dikkat cekmek gerek ki G¢linin
assolisti zaten burasidir. Yapinin degeri o kadar
fazla ki 1920’lerin sonlarina dogru tamam-

lanan mezarlarin parasini, 0 dénem yasayan
Medicilerin torunlarinin torunu hala cebinden
6demekteymis. Tabii onun cebi, bizim ev kadardir.
Buradaki lahitlerin cogunun da tasarimcisi olan
Michalengelo’nun 6zel galerisi; Sacrestia Nuova
gercekten biyuleyici. icinde, Papa 10. Leo’nun
kardesi Nemours Dkl Giuliano’nun mozolesinin
uzerindeki ¢alisma, sanat¢inin Davud’tan sonraki
en {inli heykelidir. iste Michelangelo’nun “Giindiiz
ve Gece”sini seyre daliyoruz...

Muhtesem iiclii

Duomo Meydani, meydanlarin incisi! Beyaz
mermerden bir riiya alemi. Duomo Meydani’'na
vardidimizda bizi (i¢ muhtesem yapi karsilyor

ki bunlar Floransa’nin muhtesem (clustdr:
Floransa Katedrali, Can Kulesi ve Vaftizhanesi.
Beyaz mermerin koyu renk konturlarla bezendigi
bu yapilar, Floransa’nin havasini, gordiigimiiz
diger sehirlerden ¢ok farkli bir hale getiriyor.
Sehrin sembol( olan ve adeta hediyelik anilar
rafinizdaki biblolarin dev hali gibi duran gotik
katedral, eski Santa Reparata Kilisesi’nin (izerine
insa edilmis. Katedralin ilk adi Santa Maria del
Fiore’ymis. insaati 13. yiizyilda Arnolfo di Cambio
baslatmis. Dis kisim oldukca gérkemli, sehre 6zgu
aclk renkli, islemeli mermerlerden olsa da yapinin
ici nispeten sadedir... Katedralin hemen yaninda
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14. yuizyildan kalma Giotto tarafindan tasarlanan
“can kulesi” var. Yuksekligi kubbe ucuna kadar
85 metreyi buluyor. Uzerinde tek ¢can olan kule,
katedralin parcasi gibi gértinse de aslinda ayri bir
yap!. Yanindaki vaftizhane; zaten apayn!

Nasil aynlirim senden?

Hani Mona Lisa nasil sanat aleminin en meshur
tablosuysa, Davut da en meshur heykelidir efen-
dim. Davut’un evi olan Galleria Dell Accademia;
Ricasoli Caddesi’nde, yine sehrin merkezindedir...
Academia Galerisi’ndeki giris salonunu kisaca
gozlemleyip, Michelangelo ustanin yarim kalmis
bes ve tamamlanmis bir eserinin oldugu biyk
salona geciyoruz. Tamamlanmis o eser biitiin
galeriye hatta batlin Floransa’ya yetiyor zaten...
Iste yizyillar boyu en ok kopya edilen heykel!
Davut tam karsimizda duruyor... Heykellerden,
fresklerden, tarihi binalardan basiniz hala don-
mediyse; 6nce merkez tren istasyonunun hemen
yayindaki Santa Maria Novella kilisesine, sonra

da Santa Croce Meydanr’'na ugrayiniz... Santa
Croce’de hafta sonlari halk pazari da kurulur,

bu sirin alanlarin tadina varmadan sehirden
ayriimayiniz... Meydanin ucunda duran gorkemli
kiliseye girip, efsane sehrin yetistirdigi isimlerden;
Galileo, Machiavelli, Ghiberti ve besteci Rossini’nin
mezarlarini gorebilirsiniz. Ve yorulursunuz artik...
Sanattan, zarafetten, kibarliktan yorulursunuz...
Sehirden ayrilmadan énce aracinizi manzarasiyla
Unlt Michelangelo Tepesi'ne ¢ekin ve muhtemelen
g06ziintizden bir damla yas; dyle “hosca kal” deyin
aziz Floransa’ya.
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YURT iCi FUARLAR

02-06 Kasim 2021
UNICERA Seramik Banyo
Mutfak Fuari

[stanbul

03-05 Kasim 2021

11. Eksposhoes Antalya
Ayakkabi Saraciye Moda
Fuan

Antalya

03-06 Kasim 2021
"Avrasya Kapi 202113.
Uluslararasi

Kapi, Kepenk, Kilit, Panel,
Pano, Bélme Sistem ve
Aksesuarlari Fuar"
Istanbul

03-06 Kasim 2021

"Avrasya Cam 2021 11.
Uluslararasi

Cam Urtinlerive
Uygulamalari, Uretim-isleme
Teknolojileri ve Makineleri,
Tamamlayici Uriin ve
Kimyasallari Fuari "

[stanbul

03-06 Kasim 2021
"Konfeksiyon Makinesi 2021
27.Uluslararasi Konfeksiyon
Makineleri, Nakis Makineleri
veYan Sanayileri Fuan"
[stanbul

03-06 Kasim 2021
istanbul Désemelik
Kumaslar Fuari
[stanbul

03-05 Kasim 2021
HIMSS Avrasya Saghk
Bilisimi ve Teknolojileri
Konferansi ve Fuari
Istanbul

04-07 Kasim 2021

Ege Yapi Fuari 2021- 2.Yapi
Malzemeleri ve Teknoljileri
Fuar

[zmir

10-13 Kasim 2021
Win Eurasia 2021
[stanbul

10-12 Kasim 2021
Uluslararasi Logitrans
Transport Lojistik Fuari
[stanbul

10-13 Kasim 2021

Saha Expo Savunma
Havacilik ve Uzay Sanayi
Fuar

[stanbul

10-13 Kasim 2021
Yazilim Endustrisi ve
Sanayisi Fuari
[stanbul

10-13 Kasim 2021

BURSAF / 5. Bursa Ayakkabi
ve Deri Urlinleri Fuari

Bursa

11-13 Kasim 2021
Uluslararasi Tekstil ve
Konfeksiyon Makineleri, Yan
Sanayi ve Aksesuarlari
Kahramanmaras

16-19 Kasim 2021
Leather & More izmir "4.
Deri ve Deri Konfeksiyon
Fuarn"

lzmir

16-19 Kasim 2021

Ortadogu Hastane ihtiyac-
lar,Saglhk Sistemleri,Tek-
nolojileri,Makine, Techizat
ve Tuketim Malzemeleri
Hijyen Urtinleri Fuari - MEDI-
GAP

Gaziantep

17-20 Kasim 2021

AYSAF 26. Uluslararasi
Ayakkabi ve Yan Sanayi Fuari
[stanbul

18-21 Kasim 2021
Automechanika istanbul
[stanbul

18-21 Kasim 2021

Akilli Bina Teknolojileri
Elektrik Sistemleri Fuari
Istanbul

18-21 Kasim 2021
Travelexpo Ankara 5.
Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuari

Ankara

18-21 Kasim 2021
Uluslararasi Silmo istanbul
Optik Fuar

Istanbul

18-20 Kasim 2021
SIRHA iISTANBUL
Istanbul

24-27 Kasim 2021

"Bursa Metal isleme
Teknolojileri Fuari

20. Uluslararasi Metal isleme
Makineleri, Kaynak, Robotik
Teknolojiler ve Yan Sanayileri
Fuan"

Bursa

24-27 Kasim 2021
"Otomasyon Fuari 2021
Bursa 19. Uluslararasi
Elektrik, Elektronik ve Makine
Otomasyon Fuari"

Bursa

24-27 Kasim 2021
Growtech 2021 20.
Uluslararasi Sera, Tarim
Teknolojileri ve Hayvancilik
Ekipmanlari Fuari

Antalya

25-27 Kasim 2021

Eurasia Rail 2021 - 9.
Uluslararasi Avrasya
Demiryolu,Hafif Rayl
Sistemler, Altyapi ve Lojistik
Fuari

Istanbul

25-28 Kasim 2021
Uluslararasi Helal Expo /
Dunya Helal Zirvesi
[stanbul

25-27 Kasim 2021
PaintExpo Eurasia 2021
[stanbul

25-27 Kasim 2021
Surtech Eurasia 2021
[stanbul

25-27 Kasim 2021

Eurasian Composites Show
2021

[stanbul

25-27 Kasim 2021
Putech Eurasia 2021
[stanbul

071-04 Aralik 2021

"istanbul Plastik EndUstrisi
Fuari

Makine, Haommadde, Kalip ve
Yan Sanayi Fuari"

[stanbul

01-04 Aralik 2021

"Kaucuk 2021

istanbul Kaucuk Enduistrisi
Fuarn"

[stanbul

07-04 Aralik 2021

ISEC - Anayurt Guvenligi,
ic Guvenlik Ekipmanlari ve
Teknolojileri Fuari

[stanbul

01-04 Aralik 2021

"Plast Eurasia istanbul 2021
31. Uluslararasi istanbul
Plastik Endustrisi Fuan"
Istanbul

01-04 Aralik 2021
"Kaucuk 2021
istanbul 12. Kaucuk
Endustrisi Fuar"
[stanbul
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06-09 Aralik 2021
Gapshoes 32. Uluslararasi
Ayakkabi, Terlik ve Yan
Sanayi Yaz Fuari
Gaziantep

09-12 Aralik 2021

MADEN TURKIYE
Uluslararasi Mdencilik, Ttnel
insa, Makine Ekipmanlari ve
is Makineleri Fuari

[stanbul

08-16 Ocak 2022
OUTDOORIST Doga Sporlari,
Su Sporlari, Ekipmanlari,
Kamp Malzemeleri ve Bisiklet
Fuar

[stanbul

09-11 Subat 2022
istanbul Fashion Connection
[stanbul

10-13 Subat 2022

CNR Yenilenebilir Enerji
Fuar

[stanbul

15-19 Subat 2022
Sanhurfa Tarim ve
Hayvancilik Fuari
Sanlurfa

24-26 Subat 2022

18. Uluslararasi istanbul iplik
Fuari 2022

[stanbul

02-06 Mart 2022

MODEKO 2022 Uluslararasi
izmir Mobilya Fuari

[zmir

03-05 Mart 2022
Konya Enerji Zirvesi ve
Fuan

Konya

03-06 Mart 2022
Guvenlik Ankara Fuari
2022

Ankara

03-06 Mart 2022
Mezopotamya Insaat Fuari
Diyarbakir

09-13 Mart 2022

KOMATEK 2022 16.
Uluslararasi is ve insaat,
Makine, Teknoloji ve Aletleri
ihtisas Fuari

Antalya

15-17 Mart 2022

Bursa Giysilik Kumas ve
Aksesuarlari Fuari
Bursa

17-20 Mart 2022
Tedarikgi Bulusmasi Fuari
Istanbul

17-19 Mart 2022
EKSPOMED EURASIA
[stanbul

23-26 Mart 2022

Hardware Eurasia-Avrasya
Hirdavat Fuan

[stanbul

23-26 Mart2022
Turkeybuild istanbul 2022 -
44 Yapi Fuan

[stanbul

23-26 Mart 2022
Solar istanbul
[stanbul

07-09 Nisan 2022

14. Uluslararasi Solarex
istanbul Giines Enerijisi ve
Teknolojileri Fuari
[stanbul

13-16 Nisan 2022

BODEX 6. Bodrum Turistik
isletmeler Donanimi, Tekstil,
Dekorasyon ve Gida ihtisas
Fuan

Mugla

19-24 Nisan 2022

29.Mesir Sanayi ve Ticaret
Fuar

Manisa

YURT DISI FUARLAR
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23 Nisan-1 Mayis 2022
Van Asya ipekyolu Sanayi
ve Ticaret Tedarikgcileri
Fuar

Van

02-04 Kasim 2021
AAPEX 2021
Las Vegas /ABD

03-05 Kasim 2021

Mining Metals Uzbekistan
2021

Taskent/Ozbekistan

03-05 Kasim 2021

28. Horecaq, 19. Gastrofood,
18. Enoexpo Fuari
Krakow/Polonya

07-09 Kasim 2021
Yummex 2021-14.
Uluslararasi Cikolata,
Sekerleme, Atistirmalk
Uriinler ve Teknolojileri
Fuan

Dubai/BAE

07-09 Kasim 2021
Gulfood Manufacturing
2021

Dubai/BAE

09-11 Kasim 2021
MarediModa -
IntimodiModa
Cannes/Fransa

10-12 Kasim 2021

Textile Expo in Barcelona
2021

Barselona/ispanya

10-12 Kasim 2021

Electric and Power Vietham
2021

Ho Chi Minh /Viethnam

15-18 Kasim 2021
Meoica 2021
Dusseldorf /Almanya

16-19 Kasim 2021
Climatizacion & Refrigeracion
C&R 2021

Madrid/ispanya

17-20 Kasim 2021

Electric and Power Renewable
Energy 2021
Cakarta/Endonezya

17-18 Kasim 2021
London Build 2021
Londra/ingiltere

17-18 Kasim 2021
Metalmadrid & Composites
Spain 2021

Madrid/ispanya

23-26 Kasim 2021
Agropack Iraq Erbil 2021
Erbil/Irak

24-27 Kasim 2021
Automechanika Shanghai
Sangay/Cin

30 Kasim - 02 Aralik 2021
Fl Europe 2021
Frankfurt /Almanya

071-03 Aralik 2021

Fast Textile International
Textile Fair 2021
Varsova/Polonya

01-03 Aralik 2021
The Buildings Show
Toronto/Kanada

03-06 Aralik 2021
ASFW Uluslararasi Moda Fuari
Addis Ababa /Etiyopya

07-09 Aralik 2021
Sial Middle East 2021
Abu Dhabi/BAE

14-16 Aralik 2021
Automechanika Dubai 2021
Dubai/BAE

14-15 Aralik 2021
Plma’s World of Private Label
Amsterdam/Hollanda
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DIS TICARET ISTIHBARAT MERKEZ

DIS TICARET ISTIHBARAT MERKEZI ILE
OYUN ALANINIZI

Cevitifie

HIZMETLERIMIZ

Hedef Pazar Arastirmast
Hedef Miisteri Danismanlig
Nokta Augi Thracat Danismanligs
Siirdiiriilebilir ithalat Danismanligs
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‘Vo?z‘ﬁ KALKINMA AJANSLARI
% o2 COVID-19 ILE MUCADELE
~p¥° VEDAYANIKLILIK PROGRAMI

Bu igerik, lstanbul Kalkinma Ajana’min COVID-19 ile Miicadele ve Dayamklilik Program ile destekledigi “Dis Ticarerte Milli Giig lgin Dijital Coziim, Uzakean Erigsim ve
Siirdiiriilebilirlik™ projesi kapsaminda hazirlanmigus lcerik ile Hgili vek sorumluluk IAYOSB ne ait olup lstanbul Kalkinma Ajans veya Sanayi ve Teknoloji Bakanhg'mn

goruslerini vansitmamakeadir



ISTANBUL

ORGANIZE SANAYI BOLGESI

ENERJIMIZ VERIMDEN

GUCUMUZ SANAYICILERIMIZDEN

ISTANBUL ANADOLU YAKASI ORGANIZE SANAYiI BOLGESI

Aydinli istanbul AYOSB Mahallesi 5. Sokak No: 2 - 34953 Tuzla / ISTANBUL
T: 0216 593 00 00 F: 0216 593 00 09 E: info@iayosb.com W: www.iayosb.com
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— COZUM ORTAGINIZ. =

istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi Mermerciler Cad. No:5 Tuzla / ISTANBUL
T:+90 216 540 6004 - F: +90 216 540 60 03
www.workroom.com.tr - infoldworkroom.com.tr



