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YONETIM YERI VE ILETISIM
Aydinli istanbul AYOSB Mahalllesi
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Tel: 0 (312) 4171144 08 18 24 30
Baski : Veritas Basim Merkezi Ayla DEV Mustafa CAKIR Omer UZUN Prof. Dr. Erkan
ENERJIYI KORU, PATENT BILGISINI KURUMLARDA REHBER
Sinai Dergiisiile ilgili her tirlt bilgi ve talep icin: PARANI KORU, AVANTAJA ] GATISMA DIKEY TARIM
info@iayosb.com DUNYAY| KORU DONUSTURMEMIZ KULTURU
GEREKIYOR!

Dergide yayinlanan makalelerde, yazarlar
tarafindan aciklanan bilgj ve géruslerde
sorumluluk yazarlara aittir.
Altiayda bir yayimlanir.
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EKONOMI ICIN SANAYIDE CARKLAR DONUYOR

2019 yili sonunda baslayan pandemi, diinyanin goérdiigii en uzun ve soluksuz “kiiresel kriz” olarak,

Elbette ki bu etkiyi en yakindan ve
derinden hisseden alanlardan birisi de
ticaret. Bizler de ticaret ¢carkini déndiren
birincil aktorler olan organize sanayi
bolgelerini temsil etmekteyiz.

Pandemi sireci, tim dinyada oldugu
gibi Glkemizde de bircok ezberi bozdu,
Uretimde konvansiyonel ydntemlerin
terkini bir nevi zorunlu kildi. Once
kapasiteler dustd, carklar durdu,
kepenkler kapandi ve siparisler iptal
oldu; akabinde normallesme sirecinin
Haziran ayinda baslamasiyla birlikte
sanayinin carklari hizli dénilse gecti.

Sayilart 400’e yaklasan, kurumsallik
seviyesi artan ve isletme ve Uretim
modeli Kazakistan, Rusya ve Kirgizistan
basta olmak Uzere bircok diinya Ulkesine
ihrac edilen OSB’ler; virlisten agdir darbe
alan Almanya, Japonya, Cin, Singapur,
Guney Kore, Polonya, ispanya gibi
Ulkelerden daha basaril bir Gretim grafigi
sergiledi.

Havacilik, turizm, restoran, dogal tas
ve sinema gibi endistriler pandemiden

yasantimizi etkilemeye devam ediyor.

cok agir darbe ald. Birkac ay 6nce
makine parkurunu durduran markalar
arasinda dinya devlerinin yer aldigi
otomotiv sektdrl de su an toparlanma
asamasinda.

Koronaviris slreciyle kiymeti daha ¢ok
anlasilan tekstil, kimya, gida, medikal gibi
sektorler, blytk bir yike omuz verdi...

Tesvikler ihtiyaclara gore revize edildikce,
sanayicinin yikleri omuzlarindan
alindikca, maliyetler distlkce, sanayiciye
can suyu olacaktir. Faaliyetlerimizi
sUrdirdigimuz istanbul Anadolu Yakasi
OSB’de, 20271e yeni Uretim umutlariyla
girdik.

istanbul Anadolu Yakasi OSB’de, 2021’e
yeni Uretim umutlariyla girdik. Daha

cok is birligi, daha fazla inovasyon,

daha yUksek AR-GE yatirimlari ve

bilin¢li Gretim metotlariyla Glkemizin

dis arenadaki temsilcisi olmaya,
ekonomimize tugla koymaya haziriz.

Bu eksende, sanayide enerji verimi ve
verimli Uretim metotlarini, OSB’mizin
blnyesindeki mega holdinglerden, mikro
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isletmelere kadar yayginlastiracagiz.
Sanayicimizin talep ve ihtiyaclarina daha
fazla kulak verecedimiz bir yili, yine
sanayicimizin azim, kararhlik, gayret ve
sebatiyla tamamlayacagdiz.

DUnya Uretiminin Cin’den kaymasi,
Glkemiz icin ciddi firsat. Bu firsati
degerlendirmek adina istanbul Anadolu
Yakas! OSB olarak yeni dénemde
ozellikle Universite-sanayi is birligi adina
onemli hamleler yapmaya kararliyiz.
Daha fazla firmamizi tezgah arkasindan
cikararak inovasyonla bulusturacak,
akademisyenlerimize OSB’mizin
kapilarini sonuna kadar acarken, geng
ve parlak beyinlere “saha” tecribesi
asilayacagiz...

Diyecegimiz o ki;

Uretimde istihdam ve ihracatta zorluklari
geride birakarak ekonominin can damari
sanayimizi daha gizel yarinlara tasimayi
hep birlikte basaracadiz.

Saygilarimla...
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Ayla DEV

istanbul Anadolu Yakasi OSB
Bolge Muduru

ENERJiYi KORU, PARANI KORU, DUNYAYI KORU

Enerji, ekonomik ve sosyal kalkinmanin
en temel girdisidir. Bir Glkenin yasam
standartlarini ytkseltebilmesi, o
Ulkenin ihtiyac duydugu enerjiyi kendi
kaynaklarini kullanarak saglamasina
baglidir. Strdurilebilir sanayilesme ve
kalkinma hedefi de ucuz, temiz, strekli
ve glvenli enerji kaynaklari ile mimkun
olabilmektedir.

Petrol, dogal gaz, kdmdr, yenilenebilir
enerji ve ntkleer eneriji ihtiyaclarimizi
karsilayan kaynaklardir. Diger bir kaynak
olarak, enerji verimliliginden elde edilen
tasarruf miktari kabul edilebilir. Peki
enerji verimliligi nedir? Enerji verimliligi,
ayni Uretimin daha az enerji tiketilerek
yapilmasi olarak distnulebilir.

Enerjide strdurulebilirligin saglanmasi,
disa bagimliligin azaltilmasi ve ener;ji
faaliyetlerinin Ulke ekonomisi Gzerindeki
yakinun hafifletiimesine ve enerji
kaynaklarinin verimli kullanimina baglidir.
Artan enerji talepleri ve fiyatlari, birincil
kit kaynaklari olan fosil yakitlarin strekli
olarak azaltilmasi, enerji glivenligi ve
cevresel etkenler g6z 6nine alinarak
gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmak icin enerji verimliligine énem
vermek daha zorunlu hale gelmistir.

Ulkemizde, 1995 yilindan itibaren “Eneriji
Verimliligi Kanunu” ile birlikte uygulama
esaslarina ait bircok yonetmelik, genelge
ve teblig hazirlanmis ve yayinlanmistir.

2011 yilinda, Uluslararasi Standardizasyon
Kurumu tarafindan iSO 5001 “Eneriji
Yénetim Sistemi Standardi” ilk
uygulamasi yayinlanmistir.

25 Ocak 2020 tarih ve 31019 sayill Resmi
Gazete’de yayinlanan enerji kaynaklarmin
ve enerji kullaniminda verimliligin
arttirllmasina dair yonetmelikte degisiklik
yapilmasi vesilesiyle, glindemimizde
enerji verimliligi konusu en Ust siralarda
yerini almistir.

Yénetmelik kapsaminda, en az 50
isletmesi bulunan organize sanayi
bolgelerinde faaliyet gdsteren firmalara,
enerji yénetimi uygulamalarinin yerine
getirilmesine yardimci olmak amaciyla;
bilgilendirme, bilin¢glendirme ve érnek
uygulama calismalari yapma zorunlulugu
verilmistir. Bu kapsamda, ilgili organize
sanayi bolgelerinde oldugu gibi
bolgemizde de Enerji Yonetim Birimi
kurulmus olup, bu yeni sorumlulugun
bilinciyle calismalar baslamistir.

istanbul Anadolu Yakasi Organize
Sanayi Bolgesi olarak, sanayicimizin her
zaman yaninda olma sorumlulugundan
hareketle, glincel mevzuatlarin ve
uygulamalarin takibi konusunda
cahsmalarimizi ydratlyor, yenilikler ile
ilgili farkindaliklarin artiriimasi bilincini
tasiyoruz. Her yeni sorumlulugumuz ile
sanayicimize sundugumuz hizmetlerin
ne kadar dogru ve yerinde oldugunu
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goéruyor, bu motivasyon ile hizmet
vermeye devam ediyoruz.

Yasanabilir bir diinya ve gelecek icin el
ele, hep birlikte... Hosca kalin...
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SINAI + BOLGE

Koronavirtisle miicadele kapsaminda “Dis Ticarette Milli Gli¢ icin Dijital Cézim Uzaktan Erisim ve Surddrdilebilirlik”
baslikli projesiyle Istanbul Kalkinma Ajansindan mali destek almaya hak kazanan Istanbul Anadolu Yakasi OSB, 3
ay stren proje surecini basariyla tamamladi.

Tum dlnyada ezberleri bozan koronavirs ile kiran
kirana miicadele istanbul Anadolu Yakast OSB’de
de striyor. Covid-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik
Programi kapsaminda “Dis Ticarette Milli Guc icin
Dijital C6ziim Uzaktan Erisim ve Strdarlebilirlik”
projesi kapsaminda, 1 Temmuz 2020 tarihinde
istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) Bolge Mi-
diirliga binyesinde Dis Ticaret istinbarat Merkezi
kuruldu ve alaninda uzman bir ekip olusturuldu.
Merkez, Covid-19’un olumsuz etkilerini en aza
indirerek ihracatta strddrlebilirligi kazandirmak
maksadiyla hizlica calismalara basladi ve 20 pilot
firmaya hedef pazar arastirmasi ve hedef misteri
arastirmasi hizmetlerini sundu.

20 pilot firma tespiti

Dis Ticaret istihbarat Merkezinin calismalarini
gerceklestirdigi 20 pilot firmanin belirlenmesi
hususunda, IAYOSB biinyesindeki firmalara
projeye cagri duyurusu yapildi ve firmalarin
mevcut durumdaki retim ve ihracat kapasitele-
rindeki degisimin analizinin yapildigi “Covid-19
Etki Analizi Anketi” sonuclarindan hareketle pilot
firmalar belirlendi. Tespit edilen 20 pilot firma
ile gerceklestirilen online toplantilar kapsaminda
belirlenen firmaya 6zg( dis ticaret stratejileri dog-
rultusunda, her bir firma icin 5 hedef pazarin be-
lirlendigi Hedef Pazar Analiz Raporu ilgili firmaya
sunuldu ve potansiyel msteri ve tedarikci bulma
calismalari yapildi. Raporlanan firma bilgileri
icerisinde firmanin ticari hareketleri, ciro bilgileri,

web sitesi adresleri, firma irtibat kisilerinin telefon
gibi bilgileri yer ald.

Performanslara yakin takip

Proje ekibi tarafindan veri tabanlarinin yardimiyla
raporlanarak her bir firmaya sunulan 500 masteri
ve tedarikgi firmanin en az 50 tanesinin potansiyel
misteri ve tedarikgi niteligini tasimasi amaclandi.
Veri tabanlari Gizerinden yapilan calismalar netice-
sinde firmalara sunulan misteri-tedarikgi bilgileri-
nin kontrolil ve takibi proje ekibinin pilot firmalar
ile stirekli iletisim halinde kalmast ile sagland.
Firmalarin performans takiplerinin yapildidi, geri
bildirimlerin alindidi, istek 6neri ve taleplerinin
odrenildigi cesitli toplantilar gerceklestirildi.

10 sirkete tanitim artisi

Katilimci firmalarin misteri-tedarikgi firmalar
ile iletisime gectigi asamada, firma ve proje
tanitimina destek saglamak amaclyla, Gretim
alani ¢cekime uygun, aktif tretimi olan, tanitim
filmi bulunmayan ve firma pandemi 6nlemleri
kapsaminda ¢ekim ekibini kabul eden toplam 10
firmanin tanitim filmi cekimi gerceklestirildi.

Gerekeeler de derlendi

Merkezin hizmet siireclerinde ve raporlama siste-
minde revizyon islemlerinin gerekliligini ve firma
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performans takiplerini dlcmek, firmalarin mem-
nuniyetini ve tavsiyelerini 6grenmek maksadiyla
20 pilot firmanin yetkili ve dis ticaret calisanlariyla
toplantilar ve anket calismalari gerceklestirildi. Bu
kapsamda, 30 Eyl(il 2020 tarihinde tamamlanan
projede yer alan 20 pilot firmanin yiizde 70’inin
5-10 firmayla, yiizde 5’inin 1-4 arasi firmayla,
ylzde 5’inin ise 10°dan fazla firma ile iletisime
gectigi belirlendi. “Henuz iletisime gectigimiz
firma bulunmamaktadir” yanitini ileten firmalar
ise ylizde 20 oraninda oldu. Bu firmalarin ylzde
50’si zaman yetersizligini gerekce gosterdi.

ILK iHRACAT
GERCEKLESTI

|AYOSB Dis Ticaret istihbarat Merkezi calis-
malari sonuclarini vermeye basladi. Merkezin
sundugu hedef misteri raporu dogrultusunda
potansiyel musterileriyle irtibat kuran bir
bélge firmasi, yaptidi goriismeler sonucunda
ilk siparisini alarak ihracatini gerceklestirdi.
Konuyla ilgili aciklama yapan istanbul Anadolu
Yakas! OSB yénetimi, “Bu motivasyonla, hiz
kesmeden hizmet sunmaya devam ediyor,
calismalarimizin ihracatinizda yeni kapilar
acmasini diliyoruz” degerlendirmesinde
bulundu.
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GUVENLIGIMIZ,
ONCELIGIMIZ
Sanayicisinin can ve mal kaybini dnlemek icin
harekete gecen istanbul Anadolu Yakasi OSB,

egitimlerle ekibini olasi tehlikelere hazir hale
getiriyor.

Egitimde, acil durum konularr ile yangin ve
deprem durumunda yapilmasi gerekenlerle
ilgili calisanlara bilgiler aktarildi. Egitim sonrasi
yangin ve tahliye tatbikati yapilarak verilen
bilgilerin uygulamasi saglandi.
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SIFIR ATIK BELGESI
ALINDI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in

esi Emine Erdogan himayesinde Cevre ve
Sehircilik Bakanliginca baslatilan Sifir Atik
Projesi kapsaminda istanbul Anadolu Yakas!
0SB, Cevre ve Sehircilik Bakanlidindan “Sifir
Atik Belgesi” almaya hak kazandi. Kaynaklarin
daha verimli kullanilmasl, olusan atik mik-
tarinin azaltilmasi, etkin toplama sisteminin
kurulmasl, atiklarin geri déndsttrilmesi ile
atik 6nleme yaklasimini hedefleyen Sifir Atik
konusunu bélgesinde uygulayan ilk OSB olan
istanbul Anadolu Yakasi OSB, “Temel Seviye
Sifir Atik Belgesi” alirken, Platin seviyesindeki
Sifir Atik Belgesi’nin alinmasiyla ilgili calisma-
lar devam ediyor.

DTIM'DE PAROLA “SURDURULEBILIRLIK"

Proje kapsaminda hayata gecen IAYOSB Dis Ticaret istihbarat Merkezi
calismalarina buytik bir sevkle devam ediyor.

Dis Ticarette Milli Gii¢ icin Dijital Cdziim Uzaktan
Erisim ve Strdarlebilirlik Projesi kapsaminda
hayata gecen Dis Ticaret istinbarat Merkezi ve
dis ticaret istihbarat alaninda olusturulan uzman
bir ekip, salgin déneminde ve devam eden
slirecte uzaktan calisma odakli bilgi ve istihbarat
hizmeti sunma vizyonuyla firmalara hedef pazar
belirleme ve online yeni musteri-tedarikci bulma
konusunda yeni stirece uyumlu dijital sistemler
kullanarak danismanlik hizmeti vermeye devam
ediyor. Strdardlebilirligin birinci amac oldudu
s6z konusu Dis Ticaret istihbarat Merkezi, proje
déneminin sona ermesinin ardindan hiz kesmeden
calismalarina devam ederek OSB ici ve cevre
OSB’lerden olmak lizere 20°'den fazla firmaya
hizmet gétirtyor.

HANGI HiZMETLERI VERIYOR?

Hedef Pazar Arastirmasi ile drlnlerin diinya
lizerindeki ticaret hareketleri inceleniyor. ihracatta
rekabetci olunabilecek hedef pazarlar analiz
edilerek kapsamli bir rapor sunuluyor.

Hedef Miisteri Danismanlidi ile Griinlerin belirli
hedef Glkedeki potansiyel musterileri arastirilarak
raporlaniyor.

Nokta Atisi ihracat Danismanhiginda Grtinlere
iliskin hedef pazarlara ve hedef misterilere
ulasilmasina yardimci olunuyor, sektorel raporlari
da iceren kapsamli bir arastirma sunuluyor.

Siirdiiriilebilir ithalat Danismanhiginda ekonomik
ve kaliteli ithalat icin potansiyel pazarlar tespit
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ediliyor ve rekabetci tretimin artirimasi amaciyla,
ucuz ve kaliteli ithal girdi saglayacak potansiyel
tedarikgiler belirlenerek firmalara sunuluyor.

Teknik istihbarat hizmetinde talep edilen tr(ine
ait patent bilgileri, sektérel yayin ve raporlar
paylasihyor.

ihale Sorgulama ile uluslararasi kurum ve
kuruluslarin agmis olduklari ihaleler arastiriliyor ve
sunuluyor.

Bize ulasin

Sistemin surdUrlebilir olmasina yonelik
olusturulan web sitesi (www.iayosh-dtim.com)

ile firmalar hem Dis Ticaret istihbarat Merkezinin
hizmetleri, proje kapsaminda gerceklesen
calismalari ve proje faaliyetleri gibi konular
hakkinda bilgi sahibi olma imkani saglyor, hem de
alacaklarr hizmeti web sitesi aracilidiyla belirleyip,
hizmete uygun talep formlarini doldurarak online
olarak hizmet basvurusunda bulunma imkanina
erisiyor.

_@:.: =
@ @
‘- : 20,



. 5
. :

Alusan Yapi Sistemleri San. Tic. A.S.

Dis Ticaret istihbarat Merkezi (DTIM) Projesi
kapsaminda, dncelikle satisini yapmis olduklari
Grdnlerin tlke dagiimlarina eristiklerini sdyleyen
Alusan Yapi Genel Miidar( Sikrii Bahtiyar
Bozokluoglu “Bununla birlikte potansiyel yurt
disi firma portféyline ulasabildik. Firmalarin
iletisim bilgilerine erisebilmemiz neticesinde
yurt disi baglantilari kurma firsati yakaladik.

Ayni zamanda Urunlerimiz nezdinde hangi
Ulkelerle rekabet halindeyiz, rakip Glkelerin
avantaj ve dezavantajlari nelerdir gibi konularda
pazar kritigi yapabilme imkanina sahip olduk.
Proje déneminde, kendi alanimizda yurt disi
pazarlarricin nasil calismalar yirGtebilecegimizin
analizini yaptik” dedi. OSB tarafindan sunulan
yurt disi pazarina iliskin calismada, pilot firma
olarak yer almalarinin yeni gelismelere vesile
oldugunu séyleyen Alusan Yapi Genel Mud(irt
Stikri Bahtiyar Bozokluoglu, “Uluslararasi ¢apta
yapmis oldugumuz projeler disinda, kendi
blinyemizde projelerimize ve (retimlerimize
yakin bircok model ve pazar oldugunu kesfettik.
Uretim modellerimizi gelistirerek, esasinda pazar
payimizi artirabilecedimiz kanaatine vardik.
Sunulan hizmetler 1sidinda, ihracat yapmayi
dlstnen veya halihazirda yapmakta olan firmalar,
oncelikle tlkelerin glimrik tarifelerine erisip, fayda
zarar analizi dogrultusunda hangi Glkeye hangi
Urdn ile girmesi gerektiginin tespitini kolaylikla
saglayabilirler. Ayni zamanda (lke ¢apindaki
alimlarin, bu alimlara dayali bélgesel dagilimlarin,
bolgedeki rakiplerinin, firma bazli glcli ve zayif
oldugu yonleri de bilerek hareket kabiliyetini
arttirabilirler. ihracat yapabilme potansiyelini,
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FIRMALAR DIS PAZARLARDA GUCLENDI

minimum zarar ve maksimum fayda saglayarak
artirabilirler” ifadelerine yer verdi.

Ata Trims

DTiM’den Hedef Misteri Danismanligi Hizmeti
aldiklarini syleyen Ata Trims Satis ve Pazarlama
Yoneticisi Oguzhan Aydemir, “Sire¢ bastan

sona ¢ok profesyoneldi. Alaninda uzman

yetkili tarafindan ihtiyaclarimiz hedeflerimiz

ve taleplerimiz cok iyi dinlendi ve sorguland.
Siirec boyunca yakin temasta calistigimiz yetkili
bizim ile yaptigi ara toplantilar ile 3 haftalik

kisa bir siirede bize ihtiyacimiz olan bilgileri
paylastl” seklinde gorls verdi. Merkez tarafindan
firmaya sunulan raporlarin yiizde 100 tutarlik
icerdigini sdyleyen Ata Trims Satis ve Pazarlama
Yoneticisi Oguzhan Aydemir, “Uriinimiziin
diinyanin bircok Glkesindeki alicilari, tedarikgileri,
alis miktarlari, hatta fiyatlarina kadar bize

cok degerli bilgileri bize ulastirdi. Verilen
listelerdeki msterilere pazarlama faaliyetlerine
basladik. Merkez sayesinde cok emin adimlar

ile potansiyel musterilerimize birer birer ulasip
firmamiz biinyesine katiyoruz” diye konustu.

Ata Trims Satis ve Pazarlama Yoneticisi Oguzhan
Aydemir, hizmetin KOBP’ler icin bulunmaz nimet
olduguna deginerek, son olarak su ifadelere yer
verdi: “IAYOSB tarafindan sunulan bu degerli
hizmetin 6zelikle Tirkiye'deki Gretimi glicli ama
pazarlamasi zayif ihracatci KOBI'ler icin cok dnemli
oldugunu dustnlyorum. Gerek kadro eksikligi
gerek bilgi eksikliginden dolayi bircok ihracatc
potansiyelinin cok altinda rakamlara sahip. Sizin
gibi degerli bir kurumun yol gostericiliginde
ihracatci firmalarimiz diinya piyasalarinda daha
cok s6z sahibi olabilir. Bircok cati organizasyon ve
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sanayi kurulusunun ihracat odakl projelerinde yer
almis bir yetkili olarak sizlerden aldigimiz hizmet
digerlerinde cok cok faydali ve kullanish.”

Nazar Kimya Sabun ve Deterjan San. ve Tic. A.S.

“Proje fikri ve ddnemi tam olmasi gereken
zamandaydr” ifadeleriyle sdze baslayan Nazar
Kimya Dis Ticaret Yetkilisi Cihan Demirtas,
“Yasanilan olumsuz pandemi sonuclari sebebi

ile iptal edilen fuarlar ve gidilemeyen ziyaretler
vardi. Gegirilen o donemde alinan bu destek
firmalarin oturduklari yerden bilgiye ve miisteriye
ulasmalarini sagladi. 20 pilot firma arasinda

yer almamiz vesilesi ile bu kapsama dahil olan
firmalardaniz. Biz de istihbarat servisinden
yararlandik” goruslerini paylasti. Cok uzun
stiredir Gretim yapan bir firma olarak, faydali
iliskilerin ve bunlarin dogurdugu sonuclarin

uzun zamanlar aldiginin bilincinde olduklarini
belirten Nazar Kimya Dis Ticaret Yetkilisi Cihan
Demirtas, “Sadlanilan istihbarat bilgileri ile misteri
potansiyeli olabilecek firmalar ile iletisime gectik,
stireclerimiz hala devam ediyor. Su an herhangi
bir sonuc elde etmedik fakat bahsettigim gibi,
sonuclari elde etmeyi kisa vadede dedil daha uzun
vadede bekliyoruz. ihracatci firmalar kendi elde
edecekleri kardan ziyade Tirkiye ekonomisine
katki saglamanin pesinde olmali. En azindan biz
Nazar Kimya A.S. olarak bu hedef dogrultusunda
ilerliyoruz. Her ticari faaliyette kar amaci gudlse
de arka planda kalan ve daha butiinin parcasi
olan konular vardir. Bu sebeple ihracat¢i firmalar
ekonomimiz icin ¢cok dnemli makro parcalardir.
DTIM tarafindan verilen hizmet de ihracatilarin
ekonomiye katki saglamalari icin dogrudan destek
olmaktadir” ifadeleriyle sdzlerini noktaladi.
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ELEKTRIKTE RING
DUZENLEMESI

Uretim ortaminda kusursuz bir altyapi insa
etmek icin her gecen giin farkli yatirimlari
devreye alan istanbul Anadolu Yakasi 0SB
(IAYOSB), elektrikte iyilestirme faaliyetlerini
devam ettiriyor. Organize sanayi dssuntin
elektrik altyapisinda meydana gelebilecek
ariza durumunda, elektrik kesinti sdrelerini
en aza indirmek ve yeni ring hatti olusturarak
alternatif elektrik dagitimini saglamak icin
trafo dagitim merkezleri arasina 36 kV orta
gerilim kablo hatti cekildi.

NOTER YENI YERINDE

HiZMETE BASLADI

IAYOSB biinyesinde yer alan ve bir kismi Tirk
Telekom santrali olarak hizmet veren binanin,
bir kismi da yapilan tadilat ¢alismalarinin
ardindan IAYOSB Bélge Mudiirliigii binasinda
hizmet veren Kartal 6. Noterligine tahsis edildi.
Bdlge sanayicileri boylece, noter islerini cok
kisa ve sorunsuz bir sekilde halletme imkani
buldu.

HIZMETTE GUVEN VAR

Uretimini her daim hijyen kurallar cercevesinde gerceklestiren istanbul
Anadolu Yakasi OSB, “Glivenli Hizmet Belgesi” alarak bu hassasiyetini
tescilledi.

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) Bélge M-
dirlag, koronaviriis vakasinin Tarkiye’de de gé-
rilmesinden sonra o ddnemin sartlarina gére yol
haritasini cizerek, bir dizi tedbirler aldi. Pandemi
stirecinde vaka sayilarinin da artis gostermesiyle
birlikte, hizmet kalitesi ve strekliliginden 6diin
vermeden; gerek calisanlari, gerek hizmet verdigi
sanayicileri ve gerekse de tiim ziyaretcileri icin
aldigi tedbirleri genisleten |AYOSB, sartlarin giin-
den giine degistigi bu stirecte stirekli iyilestirme
mottosuyla salginla ilgili gelismeleri anbean takip
etti. Yapilan calismalar ve gdsterilen hassasiyet,
bu alanda standartlari yakalama basarisi getirdi.

Ekiplerden saha denetimi

IAYOSB, Tiirk Standartlari Enstitiisiiniin sanayi
kuruluslarinda Covid-19°a yénelik hazirlamis ol-
dugu kilavuzun yayinlanmasi ve “Givenli Uretim/
Hizmet Belgesi” belgelendirme hizmetlerinin
baslamasiyla birlikte, enfeksiyon 6nleme adina
almis olunan tedbirlere kontrol prosedirlerini de
ekleyerek kilavuza uygun sekilde yapilan revize
calismalarinin ardindan gtivenli ¢alisma ortamini
tescillemek adina TSE’ye miracaat etti. Basvuruya
istinaden TSE uzmanlari hizmet binasinda dosya
ve saha denetlemesi yapti. Bu denetimde 6nce
salgina yonelik risk dederlendirmesinin yapilip
yapiimadidi, acil durum eylem planinin olusturu-
lup olusturulmadigi ve temizlik ve dezenfeksiyon
planlarinin varlidi vb. kontroller yapildi.
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iAYOSB ddiin vermeyecek

Tam bunlarin yani sira [AYOSB’de hizmet binas!
giris-cikisi, ofisler, toplanti salonlari, konferans
salonu, yemekhane, tuvalet ve lavabolar,

arsivler, asansor ve servis merdiveni incelenerek
alinan tedbirlere uyulup uyulmadigi; farkindalik
olusturan gérsellerin varlidi ve yeterliligi gibi
saha denetimleri gerceklestirildi. TSE uzmanlari
tarafindan yapilan bu incelemelerin ardindan Bol-
ge Madurlaga, Covid-19 Glvenli Hizmet Belgesi
almaya hak kazand. Belgelendirmeden sonra da
farkindalik adina calismalar yapildi ve tedbirler
glncellenerek uygulanmaya devam edildi. Stirece
6zel olarak alinan tedbirlere pandemi sonlanana
kadar 6diin vermeden devam edilecek.

P

TSE COVID-19
GIVENLI HiZMET BELGESI

O

TORK STANDARDLARI ENSTITUSD
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BTAO'YA USIMP ROTASI

Universite—san_qyi. is birligini gelistirme hedefiyle kurdugu Bilgi Teknoloji
Aktanm Ofisi, USIMP koordinasyonuyla isletmelerin gelistirilmeye acik
alanlarini tespit ediyor.

istanbul Anadolu Yakasi OSB Bilgi Teknoloji
Aktarim Ofisi (BTAO), Universite-sanayi is birliginin
gelistirilmesini saglamak amaciyla kurulan bir ara
y(iz olarak faaliyetlerini siirdiriyor. Universi-
te-Sanayi Is Birligi Merkezleri Platformu (USIMP)
koordinasyonunda degerli egitmenlerden bir dizi
egitim alan ve bu egitim sireclerinin ardindan
basta OSB olmak Gzere, tlim sanayicilerin AR-GE
ihtiyaclari ve teknik problemlerinin tespiti icin
talepler dogrultusunda calismalar yapan Ofis,
ihtiyac ve problemlerin tespitinde, uluslararasi
érneklerden de faydalanilarak Tirkiye sartlarina
uyarlanan, firmalarin AR-GE ve inovasyon konu-
larinda kendi kendilerini degerlendirebilecekleri,
ilgili parametrelerde mevcut durumlarini gérebi-
lecekleri inovasyon 0z degerlendirme araci olan
USIMP inovasyon Karnesinden faydalaniyor.

iyilestirilecek noktalar tespit ediliyor

Arac ile firmalar ne kadar yenilikci oldugunu, kendi
sektorlinde gerek bolgesel gerekse ulusal diizeyde
ne asamada oldugunu ve isletmenin iyilestirmeye
acik alanlarini gérebiliyor. Kullanilan araclar ve
yapilan goriismelerin ardindan gerceklestirilen
mevcut durum analizi firmanin gelisimine katki
saglanabilecek konular ve bu konular dogrultu-
sunda katki alinabilecek kaynaklar arastiriliyor. Bu
kaynaklar tniversiteler, teknoloji transfer ofisleri,
teknoparklar gibi kurum ve kuruluslarda bulunarak
firmalarla bir araya getiriliyor. Ayrica TUBITAK,
KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve istanbul

Kalkinma Ajansi gibi hibe saglayan kurum ve kuru-
luslarla da is birligi halinde calisiliyor. isletmelere
bu kurum ve kuruluslarin fon programlari ve
destekleriyle ilgili bilgilendirmeler yapilip; uygun
olabilecek projelerin belirlenmesi ve hazirlanmasi
hususunda, talep edilmesi halinde, konuyla ilgili
akademisyen, uzman ya da diger ara y(iz profes-
yonelleri ile bir araya getiriliyor. Ortak paydada
bulusulmasi ve birlikte bir proje ylrattlmesi
durumunda da iki yapi arasindaki hizmet siirecinin
takibinde yer alarak basari hikayelerinin olusmasi
hususunda ¢aba gosteriyor.
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Usine ULUSAL PATENT FLAR VE
UNiVERSITE - ‘:uJ'\l‘Ji\{II‘-.EII:lLIEI

ULUSAL KONGRESI

IS BIRLIGINE

CEVRIMICI KOPRU
istanbul Anadolu Yakast OSB, “Etkin
Arayiizler ile Sonu¢ Odakli Universite-Sa-
nayi is Birligi” temali USIMP Ulusal Patent
Fuari ve Universite Sanayi is Birligi Ulusal
Kongresi'nde yerini aldi. Kongre, 462 firma,
403 Universite-TTO olmak (izere toplam
865 ziyaretci ile gerceklesti. Pandemi
nedeniyle sanal ortamda gerceklesen ve
ilgi gbren etkinlik tc farkl salonda kongre,
sempozyum ve patent sunumu oturumlari
olacak sekilde es zamanli olarak diizenlendi.
Etkinlikte 43 kurum stant acarak patent ve
kurum tanitimlarini yaptr. istanbul Anadolu
Yakasi OSB Bilgi Teknoloji Aktarim Ofisi ise
etkinlikte stant acarak yerini aldi ve yapinin
faaliyetlerini ziyaretcilerle paylasti.

EKIPLERIMIZ
SAHADA

Tim yurdu etkisi altina alan kar yagisiyla ilgili
istanbul Anadolu Yakasi OSB, olas! durumlara
karsi teyakkuza gecti. istanbul’da barajlardaki
su seviyelerin diismesiyle yurt genelinde
kuraklik endisesi yasanirken, istanbullularin
merakla bekledidi kar yagisi sonunda geldi.
Kar yagisinin bolge firmalarina yasattidi
olumsuzluklari engellemek amaciyla istanbul
Anadolu Yakas! OSB, kar ve buzla miicadele
calismalarina araliksiz devam etti. OSB’de yol
acma calismalari yapilirken, tuzlama ¢alisma-
lart da gerceklestirilerek dnlemler artirildi.
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YOLLARA YOGUN
BAKIM

Altyapiya 6nemli yatirm yapan istanbul Ana-
dolu Yakasi OSB’de, yol bakim i¢in ¢calismalar
yapildi.

istanbul Anadolu Yakasi OSB, bdlge sanayicisi-
nin giivenligi ve lojistik sevkiyatlarin sorunsuz
isleyisi icin yol bakim calismalari gerceklestirdi.
0SB biinyesindeki muhtelif cadde ve sokaklar
belirlenerek, ihtiyac duyulan tim cadde ve
sokaklarda asfalt bakim-onarim calismalari
yapilarak yollar yenilendi.

TURK KIZILAYI'NDAN
HIJYEN KiTi

Tirk Kizilayi, istanbul Anadolu Yakasi OSB (iA-
YOSB)'ye de elini uzattl. Kuruldugu 1868 yilin-
dan bu yana toplumsal dayanismayi saglamak,
sosyal refahin gelismesine katkida bulunmak,
yoksul ve muhtac insanlara barinma, beslenme
ve sadlik yardimi ulastirmak icin 6nemli
gorevler stlenen Tark Kizilayi, IAYOSB'yi es
gecmedi. Kurum, bebek bekleyen ve 3 yas

alti cocugu olan bélge ve firma calisanlarina
Bebek Hijyen Kiti dagitimi gerceklestirdi.

KATMA DEGERE KUSi ASISI

Tiirkiye'nin Kamu-Universite-Sanayi Is Birligi (KUSI) hizi, pandemi siirecine
ragmen kesilmedi. KUSI temasiyla diizenlenen toplantida s6z konusu iclii
is birliginin katma degerli tirtinleri ve buiylimeyi kamcilayacadi tizerinde
duruldu.

istanbul Kamu Universite Sanayi ishirligi (KUSI)
Planlama ve Gelistirme Kurulu 2020 yili toplantisi
Aralik ayi sonunda gerceklestirildi. istanbul Vali
Yardimcisi Ugur Aladag baskanliginda gercek-
lestirilen toplanti Covid-19 dnlemleri kapsaminda
cevrimici olarak gerceklestirildi. Toplantiya istan-
bul Sanayi ve Teknoloji il Madurii Israfil Yildiz ile
birlikte istanbul’da bulunan kamu kurumlari, yerel
yonetimler, organize sanayi bolgeleri ve Universite
temsilcileri katilim sagladi.

Kiiltiir asilayan toplantilar

Salgin stirecinde teknoloji temelli yerli ve milli
uretimin gerekliliginin bir kez daha goéraldiguna
ifade eden Sanayi ve Teknoloji il Miidirt israfil
Yildiz, katma degeri yiiksek yerli Gretimin artiril-
masl icin AR-GE ve yenilikcilik kiltariniin bittin
topluma yayilmasi gerektigini vurgulad. Yildiz,

KUSI Planlama ve Gelistirme Kurulu Toplantilari-
nin bu kiltre yénlendiren bir arac olarak énemli
oldugunun altini cizdi.

Kurumsallik cercevesi sart

Vali Yardimcisi Aladad, kamu-Universite-sanayi
calismalarinin 6nemine dikkat ¢ekerek, konu

ile ilgili olarak il diizeyinde olusturulan kurulun
istanbul’'un sanayi stratejisini belirleme noktasinda
yonlendirici veriler olusturacagina inandigini ifade
etti. Aladag karar alici noktalara dogru ciktilarin
iletilebilmesi icin KUSI Planlama ve Gelistirme
Kurulunun kurumsallasmasi gerektidini ifade

etti. Acilis konusmalarinin ardindan giindem
maddelerinin tartisiimasi ile devam eden toplanti,
2021 yilina dair gerceklestirilecek ¢alismalarin
planlanmasi ile son buldu.

S
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Prof. Dr. Fazilet
VARDAR SUKAN

SABANCI UNIVERSITESI
NANOTEKNOLOJi
ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZi
(SUNUM) DIREKTORU

TURKIYE'NIN NANOTEKNOLOIJI
“SUNUM"U

Sabanci Universitesi Nano Teknoloji Aras-
tirma ve Uygulama Merkezi (SUNUM), 2010
yilinda Turkiye Kalkinma Bakanligi ve Sabanci
Vakfi tarafindan 35 milyon dolar yatirim ile
kurulmustur. 2017 yilinda ise cok rekabetci bir
tarama surecinin ardindan SUNUM, Kalkinma
Bakanligi tarafindan secilen ve 6550 sayili
Kanun kapsaminda destek alan dort ulusal
arastirma altyapisindan birisi olmustur.

Kurulus amaci, misyon ve vizyonu

Multidisipliner alan olan nanoteknolojide
daha nitelikli arastirmalar icin ortak kullanima
acik altyapi, 2009 yilinda kurulmustur. 2017
yilindan bu yana, “Nanoteknolojide kiresel
bilgi ve deger Ureten bir Trkiye” vizyonunu
benimsemistir. Nanoteknoloji alaninda, ev-
rensel gecerliligi ve sosyo-ekonomik katma
degderi olan Urtnler ve hizmetler olusturmak
icin;

« Cok disiplinli/disiplinlerarasi verimli ve etkin
arastirma ve gelistirme calismalari yaparak,

* Yetkin insan kaynad), bilgi, teknoloji, fikri
mudlkiyet, ayr ya da ortak yeni altyapilar ve
gerektiginde bunlarin yayginlastiriimasi icin
girisimci firmalar olusturan,

» Uzun vadeli is birlikleri ile paydas sanayi ve
akademik arastirma kuruluslarinin 6z yetkin-
liklerini 6ne cikartan ve gelismelerine katkida
bulunan,

« Tum paydaslara acik, strekli gelisen, strdi-
rulebilir,

* Klrresel anlamda da 6rnek ve lider bir m(-
kemmeliyet merkezi olmak

misyonu ile faaliyetlerini sirdirmektedir.
Arastirma konulari nelerdir?

Nanoteknolojinin farkl sektorlerdeki uygu-
lamalarina verdigi énem ile disiplinler arasi
yaklasimi acisindan benzerlerinden farklilik
gbstermektedir.

SUNUM’da, nanoteknoloji alaninda, evrensel
gecerliligi ve sosyo-ekonomik katma degeri
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olan Urdnler ve hizmetler olusturma misyonu
dogrultusunda calismalar ydrattlmektedir.

Calismalarin odaklandigi temel teknoloji
alanlari; nano malzemelerin, nanoyapilarin,
mikro/nano sistemlerin tasarimi, sentezi,
karakterizasyonu ve entegrasyonudur. Bu
6zgin malzeme ve yapilarin Yasam Bilimleri,
Gida-Tarim-Su-Cevre, Enerji, Havacilik ve
Savunma gibi ¢cok farkli sektérel uygulamalari
bulunmaktadir. Proje konularinin seciminde
arastirmalarin, Ulkenin ve yerel sanayinin
ihtiyaclarina ve 6nceliklerine yonelik, ulusal
ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu
alanlarda, uluslararasi yetkinlikte 6nci nitelik-
te olmasi hedeflenmistir.

Faaliyet alanlari nelerdir?

SUNUM’un 5 ana faaliyet alani bulunmakta-
dir:

« Arastirma: Ulkenin ve yerel sanayinin
ihtiyaclarina, énceliklerine yénelik, Glkenin
ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu
alanlarda uluslararasi yetkinlikte 6dncl arastir-
malar yapilmasi

 Hizmet: TUm paydaslara acik altyapisi, pro-
jeleri ve yetismis insan glclyle SUNUM’da
Turkiye genelindeki nanoteknoloji arastir-
ma/gelistirme faaliyetlerine katki verilmesi,
calisma konularinda; danismanlik, tasarim,
prototip Uretimi, tani, onarim, bakim ve ben-
zeri hizmetler sunulmasi

« is birlikleri: Odak alanlarinda secilen biiytk
kuruluslarla ¢6zim ortaklidl, stratejik is
birlikleri olusturularak sanayinin ilgi alani kap-
saminda proje Onerileri ile sanayi ortakliklar
kurulmasi ve sanayi kontratli projelerin etkin
yUrttilmesinin, arastirma sonuclarinin ve
yeteneklerinin ekonomik getiriye déntismesi-
nin saglanmasi

« Egitim: Teknolojik altyapisi ile bilgi biriki-
mini paylasarak gelecedin éncl arastirmaci-
larinin ve dgretim Uyelerinin yetistirilmesine
destek verilmesinin yani sira sanayicilere ihti-
yaclari dogrultsunda cesitli egitim hizmetleri
verilmektedir.



* Arayiiz fonksiyonu: Alanindaki firmalar
ve sanayi birlikleri ile rekabet 6ncesi is
birliklerinde ve kiimelenmelerde destek
verecek ve araylz olusturulmasl. Bu
fonksiyonumuza en dnemli 6rnek yakin
zamanda TUBITAK 1004 Program’indan
64,6 milyon TL destek alan Nanosis
Platformu’dur.

Hizmet alanlari nelerdir?

SUNUM bir ulusal arastirma altyapisi olarak
7/24 calisan acik laboratuvarlar ile kurum
ici ve kurum disina hizmet verilmesini
temel yaklasim olarak benimsemistir.
Hizmet stratejisi, stratejik paydasliklar
kapsaminda sektorden/akademiden
gelen taleplerin karsilanmasi ile altyapinin
ortak ve yaygin kullanimina zemin
hazirlanmasidir. Akademik ve sanayi
kurum ve kuruluslari icin farkl kalemlerde
hizmet yaklasimi benimsenmistir. SUNUM
hizmet portféyinde,

« Laboratuvar / analiz hizmetleri
* Muhendislik hizmetleri

* Tasarim hizmetleri
 Danismanlik hizmetleri

* EGitim hizmetleri

* Sektor profesyonelleri icin 6zel
tasarlanmis uygulamali egitim programlari

» MUsteriye 6zel prototip / ara Grln Uretimi
(E-Store)

gibi basliklar bulunmaktadir.

Yakin zamanda hayata gecirdigimiz online
satis sitemiz SUNUM E-Store’da gelistirilen
GrGnlerin yani sira ihtiyaca yonelik
¢6zimler de sunulmaktadir. SUNUM
E-Store, SUNUM destegi ile yaruttlen ve/
veya tamamlanmis arastirmalarin ve olusan
yetkinliklerinin ¢iktilari olan protip, Grin
ve hizmetlerin kullanicilara sunuldugu bir
sanal sirket olarak kurgulanmistir. SUNUM
e-store, ayrica arastirma ciktilarinin
ticarilestirilmesi streclerinde kullanici ve
pazar deneyimlerinin irdelenerek Grin

ve hizmetlerin gelistirilebilmesine imkan
verecek bir “sanal kuluckalik” olarak da
islev gdrmektedir.

Sanayici SUNUM’dan nasil
faydalanabilir?

SUNUM sanayi kurum ve kuruluslarina
verilen hizmetlere butlnsel bakmaktadir.
irtibata gecen tiim firmalara SUNUM

ve faaliyetleri kapsamli bir sekilde
tanitilmakta, sektorel talepler kurumsal
olarak dinlenmekte, ¢c6zUm icin dogru
yetkinliklere sahip takimlar olusturulup
uygun destek ve fonlama araclari
belirlenmektedir.

Toplumsal faydayi arttirma ve farkl
Uretim sektorlerinde sosyo-ekonomik
katma deger olusturmaya yonelik olarak
arastirmalarin mimkin oldugunca
pazarin gelecek ihtiyaclarina da cevap
verecek sekilde kurgulanmalari ve
sosyo-ekonomik katma degerli Grlinlere
doénusebilecek ciktilara sahip olmalari
konusuna 6zen gosterilmektedir.

SUNUM, tim ekosistem paydaslariyla
butinlesik ve stratejik is birlikleri
cercevesinde farkl birlikte calisma /
6grenme modelleri kapsaminda ortak
faaliyetler yUrtitmektedir.

Bilgi / teknoloji transfer is birlikleri /
ortakliklari ve kontrath arastirmalar

ile sanayinin ihtiyaclarina yonelik
cozUmlerin hizh bir sekilde
gelistiriimesine calisiilmaktadir. Cesitli
sanayi kurumlari ile kontratli projelerin
yani sira kamu destekli projelerde
(TEYDEB Projeleri, SAYEM Platformlari
vb) ve Avrupa Birligi fonlu projeler de
ortakliklarimiz bulunmaktadir.

Ayrica, SUNUM cok yeni olarak 64,6
milyon TL destek aldigi TUBITAK 1004
Programi cercevesinde de 8’i akademik
kurus olan toplam 24 kurum ve kurulusla
olusturdugu Rekabet Oncesi Arastirma
Platformu (NANOSIS Platformu)
kapsaminda 2021-2024 yillari arasinda
16 projeyi koordine edecektir. Bu
kapsamda, nanomalzemelere dayanan
minyatdrlestirilebilir, kullanimi kolay,
saglam, endUstriyel slreclere uygun,
degisik hassasiyet seviyelerinde ve
dasik maliyetli algilayicilar gelistirmesi
ana temasinda 23 prototip Uretilmesi
amaclanmaktadir.
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Mustafa CAKIR

PATENT EFFECT KURUCU
ORTAGI

PATENT BILGISINI AVANTAJA
DONUSTURMEMIZ GEREKIYOR!

Oncelikle patentin ne anlama geldiginden ve
ne ise yaradigindan baslamak dogru olur. Pa-
tent; yenilikg¢i bir teknoloji gelistiren, bulus
yapan kisi ve kurumlara, belirli bir siire bo-
yunca (maksimum 20 yil) ve belirli cograf-
yalarda bagkalarinin buluslarini iiretmesini,
satmasini ve kullanmasini engelleme hakki
taniyan bir koruma enstriimanidir. Ayni
zamanda patentler acik inovasyon kaynadi
olarak kullaniimaktadir.

Patent doktmanlari, basvuru tarihinden
itibaren 18 ay sonra herkesin ulasabilecedi
bir sekilde patent veritabanlarinda yayinlanir.
Teknoloji gelistiren kisi ve kurumlar, yayin-
lanan patentleri diizenli olarak takip ederek
hem kendi alanlarinda tekerledi yeniden

icat etmek zorunda kalmazlar, hem yeni
teknolojileri takip ederek ilham alirlar hem
de rakiplerinin hangi teknolojiler Gizerine
yogunlastiklarini takip edebilirler. Yani patent
dokUmanlari cok énemli pazar arastirma
araclarindan bir tanesidir.

Patent, hem makro ekonomik acidan ulkele-
rin hem de mikro a¢idan kurumlarin, firma-
larin, arastirma merkezlerinin, Universitelerin
inovasyon performanslarinin él¢ctimlenme-
sinde kullanilan en 6nemli enstriimanlardan
biridir. Ciink “yenilikgi teknoloji gelistirme”
ve “inovasyon” kavramlarini konusmaya
basladigimizda karsimiza rekabet avantajini
yakalama stratejisini cikariyor, bu da patent
ile koruma yaklasimini én plana getiriyor. Pa-
tentlenebilirlik kriterlerini karsilayan yenilikci
teknolojiler birer patent belge numarasi aldi-
ginda, iste o zaman inovasyon performansi-
nin karsilastirmalarinda énemli bir gésterge
haline geliyor.

Hayatimizi degistiren yeni teknolojilerin or-
taya cikisi son yillarda oldukca ivme kazandi.
Gelistirilen her yeni teknoloji, inovasyon dln-
yamizi sekillendirmeye aday oluyor. Bazilar
basaril bir sekilde ekonomik hayata katiliyor
ve insanoglunun kullanimina sunuluyor bazi-
lari ise sadece teknolojik gelisim olarak litera-
tardeki yerini aliyor. Bu teknolojileri gelistiren
Ulkeler, firmalar, Gniversiteler ve girisimler
her zaman bir yaris icinde ve hepsi teknoloji
dinyamizi degistirmeye cabalamakta.
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Peki cok hizli degisen bu teknoloji gelisiminin
izlenmesinde ve takip edilmesinde hangi
yontemleri kullaniyoruz? Teknoloji yarisinda
kimin kimden ne kadar Gstin oldugunu ya
da yillara gore teknoloji gelisim trendlerinin
degisimini nasil dlctimleyecediz? iste tam
bu noktada patent verisinin dnemi ortaya
cikiyor. Clnk{ patentler tlkelerin, kurum-
larin ve bireylerin yenilikcilik dizeylerinin
Olciimlenmesinde kullanilabilen en énemli
araclardan biridir. Yenilikci teknolojilerin
gelisiminin élcimlenmesi ve her bir sektor
6zelinde makro ve mikro seviyede etkisinin
izlenmesinde kullanilan parametrelerden biri
patent verisidir.
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Gorsel 1: 2019 yilinda Avrupa Patent Ofisi
(EPO)’ne yapilan patent basvurularinin tek-
noloji gruplarina gére dagilimi (EPO Patent
Index 2019)

Ulke olarak patent konusuna verdigimiz
6nem hendz yeterli seviyede olmasa da gide-
rek artan bir ilgiye sahip. Ozellikle yerli blyk
firmalarimizin, yurt disindaki rakipleri tara-
findan patent ihlal davasina maruz kalmaya
basladiklari su dénemde ilgi daha da hizli
artiyor. ClnkU patentin rekabette savunma
amaciyla kullaniminin yani sira ofansif olarak
rakipleri tehdit etme ve lisanslama yoluyla
gelir elde etme araci olarak da kullanildigi bir
ddnemdeyiz. Artik sadece patent sahibi ola-
rak, rakiplerin sizin ticari sahaniza saldirma-
sini engellemek yeterli olmuyor, elimizdeki
patentlerden deger Uretmeye baslamamiz
gerekiyor. Diger yandan patentler; firmalarin,
Universiteler ve start-up’lar ile is birligi ge-
listirme sUreclerinde kullandiklari dnemli bir
enstriman olarak karsimiza cikiyor. Patent
sahibi Universitelerin ve start-up’larin, blyUk



firmalar ile is birligi gelistirme (lisansla-
ma, ortaklik, satin alma gibi) streclerinde
patenti olmayanlara gore daha basarili
olduklarini séyleyebiliriz.

Turkiye olarak patent rakamlari bagla-
minda diger Ulkelere gére cok ¢ok geride
oldugumuz bir gercek. Tirkiye’'deki fir-
malarin, Gniversitelerin, girisimcilerin veya
buluscularin 2019 yilinda yaptiklari toplam
patent basvurusu sayisi 8 bin 126 iken,
sadece IBM firmasinin ayni yil sadece
ABD’de tescil ettirdigi patent sayisi 9 bin
262. Bu rakam bize, patent ve baglantili
olarak “yenilik¢i teknoloji gelistirme”
konusunda daha heniiz yolun basinda
oldugumuzu gosteriyor.

WIPO (Dinya Fikri Milkiyet Haklar1 Orga-
nizasyonu) rakamlarina gore 2019 yilinda
tlim dlnyada yaklasik 3,2 milyon patent
basvurusu yapildi. Bu basvurularin ylzde
65’i Asya kitasindan c¢iktl. Yzde 20’si ise
ABD’den geliyor. YUzde 11 ise Avrupa’dan.
3,2 milyon patent basvurusunun ytzde
44°0n0 tek basina Cin sirthyor. Bu da yak-
lasik 1,4 milyon patent basvurusu ediyor.
Ayni yil Trkiye’nin patent basvuru sayisi
sadece 8 bin 126’de kaldi.
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GoOrsel 2: 2019 yilinda yapilan patent
basvurularinin iilkelere gore dagilimi,
WIPO

Patent basvuru siirecleri nasil isliyor?

Bir patent basvurusunun tescil edilebil-
mesi yani patent belgesi alabilmesi icin G¢
farkl patentlenebilirlik kriterini saglamasi
gerekiyor. Bu kriterler sunlardir:

* Yeni olmasl
e Bulus basamagdinin olmasi
 Sanayiye uygulanabilir olmasi

Yapilan patent basvurulari, bu kriterleri
karsiliyorsa ve baska bir hukuki engel
yoksa patent belgesi alabilir. Bu durumda

tescil olan yani patent belgesi alan bulus,
UcUnca kisiler nezdinde hukuki bir koruma
elde eder.

Patenteffect.com’un analizlerine gore
Turkiye’den cikan yerli patent basvurula-
rimizin tescil edilme orani ortalama ylizde
35 civarinda. Bu sonug, yaptigimiz patent
basvurularinin yaklasik ylzde 65’inin
patentlenebilirlik kriterlerini tasimadiginin
onemli bir ifadesi. Bunun nedenlerini iyice
anlamamiz gerek. Aklima gelen nedenleri
siralamaya calisayim:

 Patent arastirmasi yapmadan, calistigi-
miz alanda daha énce hangi teknolojiler
gelistirilmis diye incelemeden dogrudan
AR-GE calismalarina basliyoruz... Ve
kosarak patent basvurusu yaplyoruz.
“Yeni” sandigimiz bulusumuzun bas-
kalari tarafindan daha énce gelistirilmis
oldugunu ve patent ile korundugunu
maalesef cok sonra 6Jreniyoruz.

* Sonra... Teknolojinin gelisim trendlerini
incelemiyoruz. Ornek olarak, nanotek-
noloji, yapay zeka, makine 6grenmesi
veya blockchain alanindaki teknolojik
gelisimleri patent verileriyle izlersek,
bu alanlardaki trendi yakalayabilir ve
daha yenilikci buluslar yapma imkani-
mizi artinriz. Aksi halde, teknolojinin
bilinen durumunda meydana gelen
gelismeleri kaciriyoruz. Globalde yeni
oldugunu distindigimuz buluslarimiz,
patentlenebilirlik kriterlerini karsilama-
didi icin tescil streclerinde gtcliklerle
karsilasiyor.

Ses Tanima - Yiiz Tamma - Hareket Algilama Patentleri

@ Ses Tanma
® Yiz Tanma
A Hareket Migilama

[ meten. |

Gorsel 3: Ses tanima, yiiz tanima ve ha-
reket algilama ile ilgili patent basvurula-
rinin yillara gore dagilimi, Kaynak: www.
patenteffect.com

* Bir baska husus... Rakiplerin hangi
teknolojileri gelistirdiklerini, hangi
alanlarda patent basvurusu yaptiklarini
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ve yakin zamanda hangi teknolojiye
sahip Urlnleri piyasaya ¢ikarmayi
planladiklarini incelemiyoruz.

* Benzer alanlarda teknoloji gelistiren
ama henlz varligindan haberdar
olmadigimiz gizli rakiplerimizin
patentlerini kesfetmeye calismiyoruz ve
cogu zaman beklenmedik rakiplerden
gol yiyoruz.

Calisma alanimizda hangi teknolojilerin
var oldugunu analiz etmeye
calistigimizda, incelemelerimiz daha ¢ok
ulusal diizeyde kaliyor. Patentlenebilirlik
kriterlerini karsilayabilmek icin
yapmamiz gereken arastirmalarimizin
global diizeyde olmasi gerektigini fark
edemiyoruz. Uzillerek sdylemeliyim Ki,
teknoloji tarama calismalarimiz basit
bir Google arastirmasi ya da makale
taramasindan 6teye gidemiyor.

Sonuc olarak, okuyuculara 6zellikle

su tavsiyeyi yapma sorumlulugu
hissediyorum. Birincisi, ihracat potansiyeli
yenilikci teknolojiler gelistirmeliyiz.
ikincisi bu teknolojilerin rekabet avantaiji
yakalayabilmesi ve patent degerinin
sirket degerine pozitif etki etmesi icin
etkin patent stratejileri gelistirmeliyiz.
Uctinclist ise patent portfayimizi
stratejik olarak blydtmeli ve bu patentleri
gelir saglayacak sekilde kullanmaliyiz.

Bu 3 6nemli asamayi etkin yapabilmek
icin de, AR-GE calismalari yaptigimiz
alanlardaki patent trendlerini dizenli
olarak takip etmeli ve bu patent bilgisini
kendi ticari avantajimiz icin kullanmayi
6grenmeliyiz.

pnews.
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Gorsel 4: Eklemeli imalat teknolojilerine
ait patent basvurularinin yillara gére
dagimi ve top 3 patent liderleri, Kaynak:
www.patenteffect.com
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TEKNOLOIJIYE YERLI VE MILLI DOKUNUS

ASELSAN'DAN
GLOBAL HEDEF

Ttirkiye'nin yerli ve milli teknoloji gelistiren ytz aki
firmasi ASELSAN, diinyanin her kdsesindeki insanlar icin
teknoloji treten global bir teknoloji firmasi olarak yoluna

devam ediyor. Dlinyanin en bliylik savunma sanayi
firmalan arasinda yer alan kurulus, savunma disindaki
alanlarda da teknoloji gelistiriyor.

Tarkiye’nin en bilyiik savunma elektronigi kurulusu olan ASELSAN, 9 bine
yakin personeliyle basta savunma alaninda olmak tizere Turkiye’nin tek-
nolojik bagimsizlidi ve gelisimi icin yaklasik yarim asirdir araliksiz calisiyor.
ASELSAN, Tirk savunma sanayisinde oldugu kadar saglik, enerji, finans gibi
savunma disi alanlarda basari gdsteriyor. Diinyanin en biiyiik 50 savunma
sanayi sirketi arasinda yer alarak Turkiye’ye bilyiik gurur yasatan firma, yurt
ici tedarikcilerden alim oranini 2020 itibari ile yiizde 70’in (izerine ¢ikard.
ASELSAN Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidart Prof. Dr. Haluk Gorgin,
Tarkiye icin milli ve yerli savunma teknolojileri gelistirip, Gretme misyonu ile
ciktiklari yola, artik sadece kendi (ilke vatandaslarinin givenligini saglayan bir
sirket olarak degil, diinyanin hemen her kdsesindeki insanlarin glivenligine,
yasam kalitesine ve refahina katki sunan global bir teknoloji firmasi olarak
devam ettiklerini soyledi. Tedarikcilerle birlikte bir gtic birligi semsiyesi
altinda yarattukleri millilestirme calismalarina da dikkat ceken Gorgiin, “Bu
kapsamda son 1-2 senede hazirladigimiz millilestirilecek Griin brostrlerimi-
ze 700’0n Gzerinde basvuru aldigimizi paylasmaktan biyik memnuniyet
duyuyorum. Bu kapsamda yurt disindan yurt icine 101 milyon dolara yakin bir
tutar dondrdik” dedi.



ithalat degil yerli iiretim

ASELSAN Tiirk savunma sanayi eko-
sistemi icinde nerede duruyor?

ASELSAN olarak 5 bin 300’0 AR-GE personeli olan
9 bine yakin calisanimiz ile Glkemizde bu sektdre
gururla liderlik etmekteyiz. 45 yili askin birikimimiz
ile Tark Silahli Kuvvetleri basta olmak tizere tiim
guvenlik unsurlarimiza ¢dziim Gretmek icin calisyo-
ruz. Ana hedefimiz rettigimiz bu ¢dzimlerin milli
ve yerli olmasi, tasarim, Gretim ve bakim dahil tim
stireclerin milli ve yerli olarak gerceklestirilmesidir.

2008 yilinda ytizde 33 olan yurt ici tedarikgilerden
alim oranimizi 2020 itibari ile yiizde 70’in izerine
tasidik. Calismalarimizi Milli ve Yerli Uriin Gelistirme
Kurulu marifeti ile yaritmeye basladik. Bu Kurul,
ithal ettigimiz tim Grdinleri gdzden gecirerek;
teknolojik kritikligi, ihrac kisitlari, maliyet etkisi

ve temin sresi gibi kriterleri g6z dniine alarak
oncelikli olarak milli ve yerli olarak temin edilmesi
gereken drdnleri belirlemek gibi bir misyonu var.

Uriinlere millilestirme semsiyesi

Yerli tedarikgi gelistirme noktasinda
neler yapiyorsunuz?

Tedarikcilerimizle birlikte bir gtic birligi semsiyesi
altinda yarattigimaz millilestirme calismalarimiz

hiz kesmeden devam ediyor. Bu kapsamda son
1-2 senede hazirladigimiz millilestirilecek trtin
brostrlerimize 700°Un Gzerinde basvuru aldidimizi
paylasmaktan blyik memnuniyet duyuyorum.
Bu kapsamda yurt disindan yurt icine 101 milyon
dolara yakin bir tutari dondardik.

Biz ASELSAN olarak kurulus misyonumuzu
unutmadan, basta savunma alaninda olmak tizere
Tarkiye’nin teknolojik bagimsizlidi ve gelisimi

icin calismaya devam edecegiz. Surdarlebilirlik
hedefimiz dogrultusunda tedarikci firmalarimizin
da katkisi ile olusturdugumuz bu yetenegimizi
dlinya capinda satisa déndtrmeyi ve Tlrkiye’nin
2023 ihracat ve biytme hedeflerine destek ol-
may! amacliyoruz. ASELSAN olarak “Giiven Veren
Teknoloji” sloganimizi tedarik¢i firmalarimizla
birlikte “Guclt ve Gavenilir Firmalarla Glven
Veren Teknoloji” olarak kullaniyoruz. Kendi tedarik
zincirimizi gi¢lendirdikce Savunma Sanayi Ekosis-
temini gliclendirmeyi kendimize sorumluluk kabul
ederek yolumuza devam edecegiz.

Olumsuzluklar firsata cevrildi

Tiim diinyayi ve dolayisi ile lilkemizi
de etkisi altina alan Covid-19 salgini,
ASELSAN’1 nasil etkiledi?

2020 yilinda pandeminin etkileri tim dinya
ekonomilerinde yer alan sektorlerde derinleme-
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sine hissedildi. Bu dénem ASELSAN acisindan
olumsuzluklarin firsata cevrildigi bir yil oldu.
Rakamlara baktigimizda, 2020 yili 9 aylik ddnem
sonunda 9,5 milyar dolara ulasan bakiye siparisi-
mizin devamliligina, yerlilestirme ve millilestirme
calismalart kapsaminda AR-GE harcamalarina

ve yatirim harcamalarina agirlik verdik. Bu
dogrultuda geride biraktigimiz 2020 yilinda 1.479
yeni istihdam saglayacak dretim ve insan kaynadi
glicimiizl daha da saglamlastirmis bulunuyoruz.
Zorlu gecen bu ddnemde sektdrde sahip oldugu
teknolojik liderlik misyonunu ayni zamanda yurt
disi pazarlara da tasiyan ASELSAN 2020 yilinin
dokuz ayinda toplamda 746 milyon dolarlik yeni
siparis almayi basardi.

Pandemi kosullari ile degisen ihtiyaclar sonucun-
da ASELSAN, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz ile
Sadlik Bakanligimiz liderliginde baslatilan milli
solunum cihazi Uretimine yonelik konsorsiyumun
{iyelerinden biri oldu. ilk etapta 5 bin cihaz Ureti-
lerek tlkemizin ihtiyacinin karsilanmasi saglandi.
Cihazin diinyanin cesitli tilkelerine ihracati da
devam ediyor.

Ontmiizdeki yillar icin, ASELSAN’In karli biyd-
mesini hem Tirk savunma sanayisine hem de
saglik, enerji, finans gibi savunma disi alanlara
aktarmaya devam ediyor olacadiz. Cumhurbas-
kanimiz Sayin Recep Tayyip Erdodan’in da bizlere
gosterdidi hedeflere ulasmak icin calismalarimiza
Savunma Sanayii Baskanligimizin sevk ve idare-
sinde devam edecegiz.
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En biiyiik 48’inci savunma firmasi

ASELSAN olarak temel hedefleriniz
nelerdir?

Danyanin ilk 100 savunma sirketi siralamasinda bu
yil en blyUk 48’inci savunma sanayi firmasi olarak
yer aldik. Oniimtizdeki yillarda, gelistirdigimiz
inovasyona dayali ¢dziimlerle ASELSAN’|

diinyada cok daha Ust siralara tasimak 6ncelikli
hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Son yillarda hizla artan ihracatimizin bu listede
Ust siralara yerlesmemizdeki katkisi yadsinamaz.
Farkli bayukluklere ve faaliyet alanlarina sahip
istiraklerimiz ile trlin ve ¢6zim cesitliligi
saglarken, etkin bir koordinasyonla verimli bir
sekilde yola devam edecegiz.

Ortakhk kurma calismalan siiriiyor

Savunma sanayindeki bu
basarili calismalarinizin kiiresel
arenadaki gelecegini nasil
degerlendiriyorsunuz?

ASELSAN, tlkemiz icin milli ve yerli savunma
teknolojileri gelistirip, Gretme misyonu ile ¢iktidi
yola, artik sadece kendi tlke vatandaslarinin
glvenligini saglayan bir sirket olarak degil,

dinyanin hemen her kdsesindeki insanlarin
glvenligine, yasam kalitesine ve refahina katki
sunan global bir teknoloji firmasi olarak devam
ediyor.

insanliga ve gezegenimize hizmet eden bir
teknoloji firmasi olarak, kritik teknolojilerin
gelismesine katkida bulunmak, yetenek ve
birikimimizi yurt ici ve yurt disinda hem sivil hem
de savunma sektorleriyle paylasmak amaciyla
ortaklik kurma calismalarimizi da strddriyoruz.

istiraklerimizin sayisi, stratejik yol haritamiza
paralel olarak son yillarda énemli bir artis
gosterdi. Son durumda; yurt icinde 15 ve yurt
disinda 9 istirakimiz ile yerel ve global boyutta
onemli bir markayiz artik.

ASELSAN’In bllylimesine katki saglarken, stratejik
hedeflerimize ulasma noktasinda faaliyetlerimizi
tamamlayicl, destekleyici ve gelistirici roller de
Ustleniyorlar. Yurt ici istirak yatinmlarimiz ile
olusturdugumuz sinerjiyle teknolojik birikimimizin
tlkemize yayilmasi gibi bir misyon istlenirken
yurt dist istirak yatirimlarimizla da yabanci
Ulkelerle cesitli is birligi calismalari yUriterek
tlkemizde gelistirilen teknolojinin diinya
pazarlarina acihmina katki sagliyoruz. Geldigimiz
bu basarili noktada, istirak yatirimlarimizin
ASELSAN'In stratejik hedefleri ile uyumlu
imkanlar olustugu strece devam edecegini de
belirtmek isterim.
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EGITIMCi/YAZAR

KURUMLARDA CATISMA KULTURU

Catismayi herhangi bir konuda anlasmazlik,
uyusmazlk hali diye tanimlarsak; catisma,
ogrenme firsati olarak da algilanabilir, bas-
tirlmasi gereken tehlikeli bir durum olarak
da.

Eger bir kurumda, ekip icinde, ekipler arasi
iliskilerde, musterilerle, tedarikcilerle olan
iliskilerde catisma yasandiginda kurumda,
catisma yasayan taraflarin ortak faydasina
dikkat ederek catismalari yonetmek odadi
varsa, o kurumda catismalar 6grenme, ge-
lisme firsati olarak algilaniyor diyebiliriz.

Kurumda 6ncelikle, ilk kademe ydneticiden
genel mudure kadar liderlik sorumlulu-

gu olan her bireyin isi yonetme ve iliskiyi
yonetme sorumlulugunu ayni derecede
dnemle hissetmesi ve bu dogrultuda
glclendirilmesi gerekir. iliski ydnetimi séz
konusu oldugunda da yasanan aleni ve/
veya gizli catismalari ydonetmek 6nemli hale
gelir. Biliyoruz ki baskilanan, gérmezden
gelen catismalar gizli catisma haline d6-
nislr ve kurum icin orta ve uzun vadede
cok zarar verici sekle donlsur. O nedenle
yonetsel sorumlulugu olanlar dzellikle gizli
catismalari fark etmeli ve ydnetmelidir.

Sadece isi ydnetme sorumlugunu hisseden
yoneticilerin, iliski ydnetimi konusunda ve
dolayisiyla ekip icinde veya ekipler arasi
iliskilerde yasanan catismalara zaman
ayirmayi gereksiz zaman kaybi diye algila-
malart mimk{ndar. Oysa bir ydneticinin, isi
strdurulebilir bicimde etkin ydnetebilmesi
icin o isi yapanlarin iliskilerini, aralarinda
yasanan catismalari etkin yonetmesi secim
degil zorunluluktur.

“Ilerde zaman kazanmak istiyorsak simdi
zaman kaybetmeyi gbze almaliyiz” sézind
dikkate alarak, isi yonetirken ileride zaman
kazanmak isteyen bir ydneticinin simdi,
iliski yonetimine, iliskilerde yasanan catis-
malari ydnetmeye zaman harcamasi ¢ok
anlamli olur.

Bir kurumda asiri uyum varsa, otorite ne

derse kabul goéruyor, gercek duygu distn-
celer ifade edilemiyorsa, uyumu bozmamak
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icin, farklilik dile getirilmiyor, soru sorul-
muyor, sorgulama yapilmiyorsa o kurumda
gercek potansiyelin acida ¢cikmasi ¢cok zor
hale gelir ve verimlilik dtslk olur.

Kurumdaki her bir birey duygu ve dusin-
cesini acikca ifade ediyor, sorguluyor, soru
soruyor, farkliliklar acikca ifade edilebiliyor
fakat karar asamasinda uzlasma olamiyorsa
verimlilik yine disuktr.

Kurumlardaki istenen maksimum duizeydeki
verimlilik icin belli dizeyde catisma olmasi
son derece dogaldir. Ve ¢atismalari etkin
yonetebilmek, herkesin rahatlikla soru
sordugu, acik¢a duygu distncesini ifade
ettigi, farkhhklarin dile getirildigi, karar
vericinin kararinin da sorgulanabildigi fakat
karar asamasinda uzlasmanin olabildigi
ortamlarin olusmasina katkisi olur.

Catisma ydnetiminde tek bir strateji isimize
yaramayacagdi icin, catismalari etkin yéne-
tebilmek, yerine, zamana, duruma, kisiye
gore farkl stratejileri uygulayabilmektir.

Catisma yoénetimi s6z konusu oldugunda,
sikca paylasilan;

1.Baski kurma

2.0din verme

3. Kacinma

4.Uzlasma

5. is birligi

ile ifade edilen, Thomas-Kilmann Catisma
Modeli’'nde bes catisma ydnetimi stratejisini
catisma yonetiminde su sekilde degerlen-
direbiliriz.

Bulunulan ani ydnetirken baski kurma,
6dun verme, kacinma stratejileri uygulana-
bilir, fakat gelecegi yénetirken, uzlasma ve

is birligi bilinciyle ele alinirsa anlamli olur.

Ornegin; iki calisan arasinda yapilmasi
gereken bir isten dolayi ¢catisma yasaniyor
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ve biri “Bu is bizim isimiz degdil” digeri
“bu is bizim de isimiz degdil “diyorsa ve o
isin de vakit kaybetmeden o an yapilmasi
gerekiyorsa; calisanlarin bagli olduklari
yonetici 0 an baski stratejisini uygulayarak
isini kim tarafindan yapilmasi gerektigine
karar verebilir.

Fakat bu yénetici catismalari 6grenme
firsati diye géren ve etkin bicimde yéne-
tebilen, aktif sakin tutumlu bir yonetici
ise, gelecedi yonetirken, uzlasma ve is
birligi stratejisini dikkate alarak en uygun
zamanda vakit gecirmeden bu ¢atismayi
ele alir.

Catismayi yonetirken, éncelikle durumu
anlamaya odakli olacadi icin, catisma ya-
sayan taraflarla 6nce tek tek konusmay! ve
daha sonra da bir araya gelerek ele almayi
planlar.

ilk adimda, birinci calisan ile anlamak icin
dinleyerek, dogru sorular sorarak durumun
ilgili calisan tarafindan nasil algilandigini,
hangi temel inanc, varsayimlarin hakim
oldugunu anlamaya calisir. Daha sonra
ikinci calisan ile ayni bicimde iletisim kurar
ve her iki tarafin da catismaya neden olan
durum ile ilgili algisini, varsayimlarini,
temel inanc¢ ve varsayimlarini 6grendikten
sonra iki calisanla birlikte durumu ele alir.

Yoéneticinin, catismanin yénetirken, taraf-
larin temel inang, varsayimlarini da aciga
cikaracak sekilde dncelikle taraflari anlama
odakli ele almasi ¢atismanin kdk nedenini
belirlemede ve hangi strateji ile ele alaca-
gini belirlemede ¢ok yardimci olur.

ihtiyac kaynakli bir catisma mi? Yani
taraflar sadece kendi ihtiyacina odakli ve
karsi tarafin ihtiyacini &nemsemiyordur.

Duygu kaynakli bir catisma mi? Yani
taraflar birbirilerinin duygularini &nemse-
miyor, birbirlerine karsi ifade etmedikleri
duygular birikmistir.

Guc kaynakli bir catisma mi? Taraflar,
statl, deneyim, bilgi vb. glic kaynaklarini
kullanarak birbirilerine karsi Gsttnlikleri-
ni kanitlamaya calisiyordur.

Algi kaynakl bir catisma mi? Yani, son
derece dogal olan, ayni durumu farkli
algiliyorlardir.

Degerlerle iliskili bir catisma mi? Yani
birbirilerinin yasam ile ilgili degerlerini
dnemsemiyor, saygl gbstermiyorlardir.

Catisma nedenlerini belirledikten sonra
catismalari ele alirken bazen sadece
taraflarin birbirini duymasi, temel inanc
varsayimlarini anlamasi, birbirlerinin
duygularini anlamasi bile cok ise yarar.
Bazen de biraz daha zaman ayirarak ele
almak gerekebilir.

Nedeni ne olursa olsun bir kurum icinde
catismayi ele alirken muhakkak kurum
vizyonu, kurumsal degerleri referans
almak, bana gére dogru, sana gore yanlis
ctkmazindan kurtarir.

Ornegin: Bir toplanti odasi var ve o

toplanti odasini ayni anda kullanmasi ge-
reken iki birim calisani varsa ve bundan
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dolayi aleni veya gizli catisma yasaniyor-
sa oncelikli beklentimiz bu iki calisanin
aralarindaki bu catismayi kurumsal de-
gerleri referans olarak yonetebilmeleri ve
onceligi ona gore belirlemeleridir. Eger
bu iki calisan yasadiklari bu catismayi
etkin yonetemiyorsa ve bundan dolayi
gereksiz enerji kaybi oluyorsa bu iki
calisanin yoneticisi catismayi yonetirken
kurumsal degerleri referans alarak dénce-
ligi belirlemesi cok dnemlidir.

Eger bu sekilde ele alirsa, her iki calisanla
ilgili cok 6nemli 6grenme, gelisme firsati
cikabilecegi gibi kurum ile ilgili de ¢cok
énemli 6grenme/gelisme firsati ¢ikabilir.

iki calisan arasinda yasanan catisma-
nin kdk nedeni kurumdaki performans
sisteminin rekabeti besleyen bir sistem
oldugu tespit edilebilir ve bu kurum
icin ele alinmasi gereken ¢cok énemli bir
konudur.

Kurum gelecegini tesaduflere birakmak
istemiyorsak, kurumdaki enerjileri dogru
bicimde kullanmak, potansiyeli aciga
cikarmak, iliski zemini temizlenmis mutlu
calisanlarla ytksek performansli sonuclar
almak istiyorsak, kurumda rekabet ve
korkuyu degil, gliven ve is birligini besle-
yen uygulama ve davranislarla, yasanan
her catismay! 6grenme ve gelisim firsati
olarak degerlendirmeliyiz.

Kurum icinde ¢catismalari etkin yénetmek
aynl zamanda kurumun gelecedini yo-
netmektir.
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Ferhat OZSOY
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LITYUM-iYON PIL
FABRIKASI KURUYOR

ASPILSAN Enerjinin savunma sektériin enerji kaynadi
oldugunu séylen ASPILSAN Enerji Genel Miidiirii Ferhat
Ozsoy, Tiirkiye'de hélihazirda lretimi bulunmayan
lityum-iyon pil serisi konusunda disa bagimliligi
azaltacak bir fabrika kurduklanni agikladi. Dogankaya,
tesisi 2027in son ceyreginde devreye alinacagini belirtti.

Tirk savunma sanayi batarya sistemleri, sarj cihazlari, Ni-Cd ucak-helikopter
akileri, enerji depolama sistemleri, elektrikli ara¢ bataryalari, elektronik kart
{ireten ASPILSAN Eneriji, bugtine kadar Tarkiye’ye sayisiz (riin kazandirdi.
Savunma sanayinde yerli ve milli Gretimin 6ncdlerinden biri olan sirket,
bugtinlerde yeni bir yerlilestirme projesinin temellerini atiyor.

ASPILSAN Enerji Genel Mud(irii Ferhat Ozsoy, halihazirda Turkiye'de lityum-i-
yon pil seri Gretim kabiliyetine sahip bir tesis olmadigini hatirlatarak bu konu-
da disa bagimhligi azaltacak, bu ¢oziimleri yerli ve milli olarak saglayacak bir
tesis kurduklarini aciklad.

insaatl devam eden tesisin, 2021 yilinin son ceyredinde Tirkiye'de ilk

defa lityum-iyon pillerin seri dretimi yapilmis olacagini kaydeden Ozsoy,
“Lityum-iyon pil gelistirme ve tretme kabileyi ile birlikte orta vadede pil,
enerji depolama ve elektrikli arac bataryalarinda en blylk oyuncular arasina
girecegiz” dedi.

ASPILSAN Enerji'nin yerli ve milli tretim atagini besleyen mihendisligiy-

le Tirk savunma sektorintn 6nemli aktorlerinden bir tanesi oldugunu
vurgulayan Ozsoy, “ASPILSAN Enerji konumu itibariyle bu sektdriin ener;i
kaynagidir” diye konustu.



Halkin tesebbiisleriyle kuruldu

Sanayimizin onemli firmalarindan AS-
PILSAN nasil kuruldu, hikayesi nedir?

Kibris Baris HarekatI’'ndan sonraki ambargo
dénemini miteakiben bircok alanda kendi kendine
yetebilen bir tilke olmanin dnemi bir kez daha
ortaya cikmistir. Bu sebeple, 6zellikle savunma
sanayine yonelik firmalar o ddnemde kurulmaya
baslanmistir. Ayni sekilde ASPILSAN, Turk Silahli
Kuvvetleri’nin ihtiyact olan batarya ve pil gereksi-
nimlerine cevap verebilmek icin halkin tesebbusleri
ve emekleriyle 1987'de kurulmustur. O dénemde
yasanan zorluklar halkin bdyle bir girisimde
bulunmasina sebep olmustur aslinda. Bu vesile

ile ASPILSAN Eneriji, yerli ve milli tiretim atagini
besleyen mihendisligiyle Tirk savunma sektori-
niin 6nemli aktérlerinden bir tanesi olmustur. Trk
Silahlr Kuvvetlerini Gli¢lendirme Vakfi sirketlerinden
biri olan ASPILSAN Eneriji, telsiz bataryalari ile
girdidi bu yolda batarya sistemleri, sarj cihazlari,
Ni-Cd ucak-helikopter akleri, enerji depolama
sistemleri, elektrikli arac bataryalari, elektronik kart
Gretimi alaninda faaliyetlere de baslamis ve devam
etmektedir.

Envantere yeni iiriinler ekleyecek

Savunma sanayine kazandirilan
iriinlerinizle ilgili kisa bir bilgi alabilir
miyiz?

ASPILSAN Enerji olarak halihazirda jammer, el
dlrbind ve telsiz bataryalari ve sarj cihazlari,
enerji depolama sistemleri, ucak akiileri, deniz sis-
temleri bataryalari gibi genis bir Griin portfoyi ile
savunma sanayine hizmet vermekteyiz. Oniimiiz-
deki dénemde giyilebilir batarya sistemleri, askeri
ara¢ bataryalari gibi driinleri de envanterimize
eklemek amaciyla calismalar yapmaktayiz. Ayrica,
sektorin enerji ihtiyacini yerli teknolojilerle
karsilamak Gzere pil teknolojileri yatirimi faali-
yetlerimiz hizla devam etmektedir. Bu kapsamda
stratejik Grlinlerimizin; enerji depolama sistemleri,
tasinabilir iletisim vasitalari icin bataryalar, silah
sistemi bataryalari, insansiz hava araclari batar-
yalari, su alti ve su Ustl arac bataryalarr oldugunu
soyleyebilirim.

“Test imkani saghyoruz”

Yerli ve milli iiriinler noktasinda
ASPILSAN olarak nasil bir rol
uistleniyorsunuz?

Ulkemiz yerli ve milli iiriinler konusunda son
dénemde ozellikle savunma sanayinde 6nemli bir
yere geldi. ASPILSAN da buna énemli katkilarda
bulundu. Biz dogrudan harp silah ve araclari
Uretmiyoruz ama tiim bu ara¢ ve malzemelerin en
onemli parcasi olan ve enerji ihtiyacini karsilayan
bataryalarini yerli ve milli olarak Uretiyoruz. Yani
bu harp silah ve araclarinin yerli olarak Gretilmesin-
de ciddi bir katki sagliyoruz. Bunu yaparken 6zellikle
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mihendislik yetenegimizi kullaniyoruz. Uretimde
kullandigimiz malzemelerin mimk(in olanlarinin
tamamini yerli Ureticilerimizden tedarik ediyoruz.
Yerli hazir trtinler bulamadigimiz zaman yapa-
bilecegine inandidimiz yerli dreticilerle birlikte
calisarak Grdind yerlilestirmeye calisiyoruz. Nu-
muneler sadliyoruz, test imkani saghyoruz, kalite
destegi veriyoruz ve sonugta her tirlii malzemeyi
yerlilestirmeye bliyik caba sarf ediyoruz. Bizim
Grtinlerimiz acisindan ise bizim temel hammad-
demiz olan ve Tlrkiye’de Uretilmeyen lityum-iyon
pillerin tilkemizde Uretilerek Griinlerimizdeki
yerlilik ve millilik oraninin énemli élctide artirmak
ici yeni bir yatinm yapiyoruz. Ulkemizde pil Gre-
timini gerceklestirerek hem kendi Grtinlerimizin
hem de pil ve batarya kullanan dreticilerin yerlilik
oranlarini 6nemli él¢ciide artiracadiz.

“Bugiiniin teknolojisi tasinabilir
enetji”

ASPILSAN’In savunma sanayindeki
o6nemini nasil degerlendirirsiniz?

GUnimuzde tasinabilir enerji olmadan ne
yapabiliyoruz ki. Buna en basit érneklerden biri
cebimizde bulunan telefonlar. Sarjimiz olmadan 1
saat dahi geciremiyoruz. O halde savunma sanayi
gibi 6zel bir konuda enerjisiz durmak nasil mim-
kiin olabilir? Velhasil, ASPILSAN Enerji konumu
itibariyle bu sektoriin enerji kaynagidir diyebiliriz.
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Ozel sektorde de etkin

ASPILSAN ozel sektordeki yeri ve gele-
cegini nasil degerlendirirsiniz?

ASPILSAN Enerii, 6zel sektorde de ciddi bir oyuncu
konumunda. Ozellikle son 5 yilda yaptigimiz islerle
savunma sektori disinda da calismalarimizi hizlan-
dirarak devam ediyoruz. Otomotiv, sivil havacilik,
medikal ve robotik sistemler gibi farkli alanlarda bi-
linir firmalarla is birligi icerisinde riinler gelistiriyor
ve Uretiyoruz. Savunma sanayinde oldugu gibi diger
alanlarda da enerji denince akla ASPILSAN Enerji ge-
lecek sekilde proje ve is birliklerimizi stirdtriyoruz.

Cevreci teknolojiler gelistiriyor

Depolanabilir enerji iiriinleri yakin
gelecekte, petrol iiretim ve kullanimini
nasil etkileyecektir?

Gintmazde dinyadaki enerji ihtiyacinin bayk bir
bolima kémir, dogal gaz ve petrol gibi konvansiyo-
nel enerji kaynaklari kullanilarak karsilanmaktadir.
Diinyadaki enerji ihtiyaci da her gecen giin artis
gostermekte. Bu durumda, mevcut enerji kaynakla-
rimizdan daha etkili bir bicimde yararlanma, giderek
artan bir 6nem kazanmaktadir. Enerji talebindeki
hizlr artisin karsilanmasi igin, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen enerjinin verimli bir se-
kilde depolanmasi ve ihtiyaci karsilayacak en uygun
déndstmlerin gelistirilmesi icin de Glkemizde yerli
ve milli batarya ve enerji depolama sistemleri (EDS)
gelistirilmesi icin ekosistem kurmaktayiz. 2030°da
diinyada giines ve riizgar enerjisinde kurulu gtic
yaklasik 5 bin GW’a ulastiginda, elektrik depolama
kapasitesi de 1.000 GW’dan fazla olacak. Bu miktarin
yaklasik 600 GW’ni elektrikli araclar icin 6ngérilen
depolama kapasitesi olusturulacaktir. ASPILSAN

bu déntistimin bir parcasi olarak sirdrlebilir bir
diinya ve Tlrkiye icin cevreci teknolojiler gelistirmek-
tedir.

Enerji depolamada yerlilestirme

Tiirkiye’de tek iireticisi oldugunuz
depolanabilir eneriji iiriinlerinde

ithal malzemeler kullaniliyor mu?
Kullanihyorsa eger, s6z konusu ithalat
azaltma yoniindeki hedefleriniz
nelerdir?

Bu dogrultuda karbon trevleri olan grafit, grafen
gibi malzemelerin yerli ireticilerden temini
konularinda calismalarimiz var. Biz bu kapsamda
firmalarimiz ve kurumlarimizla genellikle iyi niyet
ve is birligi protokolleri cercevesinde kullanici
tarafinda istekleri belirleme ve firmalarin sagladigi
malzemelerin pil teknolojilerinde kullanilabilirligini
ve performansini test etme gérevini benimsemis
durumdayiz. Yani ASPILSAN’In bu anlamda is
modeli, yerli Greticileri ydnlendirme ve kullanim
ile ilgili geri bildirim saglama yoninde. Gelecek
icin ise malzeme ve kimya ¢alismalarinin enerji
depolama teknolojilerindeki yerinin ve 6neminin
farkindayiz. O konu ile ilgili de ¢alismalarimiz ve
hazirliklarimiz devam ediyor.

Lityum-iyon pil tesisi kuruyor

Diinyadaki muadillerinizle rekabet
durumunuz nedir? Kendinizi bu are-
nada nasil gériiyorsunuz?

Halihazirda tlkemizde lityum-iyon pil seri Gretim
kabiliyetine sahip bir tesis maalesef yok. Ancak,

bu konuda da 198Tde de oldugu gibi dlkemizin
disa bagimlilidini azaltacak, bu ¢cdzimleri yerli ve
milli olarak saglayacak bir tesis kuruyoruz. insaat
asamasinda oldugumuz tesisimizle 2021 yilinin son
ceyreginde Tirkiye'de ilk defa lityum-iyon pilleri
seri Uretimi yapiimis olacak. Lityum-iyon pil gelis-
tirme ve Gretme kabileyi ile birlikte orta vadede pil,
enerji depolama ve elektrikli arac bataryalarinda
en blytk oyuncular arasina girecegiz.

Bu yatinmla yalnizca tretme kabiliyetine degil,
gelistirme kabiliyetine de sahip olunacak. Bizim
yaptigimiz yatirimla birlikte, pil hiicresi tretmek
yaninda kendimize 6zgi pil gelistirmelerini
yapabilecek yeteneklere de sahip olacadiz. Bu
konuda yillardir altyapi ¢alismalarina da devam
ediyoruz. [Ikini 2016 yilinda yaptigimiz bir Pil Tek-
nolojileri Calistayi var. Her yil alaninda Tirkiye'deki
en iyi akademisyen ve sektér temsilcilerini bir
araya getirerek pil ve batarya hakkinda kiresel
6lcekte yapilan calismalar ve gelismeler hakkinda
paylasimlarda bulunuluyor. Bu yildan itibaren yurt
disindan da katilimcilarin yer aldidi bir Pil Tekno-
lojileri Calistayi planliyoruz. Bu sayede, hem kendi
bilgimizi artiriyoruz, hem diinyadaki gelismelerin
takibini saglamis oluyoruz hem de tlkemizde bu
alanda yapilan calismalarin nasil teorik diizeyden
pratige aktarilacadini insanimiza gostermis
oluyoruz.
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3 AR-GE merkezi var

AR-GE calismalariniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

ASPILSAN Enerji, AR-GE faalivetlerini Kayseri,
istanbul ve Ankara'daki (i ayr AR-GE merkezi
destediyle strdirmekte olan bir firmadir. Yakit

pili ve gelismis lityum pil teknolojileri izerine
malzemeden, yazilima donanimdan sistemin olus-
turulmasina kadar A'dan Z’ye gelistirme calismalari
yapmaktayiz. 400 tzerinde batarya, 30 Uzeri ucak
ve helikopter akus(, 20 sarj cihazi ASPILSAN’In
Uriin yelpazesini olusturmakta. Tabii bunlara farkl
sektor ve alanlardan gelen taleplerle birlikte siirekli
yenileri de ekleniyor.

“ASPILSAN’In misyonu yerlilestirme”

ASPILSAN Enerji’nin yakin
gelecekteki hedefleri nedir?
Savunma sanayi ile ilgili yeni
projeleriniz hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

icerisinde bulundugumuz dénem, mobilitenin

ve otonom sistemlerin hizla arttigi bir ddnem.
Batarya olmadan bir mobiliteden bahsetmek

artik miimkin dedgildir. Elektrikli araclardan, kritik
askeri yerleskelerin enerji depolama sistemlerine,
telekomiinikasyon sistemlerinden termal gorislii
silah sitemlerine kadar pil ve batarya savunma
sanayinin ayrilmaz bir parcasi ve bu durum giderek
de artiyor. ASPILSAN bu batarya sistemlerini
tasarlayip Gretmektedir. Ancak “bataryanin ham
maddesi” diyebilecegimiz pil tlkemizde dretilmi-
yor. Ozellikle bu sistemlerin en &nemli parcasi olan
sarj edilebilir ve kablosuz sistemler oldugu g6z
ondne alindiginda sarj edilebilir pil konusunda disa
badimlilik kabul edilemez bir hal aliyor. ASPILSAN
Enerji Glkemizde bu misyonu Gstlenmis durumda.
Yakin zamanda yeni tesisleri-

mizde tamamen yerli g

ve milli pil ve ba-
taryalar Ureterek
Ulkemi-
zinbu
acigini
belli
oranda
kapatma-
yI hedefliyoruz.
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DIKEY TARIM

Geleneksel tarimsal faaliyetler dogaya
bagdli bulunmaktadir. Doga kosullari,

basta toprak olmak Uzere onu ¢evreleyen
iklim, bitkisel ve hayvansal tohumdaki
biyolojik glcleri icermektedir. Bu 6zellikler
tarimsal Uretimin mevsimsel ve yerel
olmasli sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Dunyada nafus artisi ile birlikte, tarim
Urdnlerine olan talebin artmasi ile Gretimin
artirlmasi ve mevsim disinda da Uretimi
amaclayan calismalar baslamistir. Bilim ve
teknolojideki gelismelerle, dogal Gretim
faktorlerinin kontrol edilmesi olanaklarinin
artmasi da alternatif tarim bicimlerinin
gelismesine katkida bulunmustur. Konumuz
olan, kontroll ortam tarimi (Controled
Environment Agriculture-CEA) veya

orth alti (kapali alan) yetistiriciligi bitki
Uretiminin tGm yil veya yilin bir kismi
boyunca yetisebilmesini olanakli kilan
uygun mikro iklimler olusturmak amaciyla
gelistirilmistir. Kontrol edilen birincil
faktor, asiri soguk kosullarin Ustesinden
gelmek icin 1s1 saglayan sicakliktir. Bununla
birlikte, ortam kontrold, asiri sicakliklari
azaltmak icin sogutma, gdlgeleme veya Isik
artirmada s6z konusudur. Ayrica, sulama,
bagdil nem ve karbondioksit seviyelerinin
kontrolU, bitki besleme ve bitki koruma da
bu faaliyetler icindedir.

Bu uygulamalarin gecmisi tarihin eski
dénemlerine kadar gitmektedir. Ornegin,
MS 14-37 yillarinda yasayan Roma
imparatoru Tiberius Sezar’a doktoru
sadlik icin glinde bir adet taze salatalik
yemesini tavsiye etmistir. Bunun Gzerine
hareket edebilen bir bitki Gretim platformu
yaplilmis, uygun olmayan havalarda
platformun iceri alinmasi ile strekli Gretim
yapilmaya calisiimistir. Kis aylarinda giines
Isiginin var oldugu havalarda yetistirme
yataklari seffaf tasla-sirli bir cerceve ile
kaplanarak disari ¢cikarilmistir. Benzeri

ve gelismis uygulamalara daha sonraki
ddénemlerde de rastlanmaktadir (https://
cea.cals.cornell.edu/about-cea). Ancak,
gercek seraciligin baslangici olarak 16.
ylzyilin sonlari isaret edilirken, cagdas
anlamda uygulamalar 1950’lerden

sonra hizli bir gelisme gdéstermistir. Bu
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uygulamalar, basit tlnel sistemlerinden,
sabit seralara, dikey tarim ve yetistirme
yapilari gibi farkl uygulamalari
icermektedir. Dlnya ve Turkiye’deki
uygulamalar incelendiginde farkli yapidaki
sabit seralar bu uygulamalarin énemli

bir bélimand olusturmaktadir. Kontrolll
ortam tarim uygulamalarinda basta bahce
kaltarleri olmak Uzere tarim ve biyo-
sistem disiplinleri buylk dneme sahiptir.
Dikey tarim uygulamalari bir anlamda
farkli buytklukte dikey seralardir. En yeni
sera uygulamalarindan olan dikey tarim
genellikle toprak kullanilmadan yapilan ve
teknoloji yogun bir Gretim bicimidir. Dikey
tarimi anlamak icin sera yetistiriciligi ve
topraksiz tarim konularinda bilgi sahibi
olmak gerekir.

Sera tarimi

Sera yetistiriciligi 6rtl alti veya kontrolll
ortam uygulamalarinin en yaygin bicimidir.
Yeni yayinlanan resmi hiikiimet istatistikleri
ve hakemli bilimsel arastirma makalelerine
dayali olarak diinya sera alani Ocak 2019’da
497 bin hektar olarak tahmin edilmistir. Bu
alan taneller, 6rtllu kanallar vb. alanlari
icermeyen kalici yapilarin kapladigi
alanlardir. KontrollG veya ortlG alan tarimi
tim ortalG alanlar icermekte olup, 2019
tahmini 5 milyon 630 bin hektardir (www.
cuestaroble.com). Ortl alti yetistiriciligi
Tarkiye’nin de yer aldigi ABD’nin yani

sira Asya Ulkelerinde 6zellikle Singapur,
Japonya ve Tayvan’da yaygin durumdadir.

Turkiye, orta alti yetistiriciligi acisindan
dinyanin énde gelen ve gelisme
potansiyeli olan Ulkelerinden biridir. ilk
seralar, 1940’larin sonlarinda kiyi kenti
Antalya cevresinde kurulmustur. Tarim ve
Orman Bakanligi verilerine gére, Turkiye’'de
2019 yilinda 790 bin dekar alanda 6rt0
alti yetistiriciligi yapilmaktadir. Bunun 375
bin dekari plastik, 75 bin dekari cam kapli
olmak Uzere 454 bin dekari sabit seradir.
Geri kalan alan alcak ve yUksek tinel
seklindeki uygulamalardir.

Seralar kullanilan teknolojiye bagh olarak
cok farkli yapida olabilir. En ekonomik



olanlar yerel kamis, bambu, adac vb.
malzemeden yapilmis basit seralardir.
Bunlarda ultraviyole (UV) film kaplama
malzemesi olarak kullanilir. Geleneksel
veya yuksek teknolojili seralarin aksine,
seranin icindeki cevresel parametreleri
kontrol edebilecek 6zel bir dizenleme
bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
sicakhigr ve nemi artirmak veya
azaltmak icin basit teknikler kullanilir.
Isik yogunlugu, tente gibi gélgeleme
malzemeleri dahil edilerek azaltilabilir.
Sicaklik, yan duvarlari acarak yaz
aylarinda azaltilabilir. Bu basit seralarin
disinda daha az yatirimla elle veya yari
otomatik kontrol edilen daha gelismis
seralar da vardir. Bu tip sera galvanizli
demir borular kullanilarak insa edilmistir.
Tam yapi rtzgara karsi dayanacak
sekilde zemine sabitlenmistir. Sicakligi
kontrol etmek icin termostatli fanlar
kullaniimistir. Seranin icinde uygun bir
nem saglamak icin 6zel diizenlemeler
vardir. GUnumuzde ileri teknoloji
kullanilan, ortam kontrollerinin timtntn
otomatik olarak yapildigi seralar
bulunmaktadir. Bu seralarda sicaklik,
rutubet, havalandirma, sulama, bitki
besleme uygulamalari vb. tim etkinlikler
otomatik olarak bilgisayar sistemleriyle
kontrol edilmektedir. Bazi seralarda tim
fonksiyonlar uzaktan elektronik olarak
kontrol edilebilmektedir. Asagida bir cam
sera fotografina yer verilmistir.

Topraksiz tarim

Dikey tarimda da kullanilan topraksiz
tarim, bitkilerin gereksinim duyduklari
su ve bitki besin maddelerinin toprak
kullanmadan bitkilere verilmesi
anlamindadir. Topraksiz tarim kullanilan
ortama gore iki sekilde olmaktadir.

Birincisi su ortaminin, ikincisi de kati
ortamin kullanildigi uygulamalardir. Suya
dayall, baska bir anlatimla su ortami
kullanilan yetistiricilik genellikle Uc¢
sekilde yapilmaktadir.

Aeroponik uygulama olarak adlandirilan
sistemde besin eriyikleri belirli araliklarla
veya araliksiz olarak sis halinde bitki
koklerine verilir. Bu uygulama bir
anlamda hava-su uygulamasidir.

Dogrudan su kullanilan uygulama ise
durgun veya akan suya bitki besin
maddelerinin verilmesi seklindedir.

Kati ortam Uretiminde ise bitki yetistirme
ortami olarak kum, cakil, perlit, pomza,
vermikulit, islenmis kil, zeolit, volkanik
tuf gibi dogal kati maddeler kullanilir.
Dikkat edilirse bunlar organik olmayan
malzemelerdir. Bunlar disinda kompost,
agdac kabuklari, talas, torf, kokopit gibi
organik dogal ve teknolojik olarak
Uretilmis malzemeler de kullaniimaktadir.
Bitkilerin gereksinimi olan su ve besin
eriyikleri bu ortamlarla bitkiye verilir.

Topraksiz yetistiricilik sistemleri, acik
ve kapall sistem olmak Uzere iki sekilde
uygulanmaktadir. Acik sistemde,
bitkiye verilen besin ¢ozeltisi tekrar
kullanilmayip disari atilmaktadir. Kapal
sistemlerde ise besin cozeltileri bir
yerde toplanip yeniden kullaniimaktadir.
Turkiye’ de cogunlukla acik sistemler
kullaniimakta olup, Hollanda gibi
Ulkelerde kapali sistemler de tercih
edilmektedir.

Dikey sera

Dikey tarim, seralarin dikey olarak
kullanilarak cok katl alanlar
olusturmasiyla uygulanmaktadir. Bir
anlamda dikey sera uygulamasidir.
Dlnyada ve Turkiye’de dikey

tarim konusunda kapsamli veriler
bulunmamaktadir. Yapilan bir tahmine
gore diinyada dikey tarim alanlarinin
toplami 30 hektar civarindadir. Ozellikle
doga kosullarinin uygun olmadigi
Ulkelerde daha yaygin uygulandigini
belirtmek yanlis olmayacaktir. Yukarda
aciklandigi gibi topraksiz kaltar
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yetistiricilik teknikleri bu tip seralarda
yaygin olarak kullanilmaktadir. Cok
kUcUk 6lcekli uygulamalar olabilecedi
gibi 6zellikle cok nifuslu tiketim
merkezlerinin yakinlarinda buyuk
kapasiteli tesisler de kurulmaktadir.

Bu nedenle dikey tarim icin sehir

tarimi (urban agriculture), bitki Gretim
fabrikasi (plant factory) gibi isimlerde de
kullaniimaktadir.

Diger kontrolli ortam uygulamalarinda
oldugu gibi dikey seralarda da ana
yapl, yapi 6rtist (kaplama) ve ortam
kontroll olmak Uzere l¢ temel faaliyet
vardir. Yuksek yatirim maliyeti olan
buylk o6lcekli dikey tarim tesislerinde
bu alandaki en gelismis teknolojiler
kullaniimaktadir. Dikey seralar cok

katli olarak planlanmaktadir. Tim
bitkilerin glines 1s1gindan esit derecede
yararlanmasi icin sera icinde hareket
etmelerini saglayan sistemler vardir.
Dikey seralarda kullanilan tim sistemler,
bilgisayarlar yardimiyla kontrol

altinda tutulabilmektedir. Yetistiricilik
ortaminin sicakhdi, nemi, kullanilacak
gubre karisimlari gibi tim degerler
otomasyonla ayarlanabilmektedir.

Geleneksel tarima gore dikey tarimin
ylUzde 70-95 daha az su ve ylzde 90
Uzerinde daha az arazi kullanirken, birim
alandan ytzde 80’den daha fazla Grdn
elde etme olanagi sagladigi seklinde bir
genelleme yapilmaktadir. Bir dikey sera
fotografi asagida verilmistir.

Asagida fotografi verilen Avrupa’nin
en blytk dikey tarim tesisinin dlctleri,
buyidk 6lcekli dikey tarimin ne oldugu
konusunda tam bir fikir vermektedir.
Bu yapi1 7 dekarlik bir alan Gzerinde
kurulmustur. Aralik 2020°de basin
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tanitimi yapilan serada iki adet 42’ser
metre uzunlugunda 6’sar sirall ve

14’er kath dikey alan bulunmaktadir.
LED aydinlatma kullanilan alanda
kontrollG kullanim nedeniyle geleneksel
tarima gore daha az su, alan ve glibre
kullanilmaktadir. Sistemde rtizgar
enerjisiyle beslenen 20 bin LED lamba
vardir. Tekerlekli robotlar, aliminyum
tohum tepsilerini yetistirme raflarina
gdndermektedir. Yilda 15 kez Grdn
yetistirmek hedeflenen isletmede 2027in
ilk ceyreginde 200 bin ton Grdn hasadi
tahmin edilmektedir.

Danimarka’nin Taastrup kentindeki
dikey tarim isletmesi

Tarkiye’'de, sahip oldugu uygun iklim
ve doga kosullari nedeniyle daha
disik maliyetli normal seralar dikey
tarima gore daha avantajli durumdadir.
Tarkiye’'de dikey tarim alaninda butytk
6lcekli yatirrmlar bulunmamaktadir.

2018 yilinda Nevsehir Ozel idaresi
tarafindan Kozakli iicesi’nde Tirkiye’nin
en blUydk dikey tarim tesisi yapimi
planlanmistir. Sera 1.775 m? alana sahip
jeotermal kaynaklarla isinacak ve 5
katli dikey tarima olanak verecektir.
Yapilan incelemelere gore sera insaatl
tamamlanmis, ancak henlz isletmeye
alinamamistir.

Yuksek teknolojili seralarin giderek
yayginlasmasi, bu alanla ilgili sanayi
sektorlerinin de gelismesine yol
acmaktadir. Turkiye’deki sera alanindaki
bilgi birikim ve endUstriyel Uretim
deneyimleri, en gelismis dikey tarim
donanim ve malzemelerini Gretme
acisindan sanayi alanina genis firsatlar
olusmaktadir. Bu uygulamalarin ¢cok
genis bir yelpazede bir makine-
donanim sanayi olustugunun altini
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onemle cizmek gerekir. Sulama, 1sitma
havalandirma ve iklimlendirme sistemleri,
bilgisayar donanim ve yazilimlari

6nemli imalat alanlaridir. Sektérle

ilgisiz gibi gorilebilecek ¢cok Gnli
elektronik firmalari sektorle ilgili araclar
Uretmektedirler. Ayrica, dogal yetistirme
kosullart uygun olmayan Ulkelerde
yUksek maliyetli en son teknolojiye sahip
cok katli dikey sera alaninda ortak girisim
olanaklari da s6z konusudur.

Dikey tarim konusunda bircok kaynak
bulunabilir. Asagida faydali olabilecegini
distndtgim iki kaynak verilmistir.

* Dikey Tarim Birligi (Association for
Vertical Farming (AVF))(vertical-
farming.net)

¢ https://www.slideshare.net/
agrihortico/greenhause-technology

N TN
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11. Kalkinma Planr’'nda 6ncelikli sektorler lis-
tesinde ilk sirada yer alan kimya sektoriinde,
yeni yatirim alani bulma sikintisi yasaniyor.
Savunma sanayinden havaciliga, biyotek-
nolojiden elektronige kadar biitiin sektérleri
yakindan ilgilendiren kimya sektériniin
temsilcileri, yeni tesis yatirimlari icin yer
bulmakta glicliik geciyor.

Sektorin lokomotif kenti konumunda bulu-
nan istanbul’da yasa geredi karma OSB’lerde
faaliyet gosteremeyen kimya sanayicileri, en
cok yatirim yapma potansiyeline sahip olan
kimyanin 6ninin acilmasini talep ediyor.
istanbul ve Kocaeli bélgesinde var olan
kimya ihtisas OSB’lerin neredeyse ylizde 100
doluluk oranina sahip oldugunu ifade eden
sanayiciler, kimya sektorinin kiimelenme-
sine uygun yeni planli yatirim alanlarinin
olusturulmasini talep ediyor. Kimya sanayici-
leri “Bizler evrakla, prosedirlerle, birilerinin
kafasindaki yanlis algilar diizeltmekle ugras-
mak istemiyoruz. Bizler Gretimle ugrasmak
istiyoruz” diye gorus bildiriyor.

HAM MADDE SORUNU ICIN

-

TESViK TALEBI

Sanayi sektori temsilcileri, ham madde ve ara malinda yasanan fiyat ve
tedarik sorununun ¢6zimd icin ham madde ithalatina tesvik verilmesi ve
ihracata kisitlama getirilmesini istiyor.

Son bir yildir kiiresel pandeminin etkisiyle tiim din-
yada yasanan Uretim dusCsleri ve lojistik aksamalara
artan doviz kuru da eklenince, ham madde ve ara mali
tedariki konusunda yasanan sikintilar, imalat sanayini
tehdit edecek boyuta ulasti. Asiri yikselen emtia
fiyatlari, hemen hemen tiim sektorlerin en énemli
sorunlarinin basinda geliyor. Ote yandan, navlun
fiyatlarinda ylizde 600’lere varan artislar, tedarik
zincirinin tizerinde kurdugu baski, ithalat ve ihracat
yapan firmalarin yani sira dreticinin de kabusu haline
geldi. Ham madde ve ara malinda yasanan fiyat ve te-
darik sorunun Gretim maliyetlerine getirdidi asir yike
dikkat ceken sanayi sektortinin temsilcileri, 6nlem
alinmadi§i takdirde 6nimizdeki dénemde Uretimde
ciddi aksamalar olacadi géristinde. Sektor temsilcileri,
sorunun ¢6zimda icin ham madde ithalatina tesvik
verilmesi ve ihracata kisitlama getirilmesi gerektigi
konusunda hemfikir. Ayrica ham madde ve ara mali
(retimi yapacak yeni tesislerin tesvik edilmesi, lojistik
hatlarin deniz, hava ve karayolu olarak cesitlendirilmesi
de sektor temsilcileri tarafindan dillendirilen éneriler
arasinda yer aliyor.

“Ustyapi projeleri gerekli”

istanbul Sanayi Odasi (iSO) Baskani Erdal Bahcivan,
kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan sikintilarin sanayi
Uretimi agisindan tahammiil edilemez bir noktaya dog-
ru gittigini soyledi. Bircok farkli Griin grubunda, ge¢mis
doénemlerde esine ¢ok rastlanmayan fiyat yiikselmesi
ve oynakligi gorldigind ifade eden Bahcivan,
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“Turkiye’nin artik marka altyapi projeleri kadar marka
Ustyapi projelerine de ihtiyaci var ve sanayimizin gele-
cek vizyonu iste o biytik stratejik ham madde Ureten
sanayi tesislerinden geciyor” dedi.

Pozitif aynmcilik talebi

istanbul Demir ve Demir Dis Metaller ihracatcilar Bir-
ligi (iDDMIB) Baskani Tahsin Oztiryaki, son dénemde
demir, celik, plastik gibi ham madde fiyatlarindaki arti-
sin hem sanayiciyi hem de insaatcilari sikintiya ittigini
soyledi. Oztiryaki, “Turkiye’nin gelisim potansiyelini
g6z éniinde bulundurarak, 6zellikle ham madde cika-
rilan maden alanlari ve plastik ham madde konusunda
pozitif ayrimcilik ile destek olunmasini 6neriyoruz”
aciklamasinda bulundu.

Ege Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilar Birligi
Baskani Yalcin Ertan da kurlardaki ani degisiklik ve
faizdeki artisin, bilhassa i¢ piyasadaki talebi etkiledigini
ve basta insaat sektorli olmak Uizere bircok sektorde
talep ve alimlarin ertelenmesine sebep oldugunu
kaydetti.

Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO) Meclis Baskani Abidin
Ozkaya, yerli ham madde Greticisi firmalarin, ihracatin
yaninda yurt i¢i piyasasinin ihtiyaclarini da karsilamasi
gerektiginin altini cizerek, “Ham madde ithalatindaki
ilave vergiler, gozetim ve referans fiyat gibi ekstra
yiklerin gevsetilmesi cok énemli. Bircok riindn nihai
tamamlayicisi olan plastik sektori, dnlem alinmamasi
durumunda diger sektorlerin hem yurt ici hem de yurt
disi nihai Urtin satisini olumsuz etkiler” diye konustu.



HAVACILIKTA YENi DONEM

insa edilmesi diistiniilen sanayi ve teknoloji bélgeleri ile giiclii bir
ekosisteme sahip olmaya baslayan uzay ve havacilik sektoérd, Tiirk
sanayisi icin yeni tiretim ve yatirim imkanlar barindiriyor.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in acikladidi
Milli Uzay Programi ile Tlrkiye havacilik sektériinde
yeni bir dénemin kapilari aralandi. Son yillarda hizl
bir gelisim gdsteren savunma sanayi ile birlikte,
insansiz hava araclari (IHA), silahli insansiz hava
araclari (SiHA), yerli ve milli helikopter GOKBEY,
yerli ve milli fiize HISAR gibi projelerle énemli bir
bilgi ve teknoloji birikimi olusturan havacilik sekt6-
rii, simdi de uzay teknolojileri Gretip ihra¢ etmeye
hazirlaniyor.

Cumhurbaskani Erdodan, Tiirkiye'nin teknolojik
kapasitesini gelistirmek ve buradan dogacak olan
ekonomiden faydalanmak icin, uzayda da olacadini
belirterek, “Elde ettigimiz tecriibe ve birikimi, bilim,
sanayi ve teknoloji ekosistemimize aktarabilmek
icin, uzayda da olacagiz. Glcli ve bagimsiz bir
Turkiye’nin yerini, sadece diinyada degil uzayda da
tahkim edecegiz” ded.

Ekosistem olusturulacak

2000’li yillar ile beraber haberlesme ve yer gdzlem
uydulart ile bu alanda 6nemli kabiliyetler kazanan
Tirkiye, yerli ve milli politikalar ile bu alanda bir
ekosistem olusturma hedefine yoneldi. 2018'de
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina badli olarak Tirkiye
Uzay Ajansi (TUA) kuruldu. Gectigimiz ginlerde
aciklanan Milli Uzay Programi ile de ilk etapta 2023
yili sonunda, milli ve 6zgtin hibrit roketle aya ulas-
mak, ikinci asamada ise milli roketlerle aya inmek
hedef olarak belirlendi. Programin onuncu ve son
hedefi ise bir Tiirk vatandasini uzaya géndermek.

Teknolojik gelisim hizlanacak

Ozel havacilik sektdrii de hitkiimetin bu adimlarini
yakindan takip eden adimlar atiyor. Ozellikle An-
kara, uzay ve havacilik sanayinde 6ne cikiyor. An-
kara'daki Uzay ve Havacilik ihtisas OSB (HAB OSB)
Tirkiye’nin havacilik alanindaki 6nemli firmalarina
ev sahiplidi yapacak. 400 hektar sanayi parseline
sahip olan HAB OSB’nin 2022’de tamamlanmasi
planlaniyor. Tiirkiye'de uzay ve havacilik sektortinin
teknolojik gelisimini hizlandirmak ve AR-GE altya-
pisini olusturmak amaciyla da adimlar atiliyor. HAB
0SB biinyesinde kurulmasi planlanan TeknoHAB
Teknoloji Gelistirme Bolgesinin ise havacilik ve uzay
sanayinin teknoloji tissii olmasi planlaniyor.

Ote yandan Sakarya'da kurulus faaliyetleri devam
eden Dogu Marmara Makina imalatcilari Ihtisas OSB
(DOMIOSB) de ana faaliyet alanini, uzay ve havacilik
olarak belirledi.
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50 KOBI'YE BUYUK

DESTEK

Tirk Girisim ve Is Dtinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED), Tiirkiye ve Suriye sermayeli
KOBI'lerin iletisiminin artirimasi ve bu saye-
de birlikte calisma kiltariiniin gelistirilmesi
amaciyla Hollanda merkezli sivil toplum ku-
rulusu SPARK is birligi ile “Dayanikli KOBT'ler,
GUcla Yarinlar” projesini hayata gecirdi. Katar
Kalkinma Fonu (QFFD) tarafindan finanse
edilen proje kapsaminda, her bir katilimci fir-
maya 30 bin TL olmak Gzere toplam 1,5 mil-
yon TL fon saglanacak. Fon dijital donlisim
stireclerinin iyilestirilmesi ve projenin egitim
stireclerinde belirlenen altyapi eksikliklerinin
giderilmesi amaciyla kullanilacak.

TURKONFED Baskani Orhan Turan, Dayanikli
KOBI'ler, Giiclii Yarinlar projesi ile Turkiye
sermayeli KOBI'leri, Tiirkiye'de is kuran Suriye
sermayeli KOBI'ler ile bir araya getirmeyi ve
bu sayede birlikte calisma kilttrand gelis-
tirmeyi hedeflediklerini sdyledi. Turan, “Pro-
jeyle ayrica KOBT'lerin afet ve pandemi gibi
krizlere karsi dayanikligini artirmayi, dijital
dondstm sureglerine destek olmay, sosyal
bitunltgi sadlamayi, ekonomik kapsayicilid
artirmay!i ve is guicil kaybini 6nlemeyi de
amacliyoruz” dedi.
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SIBER SALDIRILARA
KALKAN OLACAK

Sakarya Universitesi ile Teknolojileri
Mihendislik ve Ticaret A.S. (STM) is birligi
ile gelistirilen “Kritik Altyapilar Ulusal Test
Yatagi Merkezi”, torenle acildi. Test merkezi,
dijitallesen yonetim sekillerinde dlkelerin
enerji, ulasim, su yonetimi ve bilgi gtivenligi-
ni saglamak, siber saldirilara karsi tamamen
korumak ya da bu saldirilar kabul edilebilir
seviyede tutmak amaciyla projelendirilen,
yapimina baslanilan ya da kullanima hazir
hale getirilen savunma sistemlerinin test
edilmesine olanak saglayacak. Yazilimsal ya
da donanimsal prototipler bu test merkezin-
de denenecek ve gelistirilecek.

Torende konusan Altyapi ve Ulastirma Bakan
Yardimcisi Omer Fatih Sayan, giinimiizde
teknolojinin her alanda hizla degistigine
dikkat cekerek, “Bilgi ve iletisim teknolojileri
her sektér icin gelismenin anahtari adeta.

Bu ve benzeri merkezlerimiz oldugu sirece
ylizimUz ak, 2023 yerli ve milli hedeflerimize
ulasacak sekilde ¢calismalarimizi yapacadiz”
dedi.

'
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iISTANBUL iHRACATI SIRTLADI

ITO tarafindan gerceklestirilen “100'de istanbul” arastirmasina gére, gecen
yil Istanbullu firmalar Tiirkiye ihracatinin yiizde 49'unu gerceklestirdi.

Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi istanbul’un, ihracat
ve vergi tahsilatindaki agirligi tescillendi. istanbul
Ticaret Odasinin (ITO) “100°de istanbul” arastirmasina
gdre, 2020 Ocak-Subat doneminde Tirkiye ihraca-
tinin yiizde 49'u, vergi tahsilatinin da ylzde 46’sI

tek basina Istanbul'dan gerceklestirildi. istanbul’un
2020 yilina ait ihracat, vergi tahsilati, konut satislar,
finansman, elektrik tiiketimi, yeni kurulan firma,
turist ve tniversite sayisi gibi 19 gostergede Tirkiye
icerisindeki payinin karsilastirildigi arastirmaya gore,
istanbullu firmalarin gecen yilin Ocak-Subat done-
minde yaptidi ihracat 82,8 milyar dolara yaklastl. Boy-
lece Turkiye’nin ihracatinin ylizde 49'unu istanbullu
sirketler gerceklestirdi.

Yiizde 38'i istanbul’da

Turkiye genelinde 2020’de tahsil edilen 833 milyar
lira verginin yiizde 46’sini istanbullu firmalar 6ded:i.
istanbul’da Gdenen vergilerin tutar 383 milyar TLyi
gecti. 2020 Aralik ayi verilerine gore, Tirkiye'deki 918
bin kurumlar vergisi miikellefinin 348 bini, yani ylizde
38’ istanbul’da bulunuyor. istanbul’da bulunan gelir
vergisi mikellef sayisinin Tirkiye icindeki pay! ise
yiizde 26 oldu. Ekim 2020 itibariyla istanbul'da 4A,
4B, 4C sistemlerinde toplam 5 milyon 644 bin aktif
sigortali calistyor.

Elektrik tiiketiminin yiizde 16’si

2020 Ocak-Kasim déneminde elektrik tiketimi istan-
bul'da 35 milyon megavat saat, Trkiye'de ise 212 mil-
yon megavat saat olarak gerceklesti. istanbul elektrik
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tiketimi, Trkiye elektrik tiketimine oranlandiginda
ylizde 16 pay aldi. 2020 Ocak-Eyllil doneminde banka
kredilerinin ylizde 39'u istanbul'da verildi. Mevduatin
ylizde 4Ti yine istanbul'da topland.

Arastirma verilerine gore, Turkiye’de 2020 yilinda

101 bin 318 firma kurulurken, bunlarin 40 bin 129'u,
yani yiizde 40’1 yatinm icin istanbul’u tercih etti. Bu
dénemde yabanci sermayeli sirketlerin ise ylzde 64l
istanbul’da kuruldu.

Tirkiye'de 2020 yilinda 1 milyon 38 bin 905 adet
tasitin trafige kaydi yapilirken, bunun 354 bin 539°u,
yani yiizde 34°ti Istanbul ilinin plaka kodu olan “34”i
tasiyor. 2020°de Turkiye'de trafige cikan her 3 tasittan
T Istanbul’dayd.

5 milyon turist giris yapti

istanbul ile ilgili pek cok parametrede veri iceren
arastirmaya gore, Tlrkiye'deki 77 vakif tiniversitesinin
47’si yani toplam vakif Gniversitelerinin yiizde 60’1
istanbul'da bulunuyor.

istanbul’un tarihi eserleri ve dogal giizellikleri, yerli ve
yabanci turistlerin ilgisini ¢ekiyor. 2020 yilinin 12 ayini
kapsayan dénemde istanbul'daki havalimani ve deniz
limanlarindan istanbul’a 5 milyon turistin giris yaptigi
belirlendi. Buna gére istanbul’'un turist girislerinde
Turkiye’deki pay! ylizde 39 olarak gerceklesti.
Yabancilarin ikamet adresinde de istanbul gézde kent
oldu. ikamet izni ile Tirkiye'de bulunan yabanci sayisi
834 bin 589 iken, Istanbul'daki yabanci sayisi 382 bin
278 oldu. istanbul'da ikamet izni ile bulunan yabanci
sayisinin, Tlrkiye toplamina orani yiizde 45,8 oldu.



iHTISAS SEB'LERDE YATIRIMA CAGRI

Yatinmcailara vergi ve vergi disi tesvikler saglayan ihtisas serbest bélgelere
gelmeleri ¢cagrisinda bulunan Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, serbest
bolgelerde 80 bin kisilik istihdam saglandigini kaydetti.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, yeni nesil ihtisas serbest
bélge modelinin diinyadaki iyi uygulama 6rnekleri ara-
sina girecedini belirterek, yatinmcilara ¢agrida bulundu.
Turkiye’nin serbest bolgeler (SEB) konusunda dnemli
bir tecriibesi bulundugunu belirten Pekcan, ilk serbest
bélgenin 1985 yilinda kuruldugunu animsatti. Bakan
Pekcan, Turkiye'de 18 serbest bolgenin bulundugunu
aktararak, buralarda 500°e yakini yabanci sermayeli
olmak tizere 1.900 firmanin faaliyet gosterdigini, 80 bin
civarinda istihdam saglandigini sdyledi.

2,5 milyar dolarlik yatinm

Serbest bolgelerin, gerek sagladidi vergi ve vergi disi
tesvikler ile gerekse biirokrasinin azaltiimasi noktasinda
atilan bircok adim cercevesinde sektérlerinde dnde
gelen bircok uluslararasi sirketin yatirimlarinin bu
bolgelere cekilmesine olanak sagladigina vurgu yapan
Pekcan, “Tum serbest bolgelerde, yabanci sermayeli
firmalar tarafindan bugtine kadar toplam 2,5 milyar
dolari askin yatirim yapilmistir” diye konustu.

Pek cok destek sunuluyor

2020 yilinda yayimlanan Cumhurbaskani Karart ile
ihtisas Serbest Bélgesi modelinin yasal temelinin
atildigini animsatan Pekcan, yeni nesil ihtisas serbest
bdlge modeli ile AR-GE yodun, yiiksek katma

degerli, inovasyon ve teknoloji odakli mal ve hizmet
sektorlerinde, uzmanlasma temelinde serbest bdlgeler
kurulabilmesini amacladiklarini sdyledi. Bakan Pekcan,
ihtisas serbest bolgelerinde sektdrel bazda olusacak
ve firmalarin bélgelere yatirim kararlarini etkileyecek
temel ihtiyaclarin desteklenmesi amaciyla kira, nitelikli
istihdam, faiz ve kar pay! unsurlarina yonelik ilave
destek mekanizmalarinin saglandigini séyledi.

5 yil devam edecek

Serbest bélge katilimcilarina sadlanan avantajlara
deginen Pekcan, “Halihazirda sunulan mevcut serbest
bolge desteklerine ilave olarak, firmalarin istihdam
ettikleri 10 nitelikli personelin her birinin yillik 15 bin
dolara kadar olan br(t Gcretlerinin yarisi ile ihtisas
serbest bolgelerinde kiraladiklari arazi ve binalara
iliskin 75 bin dolara kadar olan kira harcamalarinin
yanisini da 5 yil stiresince destekleyecegiz. Eminim 0 5
yilda firmalarimiz ucacaklar ve tlkemizin katma degerli
ihracatina onemli katki saglayacaklardir. intisas serbest
bolgesinin olusturulmasinda ciddi yatinm taahhddi
altina giren bdlge kurucu ve isleticilerinin taahhttlerini
eksiksiz ve amaca uygun bir sekilde gerceklestirmeleri
kaydiyla 10 yil stireyle, sabit yatirim taahh(tlerinin
yarisina kadar kullanacagi krediler icin faiz veya kar
pay! destegi veriyoruz. Sadladigimiz bu destekleri, énii-
mUzdeki dénemlerde, sektdrel beklentiler ve ihtiyaclar
dogrultusunda daha da 6zellestirerek cesitlendirebile-
cedimizi 6ngoriyoruz. Bunlari sizlerden gelen talepler
dogrultusunda olusturacagiz” dedi.

Yatirima davet

Turkiye’nin yerli ve milli teknolojilerde hizla yeni
atilimlar yapmay stirddirdigtine dikkati ceken Pekcan,
“Ulkemiz icin cok dnemli bir kazanim olan ve Ticaret
Bakanligi olarak bilyik heyecan duydugumuz, yeni
nesil ihtisas serbest bélgeleri, Glkemizde katma deger
Uretecek teknoloji odakli yatinmlara yeni destek ve
tesvikler sunarak ulusal hedeflerimize ulasmamiz icin
elimizi oldukca gliclendirecektir. Bu vesileyle, 6zel
sektdriimiize ve yabanci yatirimclya seslenerek, kendi-
lerini yeni nesil ihtisas serbest bélgelerimizde yatirim
yapmaya davet ediyorum” seklinde konustu.
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SSB'DEN AR-GE
ATAGI

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani
Prof. Dr. ismail Demir, glinimiize kadar
tamamlanmis ve devam eden toplam 104
AR-GE projesinde 3,5 milyar liralik harcama
yapildigini, bu projeleri Gniversiteler, firmalar,
arastirma kurumlari ve enstittlerle birlikte
ylrattuklerini sdyledi. Savunma Sanayii Bas-
kanligi (SSB) tarafindan 2020 yili icerisinde
baslatilan AR-GE projeleri icin diizenlenen
imza torenine katilan Demir, “2002 yilinda
sadece 49 milyon dolar olan savunma sanayi
AR-GE harcamalari 2019 yilinda 34 kat artisla
yaklasik 1,7 milyar dolara ciktr. Bu rakam top-
lam sektor cirosunun yaklasik ylizde 15’ine
tekabil etmektedir. Bu oranda sadlanan ve
sadlanacak artislar, sektoriimizin 6zgin
urtin ve teknoloji gelistirmeye verdigi katki-
nin bir gdstergesi olmaktadir” dedi.

SSB tarafindan AR-GE projelerini cok daha
hizli ve dinamik bir stirec ile baslatabilmek
icin olusturulan SSB AR-GE Panelleri ile
guvenlik giiclerinin sistem ve platformlari-
nin ihtiyaci olan veya gelecege dontk yeni
teknoloji alanlarindaki projeler icin baslatma
kararlari alintyor.

Ayrica SSB AR-GE Panellerinde son rtin tes-
limati icermeyen teknoloji gdsterim agirhkl
projeler icin genis alan ¢agrilart yapiimasina
karar veriliyor. SSB’nin ilk AR-GE Paneli top-
lantisi, 22 Aralik 2016 tarihinde gerceklestiril-
di ve son dort yil icinde alti kez toplanarak 36
projenin baslatilmasina, 17 alanda da genis
alan cadrisi yapiimasina karar verildi.
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DIS TICARET
iSTIHBARAT DANISMANI

DIS TICARET REKABET ISTIHBARATININ
GUNUMUZDEKI ROLU VE ONEMI

Dinya ticareti, 1990’lardan baslayarak “hiper
rekabet” olarak tanimlanan bir stirece girmistir.
2008 yilinda ABD’de baslayan kriz bu streci
daha da derinlestirmis ve Covid-19 salgini ile
hiper rekabet adeta bir “mega hiper rekabete”
doéntsmustdr. Bu durum firmalar agisindan ¢cok
ciddi bir yasamsal tehdit olustururken buna bir
de i¢c piyasadaki olumsuz faktérler eklenin-

ce, mevcut durumun bir sekilde asilmasi bir
zorunluluk olarak giindeme gelmistir.

Rekabet istihbarati (competitive intelligen-
ce-Cl) teorisi “hiper rekabetin” bir ilaci olarak
ortaya ¢cikmistir. Teorinin esasl, bu yogun
rekabet kosullarinda, rakipler, kendimiz, sekto-
rimdz ve gelecek Gizerinde dogru 6ngorilerde
bulunarak Ustlnlik olusturmak ve hiper reka-
bet kosullarini bir avantaja ¢evirmektir. Bunu
yapabilmek icin ticari bilgi ve istihbaratini
sistematik olarak kullanmak gerekmektedir.

Hiper rekabetin ilaci olarak ortaya cikan
rekabet istihbarati teorisi dlinyaya yayilarak
gelisimini strdtrmektedir. Bu yaklasimin dis
ticaret alanina uygulanmasi ile dis ticaret
rekabet istihbarati ortaya ¢ikmistir. Bu teori,
icinden c¢iktigi rekabet istihbarat teorisine gore
daha dar bir alanda calisarak daha etkili ve
daha kesine yakin sonuclara ulasma potansiye-
li tasimaktadir.

Dis ticaret rekabet istihbaratinin rakiplerimize
gbre Ustlnlik saglama kabiliyeti, ilk olarak
hedef pazarlarin belirlenmesinde ortaya
cikmaktadir. Dinyada ticaret yapabilecegimiz
yaklasik 220 Ulke vardir ve bir firmanin Urettigi
Urdnlerin, icinde bulunulan an itibariyla, en ko-
lay, en karl, en hizli girebilecedi tlkelerin tes-
piti isin ilk ve en énemli adimidir. Bu durum,
hiper yodun bir trafigin oldugu sehirlerdeki
trafik yogunlugunun degisimine benzetilebilir.
Bu trafik degisimini anlik olarak kavramak ve
rotamizi buna gore belirlemek icin nasil bir
navigasyon cihazina gerek varsa hedef pazar
tespitini, dinyadaki degisiklikleri de géz 6niine
alarak, yapabilmek icin hedef pazar navigasyo-
nuna ihtiyac vardir. iste dis ticaret istihbaratinin
ilk adimi tim dlnyayi analiz ederek, an itiba-
riyle, tek bir somut Grin icin, firmanin imkan
ve kabiliyetleri kapsaminda hedef pazarlarini
gercekei bir sekilde belirlemektir.
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Baska bir deyisle hedef pazar tespiti, firmanin
Urlnlerine en fazla ihtiyacin hangi tlkelerde
oldugunu ve talep ihtiyaci yiksek muUste-
rilerin talep duzeylerini dlcerek, en kolay
pazarlari bulma sanatidir. Bu yaklasim bize
kazanacadimiz alanda savas yapma imkani
vererek, savasl potansiyel anlamda masa ba-
sinda kazanmamizi saglayan iyi bir baslangi¢
sunmaktadir.

ikinci asama, secilen pazarda yapilacak sek-
torel, ekonomik ve siyasi analizlerdir.

Uctincli asamada ise, rakiplerimizi ve miiste-
rilerimizi tanimlama ve tanima sireci basla-
maktadir. Rakipler hem hedef tlkedeki yerel
Ureticiler hem de bu Ulkeye ihracat yapan
yabanci Ulke firmalaridir. Bunlarin misteri-
leri, pazarlama stratejileri, fiyat politikalari,
pazara giris stratejileri, calisma tarzlarinin
kavranmasi pazara giris icin belirlenecek
stratejinin alt yapisini olusturmaktadir.

Hedef musterilerin tanimlanmasi ise isin en
6nemli kismidir. Hedef musteriler kimler-
dir? Toptancilar, perakendeciler, Greticiler
(bunlara fason Uretim yapilabilir), hizmet
saglayicilar, miteahhitler, bayi adaylari,
acente adaylari vb. hedef misteriler arasinda
olabilir. Bu liste her Grln icin ayri ayri genis-
letebilir. Ornegin; iklimlendirme sektériinde
hedef musteri tipleri 35 kategoride 6zetlene-
bilir. Bunlari 6nem sirasina koymak ve agirlik
merkezi belirlemek gerekmektedir. Bunlar
icinde ithalat yapanlari mi, yapmayanlari mi
hedef olarak sececeginiz ayri bir stratejik
sorundur.

Son adim ise, tespit edilen bu stratejideki
hedef firmalarin ve yéneticilerinin bilgilerinin
dogru kaynaklardan alinmasi, bu firmalarin
6nem sirasina konulmasi, bunlarla 6zel sekil-
lerde irtibata gecilmesi, aktif ve pasif araclari
bir arada kullanarak ihracat pazarlamasinin
gerceklestiriimesidir.

Dis ticaret istihbarati ile ihracat ¢cok kolaydir,
ancak bu kolaya ulasmak sistemli bir masa
basi calismasindan ve dogru araclarla
uygulama yapmaktan gecmektedir. Geri bil-
dirimler ile modellemelerin gelistiriimesi bu
sistemi uygulayanlari yenilmez kilmaktadir.



BASARILI INSANLARDAN NEDEN
YONETICI OLMAZ?

Bir gazete, 6 yil dnce baslattigimiz Ogretmen Li-
derligi Projesi'ne katilan 6gretmenlerle réportaj
yapmak istedi. Ogretmenler réportajlari verdi ve
gazetede yayimlandi. Ama alaninda ¢ok iyi olan
O6gretmenlerden bir tanesi, réportaj yayimlanin-
ca inanilmaz mutsuz oldu. inandidi bir projeyi
anlatmak ve diger insanlari “etkilemek” neden
bir insani mutsuz eder?

Arastirma

Y11 1976. Harvard Universitesinden Prof. David
McCelland 50 ayri sirkette, ydneticilerin basari
ve glic motivasyonlarini él¢clyor. Basari motivas-
yonu yiksek olan kisiler her isi “cok iyi” yapmak;
glic motivasyonu ylksek olan kisiler ise diger in-
sanlari “etkilemek” ister. Motivasyon kaynaklari
farkhdir. McCelland, ayni zamanda bu yonetici-
lerin yonettigi birimlerde, ¢calisan memnuniyetini
Olctyor. Daha sonra bunlar arasindaki iliskiye
bakiyor. Ortaya cok ilging bir sonug cikiyor.

Tahmin edilenin aksine calisanlar, basari mo-
tivasyonu yuksek olan ydneticilerden ziyade,
“gli¢” isteyen ydneticilerden daha cok memnun.
Ama neden?

Basari motivasyonu yiiksek yoneticiler

Basari motivasyonu yiksek olan bir kisi ¢ok titiz
calisir. Kendine yuksek hedefler koyar ve ulasir.
Kendisiyle rekabet icindedir. Bu ézellikler ona
basari getirir. Basarili oldugu icin de yonetici
pozisyonuna terfi ettirilir. Ama yonetici pozisyo-
nuna gelince, isin dogasi degisir. Bu pozisyonda
farkh beceriler istenir.

Artik ondan basarill olmasi degil, diger insanlar
basarill yapmasi; kahraman olmasi degil, kah-
raman yetistirmesi; isleri kendi yapmasi degil,
yonettidi kisilere yaptirmasi (delege etmesi)
beklenir. Ama bu basari motivasyonu yiksek
olan kisilerin dogasina ¢cok uygun degildir.
Neden mi?

Basarinin tadi

Bu kisiler simdiye kadar tim isleri kendisi yap-
mis, basarinin tadini kendisi tatmis ve kendisi
kahraman olmustur. E§er bu kisi delege ederse,
yani o isi baskalari yaparsa, cok fazla kahraman
ve basaril hissetmez. Onlar, ekibi degdil; kendisi
basarili olunca gurur duyar.

Onun icin delege etmekte zorlanir. Delege
edemedigi icin de basaril bir ydnetici olamaz.
Delege ederse ve isler kdtlye giderse, standart-
lari yUkseltir, elestirir, moral bozar. Takdir etmez.
Calisanlarina gelisim alani birakmaz. Ekibi glic-

stiz ve sorumsuz hisseder. Peki, glic motivasyo-
nu yUksek olanlar neden iyi yonetici olur?

Gii¢ motivasyonu yiiksek yoneticiler

O yoneticiler diger insanlari ve onlarin basarisini
“etkilemek” ister. Bu yoneticiler delege eder, is
yaptirir, kahraman yetistirir ve takdir eder. An-
cak bu sekilde etkileyebilecegini bilir. Ekibi glcll
ve sorumlu hisseder. Onlar, kendisi degil; ekibi
basarili olunca gurur duyar (Ayni arastirmayi
Turkiye de biz de yaptik. Yoneticilerin basari ve
glic motivasyonlarini anketle ¢c6zdik. Benzer
sonuc bulduk. Sonuclarini Harvard Business
Review Turkiye dergisinde yayinladik).

Peki, bir yoneticide her ikisi de olamaz mi?
Olabilir tabii ki ama bu durumda bu kisilerin
mutlaka egitim veya mentorluk almasi gerekir.

Sirketler, giic motivasyonuna bakmadan basarili
calisanlari; ydnetici yaparak aslinda hem onlari
hem sirkete zarar verir.

Despot mu lider mi?

Peki, gli¢ ihtiyaci olan her yénetici iyi midir?
Hem despotlarin (Hitler) hem de liderlerin

(Atatlrk) guc ihtiyaci cok ylksektir. O zaman
despotla lideri ne ayirt eder?

GUcl isteme nedenleri farklidir. Despotlar gticl
baskasina badimli olmamak icin ister. Digerleri
onun icin glvenilmezdir. Onlarin amaci “kisisel”
glctar.

Ama liderler glict etki olusturmak icin ister. Bir
vizyonlari vardir ve o glici vizyonunu hayata
gecirmek icin kullanir. Onlarin amaci “toplumsal”
gUctdr. Toplumsal glic isteyenler en etkili yone-
ticilerdir.

Mutsuz olan 6gretmen

Sonug olarak giic motivasyonu olmayan bir Kisi
diger insanlari etkilemek istemez.

Tam olarak bu sebepten dolayi projedeki 6gret-
menim mutsuz olmustu ¢tinkd gli¢c motivas-
yonu ¢ok distktl (Bunu bir anket araciligiyla
olctim).

O etkilemekten ziyade, sadece basarmak ve iyi
bir 8gretmen olmak istiyordu.

Onun icin bir kisiyi yoénetici yapmadan 6nce,
onun motivasyon kaynagini ve vizyonunu
6grenmek gerekir. Kendisi basarili olmak istiyor
ama glc istemiyorsa, ondan iyi bir yonetici
olmasi zordur. Sirketlerde ydnetici seciminde
buna dikkat edilmelidir.
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IHRACATIN RESMIi DESTEKCISI

TURK EXIMBANK
HEDEF BUYUTTU

Yilbasindan bu yana yeni musterileri haline gelen
ihracatcilarin yiizde 90'ini KOBI'lerin olusturdudu Tiirk
Eximbank, éniimiizdeki dénemde KOBJ'lere daha fazla
odaklanacak. Banka, 2021 yilinda toplam destegini 50
milyar dolarin lizerine ¢cikarmayi hedefliyor.

Turkiye'de ihracatin kurumsallasmis tek asli tesvik unsuru olan Tiirk
Eximbank, ihracatcilari, ihracata yonelik Gretim yapan imalatcilari, yurt
disinda faaliyet gdsteren muteahhit ve girisimcileri nakdi, gayri nakdi

kredi, sigorta ve garanti programlari ile desteklemeye devam ediyor.
ihracatcilarin desteklere kolay ulasimini saglamak icin irtibat noktalarinin
bir yenisini 22 Temmuz 2019 tarihinde istanbul Anadolu Yakasi OSB’de acan
Turk Eximbank, pandeminin yikici etkilerini silebilmek icin ihracatcilara
verdigi destedi arttirma karari aldi. 2020 yilinda sundugu destedi ylizde

4 oraninda artiran Banka, 2021 yilinda da bu ivmeyi stirdirmeyi planliyor.
Onumiizdeki dénemde ihracat potansiyeli olan firmalara ve KOBI’lere daha
fazla odaklanacak olan Tiirk Eximbank’in Genel Midar( Ali Giiney, “2021
yilinda toplam destegimizi 50 milyar dolarin tizerine ¢ikarmay1 hedefliyoruz”
dedi. Genel Miidir Giiney, 2021 yilinda ihracat potansiyeli olan veya ihracata
baslamis ancak Turk Eximbank destekleriyle ilgili bilgisi olmayan KOBIleri
irtibat barolari ve subelerdeki pazarlama ekibi ile tespit ederek, desteklerini
artirmayi hedeflediklerine de dikkat ¢ekti.



Kredi ve alacak sigortasi

Tiirk Eximbank’in faaliyetleri
hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?
Tiirk Eximbank’1 mevduat ve
yatinm/kalkinma bankalarindan
ayiran fark nedir?

Tirk Eximbank olarak, ihracatcilarimiza ve déviz
kazandirici faaliyetlerde bulunan firmalarimiza,
finansal ihtiyaclarini karsilamanin yaninda,
onlara rekabet glicti kazandirmak icin destek
sagliyoruz. iki ana faaliyet alanimizin oldugunu

soyleyebilirim. Bunlardan bir tanesi kredi destegi.

Uygun maliyetli kredilerimizi ihracatcilarimiza
dogrudan kullandirabildigimiz gibi, bankalar
araciligiyla da desteklerimizi ihracat¢ilarimiza
ulastiriyoruz. Ayrica ihracatcilarimizin alicilarina
da kredi veriyoruz. Boylece uygun maliyetli
kredilerimizle tiim dinyadaki alicilari Tirkiye’den
Tark mali almalariicin tesvik etmis oluyoruz.
Kredinin yaninda diger 6nemli bir destegimiz
ise mal ve hizmet ihracatindan dogan vadeli
alacaklari ticari ve politik risklere karsi giivence
altina aldigimiz alacak sigortasi. Sigorta
programlarimiz kapsaminda, ihracat¢ilarimiz
diinyanin neredeyse her yerine giivenli ihracat
yapabiliyorlar.

Bankamiz ihracatin gelistirilmesi, ihracata konu
mal ve hizmetlerin cesitlendirilmesi, bunlara yeni
pazarlar kazandirilmasi, ihracatcilarimiza rekabet
glich ve guvence saglanmasi gibi amaclarla

faaliyetlerini strdiren tilkemizin tek resmi ihracati
destekleme kurulusudur. Hatta Tark Eximbank’i
bankacilik sektoriinde faaliyet gdstermekle birlikte,
dinyadaki drnekleri gibi Export Credit Agency -
ihracat Destek Kurulusu olarak tanimlayabiliriz.

Destek, 50 milyar dolari asacak

Tiirk Eximbank olarak nasil bir 2020
yili gecirdiniz? 2020 yili hedefleri ne
idi? Hedeflere ulasildi mi?

2019'da yogunlasan ticaret savaslari diinya
ticaretindeki artisin durmasina neden oldu. Buna
arti olarak gectigimiz yil yasadigimiz kiiresel
pandeminin getirileri de diinya ticaretini olumsuz
etkiledi. Duinya Ticaret Orguttine gére 2020°de
dlinya ticaret hacminde yiizde 9,2’lik bir daralma
bekleniyor. Tirk Eximbank olarak bdyle bir
konjonktirde ihracatcilarimizin yaninda olduk.
Banka olarak toplam destedimizi yiizde 4 oraninda
artirarak 45,6 milyar dolara tasidik. Béylece

ihracati destekleme oranimiz ylizde 24,3’ten yiizde
26,9'a yukseldi. Yuzde 7 artisla 28,5 milyar dolar
kredi destegi vererek ihracatcilarimizin finansal
ihtiyaclarini karsiladik. 17,1 milyar dolar tutarinda
ihracati sigorta kapsamina alarak ihracatcilarimiza
glivenle satis yaptiklart bir ortam olusturduk. 2021
yilinda ise toplam destegimizi 50 milyar dolarin
tzerine cikarmayi hedefliyoruz. Hizmet verdigimiz
ihracatci sayisi, yil sonunda yiizde 711 KOBI olmak
lizere 13 bin 102’ye ulast1. Yilbasindan bu yana
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yeni musterimiz haline gelen ihracatcilarimizin
ylizde 90’inin KOBI oldugunu 6zellikle belirtmek
isterim.

Pandemiye 6zel 6nlemler alindi

Pandemi doneminde verdiginiz
destekleri arttirmak icin hangi
onlemleri aldimiz?

Bu gelismelerin arkasinda pandemi déneminde
almis oldugumuz tedbirlerin de pay! bayiktir.
Cok fazla ayrintiya girmeden basliklar halinde
ifade etmem gerekirse, vadesi gelen kredileri
Oteledik. Reeskont kredilerinde 2 yila varan
vadeler ile kullandirimlar yaptik. TL Reeskont
Kredisi kullandinmina basladik. Bunu Kredi
Garanti Fonu (KGF) destegiyle de kullanilabilir
hale getirdik. Stok Finansman Destek Paketi
olusturduk. ihracatcilarimizin ihracat taahhtitlerini
yerine getirebilmeleri icin ilave bir 12 ay daha
bekleyecegimizi séyledik. Sigortada alict limit
vadelerinde uzatima gittik.

2020 yili, pandeminin olumsuz etkilerine ragmen
uluslararasi piyasalardan temin edilen fonlar
acisindan da istedigimiz gibi gecti diyebilirim.
Burada tlkemiz icin de 6nemli oldugunu disiin-
digum iki kaynak temininden ézellikle bahsetmek
istiyorum: Yapist itibartyla Tirkiye’de ilk; diinyada
ise ikinci islem olan Dlnya Bankasi Grubu Gyesi
Uluslararas! imar ve Kalkinma Bankasinin (IBRD)
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ylizde 50 garantisinde sagladigimiz 380 milyon
Avro, ihracatcilarimiza uygun maliyet ve uzun
vadelerle kullandiriimaya baslandi. Yine islam
Kalkinma Bankasindan (IDB) sadladigimiz 100
milyon dolar tutarinda temin edilen kaynak ilk
defa katihm finans yontemiyle kullandirlacagi icin
oldukc¢a 6nemli. Katilim finansmani prensipleriyle
calismak isteyen ihracatcilarimiz da artik Bankamiz
ile dogrudan calisabilecekler. ihracatcilarimizi
desteklemek icin aldigimiz toplam fon tutari ise 2,8
milyar dolar oldu.

Ozetle, pandemiye ragmen hem fon tarafinda hem
de destek tarafinda 2020 yilinin Bankamiz icin iyi
gectigini rahatlikla soyleyebilirim.

Yeni programlar uygulanacak

2021 yili ve sonrasi hayata gecirmeyi
planladiginiz yeni iiriin ve hizmetler
varmi?

Tim zorlu sartlara ragmen 2020 yilinin bizler agl-
sindan verimli gectiginin 6nemli gdstergelerinden
biri de 3 yeni (iriinil uygulamaya almamizdir. Biraz
once ifade ettigim IDB’den temin ettigimiz kaynak
ile ilk defa, katilim finans sistemi prensipleriyle
calismak isteyen ihracatcilarimiza 10 yila kadar
vadeli Katilim Finans Yatirim Kredisi’ni uygulamaya
basladik. Ayrica, Sigortali Alacagin Teminatina
Dayali Kredi ile ihracat¢ilarimizin Tirk Eximbank
sigorta policesi ile garanti altina alinmis tim kisa
vadeli alacaklarini bir havuz teminat niteliginde
kabul ederek, 1yila varan finansman sagliyoruz.
Savunma sanayi firmalarinin, miteahhitlik firma-
larinin, gemi insa firmalarinin, yatirim mali Gretimi
yapan firmalarin; gecici teminat mektubu, kesin
teminat mektubu, avans teminat mektubu ihtiyac-
larini karsilamaya basladik. 2021 yilinda 6nceligimiz
ihracatcilarimizin bircok ihtiyacina cevap veren
30’un Uzerindeki programin yaninda bu yeni prog-
ramlarimizin kullanimin artirmak olacaktir. Ayrica
ihracatcilarimizin sesini daha yakindan duyabilmek
amaciyla sektorlerimizle olusturdugumuz calisma
gruplari faaliyetlerine devam ediyor. Yeni calisma
gruplart da glindemimizde. Bu calismalar sonucun-
da ihracat¢ilarimizin yeni riin ihtiyaclari olusursa
2021 yilinda bunun planlamasini yapacadiz.

Odakta KOBi’ler var

Tiirk Eximbank’in KOBI firmalarina
dogrudan erisim saglamak amaciyla

son zamanlarda subelesmeye biiyiik
hiz verdigi biliniyor. KOBI’lerin

Tiirk Eximbank’in imkanlarindan
faydalanmasi icin ne gibi
calismalarimiz var? Bu kapsamda,
mevcut irtibat ofisinin subeye
doniismesi dilstiniiliiyor mu?

Tirk Eximbank bugiin 20 sube ve Tl irtibat bi-
rosuyla ihracatcilarimiza hizmet vermeye devam
etmektedir. Subelesme ¢alismalarinin yani sira Tirk
Eximbank’in dijitallesme stratejisi dogrultusunda
subeye ihtiya¢ duyulmadan daha fazla ihracatclya
ulasarak; ihracatcilarimiza hizl bir sekilde destek
vermeyi hedefliyoruz. Kredi Online ve Dijital Sigorta
Platformunu 2020 yilinda uygulamaya aldik.
Gectigimiz haftalarda tamamlanan Kredi Mobil
projemizle artik Tirk Eximbank kredi uygulamalari
cep telefonlarindan da ulasilabilir hale geldi. Diger
taraftan irtibat blromuzun yeni firmalar bulmasi ve
Bankamiz adina pazarlama faaliyetlerini istanbul
Anadolu YakasI OSB binyesinde devam ettirmesi
2021 hedeflerimiz icin oldukca énemli. 2021 yilinda
ihracat potansiyeli olan veya ihracata baslamis
ancak Bankamiz destekleriyle ilgili bilgisi olmayan
KOBI’lerimizi irtibat birolarimiz ve subelerimizdeki
pazarlama ekibi ile tespit ederek ve onlari bilgilen-
direrek desteklerimizi artirmayi hedefliyoruz.

Potansiyel ihracatcilar belirlenecek

ihracata yeni baslayan veya

baslamak isteyen firmalara yonelik
bilgilendirme ve destek ¢alismalariniz
var mi? Neler yapiyorsunuz?

irtibat birolarimiz ve subelerimizdeki pazarlama
ekibimiz bu yil ihracat potansiyeli olan firmalari-
miza ve KOBFP’lerimize daha fazla odaklanacak. T.C.
Ticaret Bakanligimizin “81ilde ihracata ilk Adim”
projesi de yeni ihracatcilarimiza ulasmak anlaminda
cok ®dnemli. Proje kapsaminda ilk asamada 5 pilot

il belirledi (Adana, Kahramanmaras, Konya, Manisa
ve Samsun) ve bu illerde 2 bin 773 firmamizin
ihracat potansiyeli oldugu tespit edildi. Su anda
70’in Gizerinde ilin calismasi hazir ve kademeli gecis
yaplilarak 81ile yayilacak. Potansiyel ihracatcilarin
desteklenmesi ile ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ve ilgili STK'lar ile is birlidi icerisindeyiz. Olusacak
atmosfer ile daha fazla ihracatci desteklerimizden
yararlanacaktir.
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istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bol-
gesinin degerli Gyeleri ve sevgili Sinai Dergisi
okuyuculari,

Yazima baslamadan énce Sinai Dergisi araciligi
ile sizlerle bulusmami saglayan istanbul Ana-
dolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi Baskani
Sayin Murat Cékmez’e ve calisma arkadaslari-
na, Sinai dergisinin hazirlanmasinda, basimin-
da, sizlere ulasmasinda emegi gecen herkese
tesekkir ederim.

Sevaqili dostlar,

Turkiye ekonomisi oldukca zorlu bir sirecten
geciyor. lyi beklentiler ile basladigimiz 2020
yili ne yazik ki hala bttn diinyanin micadele
etmekte oldugu Covid-19 salgini nedeni ile
tarihteki yerini kayip bir yil olarak alacak. Stp-
hesiz ki; Covid-19 sureci Turkiye ekonomisinin
daha da zorlu bir miicadeleye girismesinin
ana nedenlerinden bir tanesi oldu. Kasim ayi
basinda ekonomi yénetiminde yapilan degdi-
siklikler piyasalara moral verip, TL varliklarda
onemli bir deger kazanimini saglamis olsa da
ekonomideki kirilganliklarimiz strtyor.

Turkiye ekonomisinde yasanan bu sorunlarin
temelinde ekonomi disi alanlar da rol oynuyor.
Hukuk ve egitim bunlarin en basinda geliyor.
Cumhurbaskani Erdogan’in reform sdyleminin
ozellikle “hukuk reformu” vurgusunun piyasa-
larda yasanan iyimserligin temelini olustur-
dugunu g6z 6niline alirsak sorunun nerede
oldugunu anlamamiz daha kolaylasacaktir.

Turkiye’de uzun slredir herkes doviz fiyatlarini
konusuyor. Kasim ay1 basinda 8,50 TL seviye-
sini gbren dolar kuru, ocak ayi ortasina dogru
7,30 TL seviyesinin altina geriledi. Burada
TCMB’de yapilan gérev degisikligi sonrasinda
iki toplantida toplam 675 baz puan artirilan
ve ylzde 17 seviyesine yikseltilen faiz oranlar
elbette etkili oldu.

Piyasalar dncelikle ekonomide bir sorunun
varliginin kabul edilmesini, sonrasinda bu
sorunu ¢6zecek kadrolarin gbreve getirilmesi-
ni, bu kadro degisikligi ile rasyonel politikalara
gecilecegi beklentisini ve son olarak da reform
vurgusunu fiyatladi ve fiyatlama arzusu devam
ediyor.

Bugline kadar ortaya konan eylem ve soy-
lemler, TL'ye deger kazandirmis olsa da basta
Merkez Bankasinin net rezervlerinin ekside
olmasi ekonomideki temel sorunlarin hala de-
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vam ettigini unutmamak ve yol haritasini buna
gore belirlememiz gerekiyor.

icinde bulundugumuz giinlerde tekrar “yilksek
faiz” tartismalarinin basladigini gériyoruz.
Turkiye’de faiz oranlarinin yiksek oldugu
dogrudur. Ancak faiz oranlarindaki bu ytksek
seyrin nedeninin “yiksek enflasyon” oldugunu
kabul etmeliyiz. Gelismis Glkelerin enflasyon
ortalamasi yizde 2’nin, gelismekte olan Glke-
lerin enflasyon ortalamasi ylzde 4’(n altinda
seyrederken TUrkiye'de enflasyon ylzde 15
sinirina dayanmis durumda. Daha da kotds
enflasyonda en kotl heniiz geride kalmadi.
2021 yilinin ilk ceyregdinde enflasyon yikselme-
ye devam edecek.

Kabul etmemiz gereken ilk ve tek gercek
sudur: “Turkiye’de yUksek olan faiz degil
enflasyondur”. Turkiye bu ve buna benzer
sorunlardan kalici olarak kurtulmak, bir daha
yasamamak istiyorsa enflasyon sorununu
serbest piyasa kurallari cercevesinde, kalicl
olarak cézmek ve fiyat istikrarini saglamak
zorundadir.

“Dlnyada negatif faiz yokken biz neden bu
kadar yUksek faiz ile yasiyoruz?” sorusunun
cevabi dlinyada neredeyse bu kadar yiksek
enflasyonun da yasandigi baska Ulke kalmadigdi
gercegidir.

Yapilan faiz artinnmlari kisa vadede kurdaki
ylkselisi frenlemis hatta TL'nin deger kazan-
masini saglamis olsa da yiksek faiz oranlarinin
basta blytume ve istihdam olmak lGzere pek
cok makroekonomik veri (izerinde negatif
baski olusturdugu gercegdi kaciniimazdir.

Faizleri artirmak ya da yUksek faiz bir ¢c6zim
degildir. Bu uygulamayi ancak kanayan yaraya
tampon yapmak olarak degerlendirebiliriz.
Merkez bankalari para politikalarinda atmis
olduklari adimlarla hikimetlere alan acarlar
ve yapilmasi gerekenlerin hayata gecirilmesi
konusunda zaman kazandirirlar. Kazanilan bu
alan ve zaman dogdru kullanilirsa yapisal alan-
larda 6nemli mesafaler alinir ve kirilganliklar
azaltilir. Aksi yonde ortaya konacak politikala-
rin sonucunu ise 6zellikle son yillarda defalarca
gorduk.

Umidimiz ve beklentimiz her alanda rasyonel
politikalarin hayata gecirilmesidir.

Sevgi ve selamlarimla.



Aslen Cerkes olan Feridun Obul, 1961 Eskisehir
dogumlu. Memur bir baba ile ev hanimi bir annenin 5
cocugundan biri. Bir ¢ati ustasiyken 1986°da konserine
gittigi grup Sazgen Sazy, yasaminin déniim noktasi
olur... Ve o artik Dogu Bati demeden, yiizyillarin hesa-
bini yapmadan diinyanin mizik enstriimanini yapan
bir usta olur! Simdiye kadar 800 ¢esit enstriimana ha-
yat veren ustayla at6lyesi Turk Muzik Evi'nde ylzyillar
Gtesine uzanan bir yolculuga ¢iktik...

Atdlyenin kapisi gindn ilk 1siklariyla aciliyor. Feridun
Usta at6lyeye gelene kadar aklinda ve kalbinde sekil-
lendiriyor 0 giinlin islerini. Bazen sabaha kadar bazen
iki tic glin atélyeden ayrilmadan calisiyor, bu denli
meslegine asik... Onun hikayesi 1986'da istanbul’a
gelen Kazak grup Sazgen Sazy konserine gitmesiyle
sekilleniyor. Konserdeyken Tiirk Musikisini Arastirma
ve Tanitma Grubu (TUMATA) nun kurucusu olan

ve gectigimiz guinlerde Hakkin rahmetine kavusan
Rahmi Orug Glvenc’in “Bu enstriimanlar Tlrkiye'de
yapan yok” demesi (izerine, “Ben yaparim” diyor.
Ertesi giin Cerrahpasa Etnomizikoloji Merkezinde bir
tuvaleti iptal edip tezgah kuruyorlar. Grubun, Ulkele-
rine dénerken biraktidi birkac enstriimana bakarak
ilk tretimini yapiyor Obul. Hem de hi¢ nota bilmeden.
“Daha 6nce miizikle ilgim yoktu, Sazgen'’i dinledikten
sonra ¢ok etkilendim ve enstriiman yapmaya basla-
dim” diyor.

Orta Asya’dan Avrupa cografyasina kadar bitin
halklarin enstrimanlarini calistyor. Yaptigi en eski
enstriiman 14 bin yillik, kaya resimlerinde cizilmis
“kam davulu” diger adiyla “tatr”. Halkbilimciler,
kiitlphaneler ve Universitelerle birlikte yapilan aras-
tirmalar sonucu eski kitaplar, kaya resimleri, minya-
tlrler arastirliyor, kadim bilgilere ulasiliyor. Siparisler
genelde mizelerden geliyor. Enstriimanlari yapiimasi
istenen dénem calisiliyor, aletler projelendiriliyor,
malzemeler bulunup isleniyor. Mesela (ic telli bir saz
olan “rebab” Hindistan cevizi kabugundan yapiliyor,
telinin ise atkuyrugundan olmasi gerekiyor. Kullanilan
malzemelerden bazilari; atkuyrugu, koyun ve kuzu
badirsad, deve derisi, balik derisi... “Her enstriimanin
malzemesi ayr1, e§er baska bir malzeme kullanirsaniz
0 ses yakalanmiyor” diyor Feridun Usta.

Afyon’daki ibrahim Alimoglu Miizik Mtizesinde 170
cesit enstriimanda; Kirsehirdeki Neset Ertas Miizesin-
de 130 cesit enstrimanda Obul’un el emegi, g6z nuru
var. Eskisehir Sazova Parkindaki Bilim Kiltiir ve Sanat
Merkezine 286 cesit enstriiman yapmis. Enstrimanlar
camekanda sergilenirken, bir orkestranin ¢alabilecedi
saylda da disarida birakiliyor. Boylece isteyenler
burada egitim alabiliyor.

Londra, italya, Avusturya ve Almanya'daki miize-
lerin yaninda Arizona’nin Tempe sehrinde Musical
Instrument Museum(MIM)'da da Feridun Obul imzali
enstriimanlar sergileniyor.

Calgr Yapim Béliminden mezun olan kizi Gokce
Hanim miizik 6gretmenlidi yapiyor. “Mizik aletleriyle
ilgili arastirmalarin cogunu kizim yapiyor” diyor
Feridun usta. Baba kiz simdilerde, tirettikleri 800 cesit
enstriimani kapsayan bir kitap hazirigindalar.

“Bir enstrimani tamamladiginizda hissettiginiz duygu
ne oluyor?” dedigimde, “Bazen sabaha karsi bazen
bir gece yarisina denk geliyor ama ancak onu bitirince
uyuyabiliyorum. Sesini duymadan uyuyamiyorum”
diyor. Ayni anda birkac enstriiman yapan Feridun
ustanin bir haftada 10 enstriiman ¢ikardigi oluyormus.

Usta bugiinlerde Orta Asya sazlarini calisiyor. ‘Ikhi§’
adli iki telli enstriiman Turkmenistan, Altay, Kazakistan
civarlarinda hala calinirken cok az degismis sekli

de Antalya ve Burdur yéresinde caliniyor. ilk kez bu
atélyede gordigim diger enstriiman da Mogalistan
ve Tuva bélgesinden “murinhur”. Yayla caliniyor,

sesi viyolonsele benziyor. At basli ve atkuyrugundan
yapiima tellere sahip. Bu seri bittikten sonra sirada
Anadolu’da yasayan halklarin enstriimanlari var. St-
merler'den baslayarak Selcuklu ve Osmanli Dénemi’ne
kadar uzanacak Feridun Usta.

“Bu meslegin bana kattigi sey sabir, yoksa bu kadar
enstriiman ortaya cikmazdi. Calisma, ¢aba ve emek
gerektiriyor” diyor. Yaptidi enstriimanlarin bir numu-
nesi de Feridun Obul’da. Diledi bu enstriimanlarin
Turkiye capindaki bir mizede sergilenmesi.
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CEVRE KIiRLILIGINDE
STRATEJIK HAMLE

Sanayi ve evsel kaynakli kullanicilarin ¢evreye verdigi
zaran analiz eden, diinyayr daha yasanabilir kilmak
icin faaliyette bulunan Antsan, cevre ve is hijyeni
analizlerinde 500’e yakin parametresiyle en bliylik 10
laboratuvar arasinda bulunuyor.

Cevresel 6lclim ve analizler, is hijyeni él¢tim, test ve analizleri ve danismanlik
alanlarinda firmalara hizmet sunan Aritsan Cevre Laboratuvari, sanayi
firmalarinin doga dostu Gretim anlayisiyla faaliyet géstermesine katki
sunuyor. Blnyesinde olusturdugu TSE EN ISO 17025 Kalite Sistemi gerekleri
dogrultusunda faaliyetleri ile ilgili Tiirk Akreditasyon Kurumundan (TURKAK)
AB-0087-T No ile “Akreditasyon Sertifikasi”, “Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Cevre Analiz Yeterlik Belgesi” ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanli-
gindan “is Hijyeni Olciim, Test ve Analizleri Yeterlik Belgesi” almaya hak kaza-
nan Aritsan, faaliyetlerini yasanabilir bir cevre ve temiz yarinlar ekseninde
yurGttyor. Aritsan Cevre Laboratuvari Genel Miidirl ve ayni zamanda Cevre
Laboratuvarlari Dernegi (CEVLAB) Yonetim Kurulu Baskani Yakup Ayvenli,
Turkiye’nin sanayilesmeye baslamasiyla birlikte artan cevre kirliliginin éniine
gecilmesinin ve kirleticilerin tespit edilmesinin énemine deginerek, “Cevre 6l-
clim ve analiz laboratuvarlari 6nemli bir ihtiyaci karsilamak icin dogdu” dedi.



226 cevre laboratuvari var

Cevre laboratuvarlar sanayi i¢in nigin
gereklidir, anlatir misiniz?

Tum diinyada oldugu gibi tilkemizde de sanayiles-
me ile birlikte cevre kirliligi de hizli bir sekilde artis
gosterdi. Bununla birlikte cevre kirliligi ile mtcadele
de basladi. Miicadelenin sadece duyarliliktan ibaret
olmayip sorunun teknik olarak irdelenmesi ve
teshisin konulabilmesi icin teknik verilerin olmasi
gerekliydi. Yontem tabii ki 6lcmek ve analiz etmek-
tir. Baslangicta kamu idaresi bu gorevi tstlendi
fakat cevre kirleticilerinin cesitliligindeki artis hizi
ve degisimi yetismekte zorlanmaya basladi. 2000li
yillarin baslarinda 6zel ¢evre laboratuvarlari kurul-
maya basladi. Cogunlugu 6zel sektore ait olmak
(izere Universite laboratuvarlari dahil farkl yetkinlik
ve biiyikliklerde TURKAK Akreditasyonu ve Cevre
Sehircilik Bakanligindan Yeterlik Belgesine sahip
226 adet cevre laboratuvari bulunuyor. Aritsan,
kurulan ilk 10 ¢evre laboratuvarindan biridir.

Sektore dinamizm katti

Antsan Cevre Laboratuvarinin kurulus
siirecini anlatir misiniz?

Cevre Miihendisi olarak 1995 yilinda basladigim
meslek hayatimda 10 yil ge¢misti, cevre kirlilidi ile
ilgili 6lcim ve analizler kamu eliyle yapiliyordu.
Analiz kapsaminin ve ulasilan tabanin ¢ok daha

genisletilmesi tiim sanayiye ve evsel kaynakli
kirleticilere ulasiimasi gerekiyordu. Dolayisiyla daha
hizli ve dinamik bir yapiya ihtiyac oldugu ortada idi.
Sektorin 10 yildir icinde olan birisi olarak kendimi
gdrevli ve sorumlu hissedip sektore girmede karar
verdim. 2005 yilinda emisyon, imisyon ve giiriilti
kapsaminda 10 parametre ile Aritsan Cevre ve Olciim
Analiz Laboratuvari sirketini kurduk. TURKAK'tan
Akreditasyon, Cevre ve Orman Bakanligindan
Cevresel Olctim ve Analizleri Yeterlik Belgesi alarak
calismaya basladik.

500 parametrede 6l¢iim

Antsan Cevre Laboratuvarinin faaliyet
kapsami nedir?

Aritsan; bugiin geldigimiz noktada TURKAK Akre-
ditasyonu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlidi ve
Cevre Sehircilik Bakanligi yeterlik kapsaminda ¢evre
ve is hijyeni analizlerinde 500’ yakin parametre-
siyle en biyiik 10 laboratuvar arasindadir. Genel
basliklardan bahsedersek; baca ile atilan kirleticiler
(emisyon), acik alanda olusan kirleticiler (imisyon)
her tarld gardlta élctimleri ve glrdltd haritalarinin
hazirlanmasi, su ve atik su analizleri, tehlikeli atik
analizi, toprak analizi, is hijyeni 6lctimleri olarak
siralayabiliriz.

Pek ¢cok alanda analiz gerceklestiren
bir cevre laboratuvari olarak
hedefleriniz nelerdir?

SINAI + ROPORTA|

Ciktigimiz bu yolda sorumlulugumuzun bilincinde
olarak 6ncelikle sektértimazin Glkemiz ve diinya
capinda en kaliteli markasi olmak, olusturdugu
teknik veriler ile cevre kirliliginin dnlenmesi
calismalarinda katki sadlayarak tim canlilarin
saglikli bir cevrede yasamalarina yardimci olmak
istiyoruz.

Sektoriin cati kurulusu CEVLAB

Sektoriiniiziin birlik platformu olan
CEVLAB’In amaci nedir?

Cok yeni ve kiiciik bir sektor olan cevre labora-
tuvarlari kuruluslarindan bugtine kadar cesitli
zorluklardan gecti ve ge¢cmeye devam ediyor.
Kullandigimiz cihaz, ekipman, kimyasal, standart
gibi materyallerin tamamina yakini yurt disi
kaynaklidir. Hichir tesvik ve destek kapsamina
girmeyen sektoriimiiz 6z kaynaklarini dikkatli
kullanmak ve Grettigi hizmetin maliyetini sinirli
tutmak zorunda. Bu nedenle birlik olunmasi
gerekiyordu ve zaman kaybetmeden 2009 yilinda
Cevre Laboratuvarlari Dernegi (CEVLAB) kuruldu.
Dernege cevre laboratuvarlarinin 6nemli bir
bolimi Gye oldu. Yonetim Kurulu Baskani oldu-
dgum CEVLAB tiim platformlarda Gyelerini temsil
ederek dretilen hizmetin maliyetini olabildigince
dustik, kalitesinin ise maksimum seviyeye cikart-
mak icin bilgi, veri ve fiyat arastirmalari yaparak
Gyelerini bilgilendiriyor.
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BTS GENEL MUDURU

Nadi TANCA

ENDUSTRIDE DUJITALLESME

Endiistri nedir?

Ham maddeleri islemek ve enerji kaynaklari
olusturmak icin kullanilan yontemlerin ve
araclarin bttindne endustri denir.

Sanayi nedir?

Ham maddelerin veya vyari islenmis maddele-
rin kullanima hazir hale getirilmesine sanayi
denir.

* Sermaye

* Eneriji

* Ham madde

+ Ulasim

* Pazarlama

* s glicl ve teknik eleman
» Teknoloji

Bir yerde sanayi tesislerinin kurulup gelisme-
siicin etkili olan faktorlerdir.

GUndmizde teknoloji de sanayide Uretim
maliyetinin azaltiimasi ve rekabet sansinin
arttinlmasi amaciyla etkin sekilde kullanil-
maktadir.

Endiistrinin 1.0’dan 5.0’a tarihsel gelisimi
Endiistri 1.0

Su ve buhar glclyle ¢alisan mekanik Uretim
tesislerinin devreye girisi ile basladl.

1784’te ilk endUstriyel dokuma tezgahi
kuruldu.

Endiistri 2.0

is bélumUne dayall, elektrik enerjisiyle seri
Uretimin devreye girisi ile basladi.

1870’te Cincinnati-ABD mezbahalarindaki ilk
Uretim hatti devreye alindi.

Endiistri 3.0

imalatin otomasyonu, imalat hatlarinda
elektronik, otomasyon ve bilgi teknolojileri-
nin devreye girisiyle basladi.

1969’da MODICON 084 isimli ilk PLC (Prog-
ramlanabilir Mantiksal Denetleyici) Gretimi
yapildi.
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Endiistri 4.0

2011 Hannover fuarinda Almanya tarafindan
imalat sanayiinde bilgi teknolojilerinin en Ust
dUzeyde kullanilmasini ve dolayisiyla Ureti-
min yUksek teknolojiyle donatiimasini amacg-
layan bir sanayi stratejisi olarak duyuruldu.

Siber, fiziksel sistemler devreye girdi.

Nesnelerin interneti (Internet of Things-l1oT)
hayatimizin parcasi oldu.

Endiistri 5.0 (Toplum 5.0)

Toplum odakli insansiz teknolojilerin kulla-
nimi.

2017°de CeBIT Fuarrnda Japonya tarafindan,
“Teknoloji toplumlar tarafindan bir tehdit
olarak algilanmamali, bir yardimci olarak
distntimeli” notu ile stper akilli toplum
felsefesi aciklandi.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis
1969°da Endustri 3.0 ile basladi, zaman icin-
de asagidaki dénistimler ortaya c¢iktl.

¢ Maddi sermayenin yaninda insan ve bilgi
sermayesi énem kazandli,

+ Uretimde makinelesme etkisine bilgisayar
teknolojisinin gtict eklendi,

* Kol giiciline beyin glict eklendi,

e Sanayi mallarinin ve hizmetlerinin Gretimi
yaninda bilgi ve teknolojinin Gretimi de
6nem kazandi,

* Geleneksel fabrikalar ile birlikte bilgi aglar
ve veri bankalari &nem kazandi,

e Cok sayida istihdam az sayida ancak nite-
likli istihdama dénusta,

« Uretim faktorleri; emek, doga, sermaye ve
girisimci iken bunlara teknik bilgi, teknoloji
kullanim seviyesi ve bilgiye kolay erisim
eklendi,

* Fizik, kimya bilimlerinin yanina bilisim mu-
hendisligi, yapay zeka, molekuler biyoloji,
cevresel bilimler, elektronik ve disiplinler
arasi yonetim vb. eklendi.

Bu donlstme gercek bilgilerin, fiziksel bir
yere bagli olmayan bir bicimde sunulmasi



olarak tanimlayabilecegimiz dijitallesme
eklenince, Endustri 4.0 felsefesi hayata
gecirilmeye baslandi.

EnduUstri 4.0 bilesenleri asagidaki sekilde
siralanabilir:

* Simulasyon

* Sistem Entegrasyonu

* Nesnelerin interneti

» Blyuk Veri ve Analizi

* Yapay Zeka

 Bulut Bilisim

SaaS: Servis olarak yazilim
PaaS: Servis olarak platform
laaS: Servis olarak altyapi

o Artinlmis Gergeklik (AR): Cihazlarin
cisim tanima 6zelligi kullanilarak, sanal
nesnelerin gercek goérlntilerin Gzerine
bindirilmesi.

* 3 Boyutlu Yazicilar
* Siber Glvenlik

* Robot Teknolojileri
 Biyoteknoloji

* Nanoteknoloji

Uretimde EndUstri 4.0 felsefesinin benim-
senmesi ile saglanacak avantajlar asagida-
ki sekilde siralanabilir.

« Sistemin izlenmesinin ve ariza teshisinin
kolaylastiriimasi,

« Sistemlerin ve bilesenlerinin otonom
farkindalik kazanmasi,

* Sistemlerin cevre dostu olmasi,

« Sistemlerin kaynak tasarrufu prensibi ile
kurulmasi ve sirdurtlebilir olmasi,

* Daha yUksek verimliligin saglanmasi,
+ Uretimde esnekligin arttiriimasi,
* Maliyetin azaltilmasi,

* Yeni hizmet ve is modellerinin gelistiril-
mesi.

Endustri 5.0’1n Toplum 5.0 olarak sunul-

masinin ardinda toplum icin teknoloji
yaklasimi var. EndUstri 5.0 felsefesi, in-
sansiz hava araclari, yapay zekayla calisan
otonom sistemler, insansi robotlar vb. bir
tehdit degil, insan hayatini kolaylastiran
bir gelisme gibi gortyor ve asagidaki
hedeflere ulasmayi hedefliyor;

¢ Yaslanan dlinya ntfusuna karsi cozimler
gelistirmek,

* Sanal dlinya ile gercek diinyanin bera-
ber isler hale getirilmesi,

+ Nesnelerin interneti’/nden toplumun
cikarlari gozetilerek faydalaniimasi,

* Cevre kirliligi ve dogal afetler icin ¢6zim
yollari Gretilmesi.

Ancak bu hedeflere ulasmak icin asagidaki
engelleri asmak gerekiyor;

* Hukuk sistemindeki engeller,

* Nesnelerin dijitallesmesindeki yetersiz-
likler,

 Kalifiye personel eksikligi,

Sosyo-politik dnyargilar,

Toplumsal direnc.

Dijital donistim geleneksel yapilarin te-
mellerini radikal ve geri dondurilemez bir
sekilde degistirmek anlamina gelen uzun
bir sireg.

Dijital donisiimU gerceklestirmek icin
oncelikle ydnetim iradesi ve destedi; daha
sonra da sirketin tUm streclerinin, yani
Urdn, pazarlama, musteri iliskileri, AR-GE,
satin alma, insan kaynaklari, yénetim,
yonetisim, liderlik, veri toplama, cevre ile
ilgili birimlerin déntstimUnU gerektiriyor.

Dijital déntstim, yeni kosullara ve beklen-
tilere uyum saglamayi ve cevikligi gerek-
tirdiginden, en basaril organizasyonlar
dahi déndsimnd tam olarak tamamla-
makta zorluk cekiyor.

Dijital dontstm sureci kolay degildir;

* Tek ve hazir paket ¢c6zUmU bulunma-
maktadir.

e C6zUmMUN ne oldugu hakkinda net bir
cevap bulunmamaktadir.

* Teknoloji hizl bir sekilde degismektedir
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ancak aliskanliklari degistirmek oldukca
zordur.

« Dijital dontsdm cok farkli unsurlari (in-
san, slrec ve teknoloji) birlikte dénls-
tirmeyi ve ydnetmeyi gerektirmektedir.

+ |s, islemler ve rakipler beklememektedir.
* Dijital dontsim streklidir.

* Dijital donUsim gecmis, buglin ve gele-
cegdi ayni anda disinmeyi gerektirmek-
tedir.

EnduUstri devrimlerinin tarihcesini ve
Endustri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlari-
ni 6zetlemeye calistigim yazimi degerli
sanayicilerimize birka¢ konuda éneride
bulunarak tamamlamak istiyorum.

* Covid-19 sureci aliskanliklarimizi ve is
yapis bicimimizi degistirdi. Gosterdi ki
dijital donltsim keyfe keder bir is degil
zorunluluktur! Dinya degisiyor, endist-
rideki degerler ve kavramlar degisiyor.
Dinya ile rekabet edebilmek icin Trk
sanayicisinin hic vakit kaybetmeden
isletmesini bu giine kadar getiren
geleneksel yontemlerini donlstirmesi
gerekiyor. Baslamak bitirmenin yarisidir,
dijital donUsiime heniz baslamadiysaniz
bir an énce organize olun.

Dijitallesme streci kolay olmayan uzun
bir yolculuk, asla ¢iktiginiz yoldan doén-
meyin.

Dijital dénlstm calismalarina imkanlari-
niz nispetinde baslayacak ve yillar stiren
bir ugrasi icinde olacaksiniz. Degisik
¢6zUm ortaklari ile degisik projeler ya-
pacaksiniz. Dijital donlistm calismalarini
koordine edecek, bilgili, bilgi teknolojile-
rine hakim, dil bilen, insan iliskileri kuv-
vetli Bilgi Teknolojileri ydneticiniz yoksa,
bulmaya calisin ve ise alin. Asla siradan
biri ile calismayin gerekirse profesyonel
destek alin, yonetim riski almayin.

 Bulut teknolojilerini kullanin, bu size ma-
liyet avantaji ve dijital sistemleri ydnetim
kolaylig saglayacaktir.

* Dijitallesme slrecinde yol arkadaslariniz
dnemli. isinizi kendi isiniz gibi benimse-
yecek dogru ¢6zUm ortaklari ile calisin.
Basarisiz projeler icin harcanacak zaman
ve kaynagdin telafisi yok.



@TARIHQE « SINAI

Levent SEPICi

ARASTIRMACI YAZAR

Gobeklitepe, giinimiizden 12 bin yil éncesine

ait, cilal tas devri diye tanimlanan déneme ait

tas anitlarin ortaya ¢ikarildigy, ilk olarak Alman
arkeolog Prof. Dr. Klaus Schmidt tarafindan
bulunmus ve 1996 yilindan bu yana arkeolojik kazi
calismalarinin devam ettigi Sanhurfa ilimizdeki
oren yeridir.

Gobeklitepe’yi anlayabilmek icin 6nce insan de-
nilen varligin gecmisine arkeolojik tarih acisindan
bakmakla baslayalim. Diinyada 7 milyon yil énce,
insan olmaya aday ttirlerin gelistigini gériyoruz.
Hominid adi verilen bu insanimsilarin kendi
cabalari ile ayaga kalkarak el ve beyin becerilerini
gelistirmeleri yaklasik 7 milyon yil stirms.

insan olmaya aday ilk atalarimiz

GUntmuzden 2,5 milyon yil 6nce, Afrika’da insan
olmaya aday atalarimizdan bize en yakini Homo
Ergaster’ler idi. Homo Ergaster; viicudunun tiysiz
olmasi, 0 dénem popilasyonunda en gelismis
beyne sahip olmasl, konusabilmesi, hiyerarsik

bir diizene sahip olmasi, tas baltalar yapabiliyor
olmasi ve avlanabilmesi gibi nedenlerden dolayi
insanin atasi kabul edilmistir.

Goc ederek diinyaya yayillmis ve ayada kalkip y-
ridagu icin Homo Erektus olarak isimlendirilmis-
tir. Homo Erektus, bir bucuk milyon yil 6nce atesi
bilincli kullanmaya baslamis. Béylece fizyolojisi
ve yasam kosullarindaki degisiklige bagli olarak
Homo Erektus’tan bircok irk tliremistir.

Homo Sapiens’i sefkat hayatta tuttu

Homo Heidelbergensis, Neandartel gibi turler,
nesillerini devam ettirememis, bizim atamiz
kabul edilen ve 300 bin yil 6ncesine ait bulgularin

GOBEKLITEPE TARIHI
EZBERLERI BOZUYOR

Gulntimtizden 12 bin yil 6ncesine ait tas anitlarin ortaya ¢ikarildigi
Sanliurfa’daki Gébeklitepe, klasik tarih anlatimini bozuyor. Sanliurfa’daki
bu 6ren yerinde, 12 bin yasinda avci ve toplayicilarca yapilmis “rittielik inang
merkezleri” ¢ikiyor karsimiza...

oldugu Homo Sapiens neslini stirdtrebilmistir.
Tarihcilerin Gizerinde tartistigi konu, Neandartel
gibi en dayanikli canlr kabul edilen irkin neslini
devam ettiremeyip de Homo Sapiens’in bunu nasil
basardigidir.

Homo Sapiens’in hayal kurabildidi, gelecekle ilgili
plan yapabildigi digerlerinin bunlari yapamadigi
gibi teoriler olsa da benim fikrim Homo Sapiens’in
“sefkat” denen duygunun farkina vararak bunun
sayesinde neslini stirdarebildigidir.

Anadolu’ya 30 bin yil 6nce geldi

Homo Sapiens’in izini strdigimuzde; “avci ve
toplayicr” olarak yasadid, yani bulundugu bélgede
biten av ve yemislerin pesinde, yeni bélgelere
stirekli go¢ ederek, bir yerde stirekli barinmadan
yasadigidir. Klasik tarih anlatimina gére avci ve
toplayicilar, hendiz insan vasfini kazanamamis,
yapabildigi basit tas silah ve aletlerle yasamini
stirdGrebilen gruplardir.

Homu Sapiens’in 30 bin yil 6nce Anadolu’da

izlerine rastliyoruz. 20 bin yil 6nce yabani bugdayla
tanismislar. 15 bin yil dncesine ait Giiney Amerika'da
izleri var, yani oralara kadar diinyaya yayilmislar. 10
bin yil dnce hayvanlari evcillestirip bir nevi yoriik ya-
samina benzer, evcillestirdikleri hayvanlarla birlikte
avcl ve toplayict yasami strdtrmasler. 9 bin yil 6nce
cok 6nemli bir degisim gerceklesmis. Yabani bug-
day “Einkorn”u 1slah etmisler. Bugdayu islah ettikten
sonra da tarim yapmaya baslamislar, ihtiyaclarini
topraktan karsilayabilmisler, avci ve toplayict déne-
mi bitirip, yerlesik doneme yani Neolitik doneme
baslamislar. Neolitik dénemde kalabaliklasmislar,
kalabaliklasinca da ahlak problemleri dogmus ve
din olgusu gelismis. Klasik tarih bize boyle anlatiyor.
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Soyutu somuta ceviren semboller

Ancak Gobeklitepe, bu klasik tarih anlatimini
bozmaktadir. Karsimizda 12 bin yasinda avci ve
toplayicilarca yapilmis “rittelik inan¢ merkezleri”
var.

Kaya zeminin cok genis bir alana hakim oldugu
tepelik bir bolgede, en yilksek tepenin (izerine,
kocaman “T” seklinde sutunlarin dikildigi, “T”
stitunlarin Gzerindeki kabartma figdrlerle soyutu
somuta ceviren sembolik anlatimlar kullaniimis
yapilar buluyoruz. Yapilarin Gizeri 12 bin yildir
erozyona ugramayacak sekilde, titizlikte secilmis 3
futbol sahasini catisina kadar doldurabilecek mik-
tarda toprak dolgu ile doldurulmus. Bu sayede,
binlerce yil sonra bu paha bicilmez degerleri bize
ulastirmayi basarmislar.

Avadanhiklarini yanlarinda
getirmisler

Atalarimiz 0 glin ne diisiinlp hissettilerse, bunlari
taslara islemisler ve giinimuz heykeltiraslarini
hayrete diisiiren mikemmellikte sanat eserleri
yapmislar. Biittin bunlari da o yorede bulunmayan
cakmak taslarini kullanarak yapmislar. Yani o
noktada yapmay! planlayip, avadanliklarini da
yanlarinda getirmisler.

Tepenin bir kilometre altindaki ocaktan cikardikla-
r1 50 tonluk sttunlari, tepenin Gzerine “T” seklinde
dikmisler. Toprak dolgunun altinda 20 civarinda
yapi tespit edilmis. 4 tanesi acida cikariimis, 9
adedinin Gizerinde ise calismalar sirmekte.

1.000 yillik ritiieller

Yapilarin arasinda 1.000 yila varan yapim zaman



farkliliklari var. 1.000 yillik zaman dilimi 15 ila 20
nesil demektir. Daha iyi anlamak icin hafizamizi
yoklayip “Kendi atalarimizdan kag nesil geri
gidebiliyoruz, hangi dedemizi biliyoruz” diye bir
dustnelim. Yani cok uzun bir zaman diliminde o
ritGelleri kullanmislar.

Yapilar arkeolojide “Temenos” diye isimlendirilen,
Gsty acik ay mabetleri olarak yapilmis. Yani hem
ritdielik uygulamalarda hem de gece yildizlar
izlemek icin kullaniimis.

Paha bicilmez heykeller

“T” s(itunlarin Gizerinde kabartma hayvan figirleri
ve soyut semboller var. Situnlarin haricinde paha
bicilmez kiymette heykellere de rastliyoruz. Ortak
oOzellikleri dudaksiz yapiimis olmalari, ellerin gébek
hizasinda birlesmesi, tim figirlerin eril olarak be-
timlenmis olmasi, disil figiiriin olmayisi, soyutlama
yapacak kadar idrak seviyesinde ilerlemis olmalari
ve sembolik anlatimlarda ticleme kullaniimasi yani
bir seyi ifade ederken U figir ile anlatmalari.

Gobeklitepe’yi bu dergiye sigacak sekilde anlata-
bilmenin miimkin olmadigini biliyorum. Nasil bir
deger oldugunu ifade etmenin dahi bu satirlara
sigmayacagdini biliyorum. Bu sebeple asagidaki
dizelerle 6zetlemeye calisacagim.

Nokta idi.

Titredi.

Zaman oldu.

Ates oldu.

Isidi. Nur oldu.

Bir idi. Cok oldu.
Buyud.

Ates dort yana sacild!.
Sogudu. Su geldi. Su her yeri kapladi.
Can geldi.

Sonra su ¢ekildi.

insan geldi. Yerytiziine yayild.

insan atesi kulland.

Nesli cogaldi ¢esitlendi.

Cesitlenen nesiller zamanla birer birer yok oldu.
Nesillerden biri. Alemi okudu ve icindeki sefkati kesfetti.
Onun nesli sdrdi geldi.

0 okudu,

Alem’i okudu.

Yaratiimislari okudu,

Kendini okudu,

Aradigini kendinde buldu.

Bulduguna rapt oldu.

Rapt olunca hir oldu.

Hiir olunca askla doldu.

Camurdan yaratiimis insan.

icindeki vicdani kesfetti.

Vicdani parlatti, sefkate ulasti.

Ve neslini devam ettirdi.

Buldugunu anlatmaliydi, 6gretmeliydi,
Kendinden sonrakilere de kesfettigini birakmaliydi.
Olumstizlige ancak bu sekilde varabilirdi.
Ya nasll anlatacakti? Nasil 6gretecekti? Nasil aktaracakti?
Sembolleri kullandi. Onlari tasa yazdi.

Ve basardI.

Bilimi inancla bulusturdu.

Bilinclendi, akli hikmete ulasti

Taslara isledigi sembollerle bu bilinci anlatti.
Ruhun 6limstiz oldugunu 6drenen insan,
Gorinmeyeni gorlinenle asikar etti.

Soyutu, somutla bulusturup anlatti.

Kutsal kitaplar gibi, logos gibi,

Uzerinde sembollerle yazilmis metinler olan,
Taslardan mabetler yapti

insan; énce ylice mimar oldu.

Karar verdi ve planladi.

Sonra yapacag yeri aradi, hissetti ve buldu.
Bulunca yapmaya basladi.

Avci ve toplayicrydilar.

Bir yerde barinmiyorlardi

Av ve yemis pesinde gezgindiler.

Yiice Mimar istedi, toplandilar.

Yanlarinda avadanliklarini getirdiler.
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Tepelerin en yuksedine ¢iktilar.

Ocaktan kum taslarini sectiler.

Yontmak icine cakmak taslarini, boynuzlarr kullandilar.
ilk tas ustalari, taslari yonttular.

Tasidilar, diktiler.

Kayay! yonttular sizdirmaz havuz yaptilar.

Doguda delikler biraktilar.

Ocaktan tinlayan taslari sectiler.

“T” stitunu diktiler. isareti koydular, imzayi attilar.
Géren geldi, duyan geldi.

Sembol, bir seyin digeriyle bulusmasidir.
Goriinenin arkasindaki goriinmeyeni,

Bilinenin arkasindaki bilinmeyeni anlatir.

Kum tast ile sonsuzlugu, 6limsizIiga anlattilar.
Tinlayan tasla, ilk sesteki, ilk titresimdeki 6limsizligu
anlattilar.

Yumurta formunda, Ay mabetleri yaptilar.

Ruh deligi yaptilar, yeniden dogusu anlattilar.
Sttunlart “T” yaptilar, yasami ve 6lumi anlattilar.
Sefkati anlattilar.

Temenos yaptilar yildizlara baktilar.

Kadin figiirii sokmadilar, mabetleri rahim yaptilar.
Tilki yaptilar kamil kisiyi anlattilar.

Golgeleri yok ettiler, iki boyutta tanriyr aradilar.
Onluk yaptilar, calismak ibadettir dediler.

“M” ile ketum oldular, kemalin baslangici ketumiyet
dediler.

“H” ile nefes oldular. Baslangici ve sonu yasadilar.
Cukurcuklar yaptilar tanriya dua ettiler. Birlesmeye
haziriz dediler.

Aslan ile nefsini disarida birak mabede 6yle gir dediler.
Yilan ile kéti huylarini terk et ylksek bilince var dediler.
Domuz ile kaybolan bilgiye kavustular.

Suile &nce var sonra hic oldular. Aska ulastilar.
Sepetleri Musa’yi yizdard, onu kurtardi, bilgiyi var
etti.

“Ku” ile tanryl, kus ile bereketi anlattilar.

Zamani yavaslattilar, sabri 6drettiler.

“M-H-M” kamil insandir, sefkate ulasandir dediler.
ilk ve sonu bulduk, bitti dediler.

Toprakla, yani sefkatle Gzerini orttler.

Sonra gittiler.
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INSANLIK HAVA YOLCULUGUNU ONLARA BORCLU...

HAVACILIGA GONUL VERENLER

“Kuslar kadar 6zgtir” olmak isteyen insanoglu, tarihin ilk caglarndan beri ucmayi denedi. Bu hayalin bedeli bazen insan
hayatiyla 6dense de hava ve uzay yolculuklarinin gercede dontismesi, o kahramanlar sayesinde oldu.

Ucma dzlemi, insanlik tarihi kadar eskilere dayanir.
Ucabilmek icin tarih boyunca pek ¢ok deneme
yapan insanoglu, ugmayi 6zgurliikle bagdastirdi.
Dunyanin pek cok tlkesinde ve Anadolu’da ucus
denemeleri yapildt. 11. yiizyilda yasayan ismail
Cevheri ile baslayan havacilik sertiveni Siracettin,
Molla Uzun Hasan, Lagari Hasan Celebi, Hezarfen
Ahmet Celebi, Bebekli Atif Bey, Veli Direko ve
Ahmet Hoca gibi pek cok isim sayesinde belirli bir
asama kaydetti.

18. yizyila gelindiginde Avrupa’da balon kullanil-
maya baslandi. 19. yiizyilda plandrde énemli gelis-
me sadlandi ve 20. yuzyilin ilk yillarinda ise ugaklar
hayatimiza girdi. Modern anlamda bilinen ilk ucakli
ucus Wilbur ve Orville Wright kardesler tarafindan
gerceklestirildi. 1903’te North Carolina’da Orville’in
kontroliinde havalanan bu ilk ucadin ardindan
havacilik hizla gelismeye devam etti.

ilk Tiirk hava sehidi

Miisltiman Turk bilim adami olarak bilinen Farabli
imam Ismail Cevheri, 940 yillari civarinda bu giin
Otrar diye anilan Kazakistan’in Farab sehrinde dog-
du. Gazneliler ddneminde dogdan ve aslen Kazak
Tarkd olan ismail Cevheri, ilahiyat, edebiyat, fizik,
tabii bilimler ve matematikle ilgilendi. 1010 yilinda
uema denemesi gerceklestiren ismail Cevheri, ce-
sitli calismalardan sonra, kendi yaptidr kapi benzeri
kanatlari kollarina baglayarak Nisabur Ulucamii
{izerinden kendini bosluga biraktr. ismail Cevheri bu

ucus girisiminde hayatini kaybetti ve bilinen ilk Tark
hava sehidi oldu.

Elbiseleriyle u¢gmaya calisti

1159 yilinda Siraceddin Dogulu adindaki bir Tark,
Bizans imparatoru Manuel Komnenos'un konugu
olarak Istanbul’da bulunan ikinci Kilicarslan’in
onuruna Atmeydanr’nda diizenlenen solende
ucma denemesi yapti. Uzerinde ince uzun ve
genis bir elbiseyle ucmayi deneyen Siracettin
Dogulu, riizgar bol olan elbisesini sisirince kendini
bosluga birakti ve maalesef basarisiz olarak
hayatini kaybetti.

Hezarfen basardi

Hezarfen Ahmed Celebi, diinyada ilk kez u¢gmayi
basaran Turk bilgini oldu. 17. ylzyilda yasadig
bilinen Hazerfen Ahmed Celebi, 1623-1640
yillari arasinda saltanat stiren Sultan 4. Murad
zamaninda u¢ma tasarisini gerceklestirdi.

Genis bilgisinden 6turd halk arasinda Hezarfen
olarak anilan Ahmed Celebi, evinde deneylerle
ugrasip, cesitli konularda arastirmalar yapiyordu.
ismail Cevheri’yi drnek alarak, bugiinkii hava
tasitlarinin ilkel seklini gerceklestiren Hezarfen,
kuslarin ucusunu inceledi. Tarihi ugusundan énce
hazirladig kanatlarinin dayaniklilik derecesini
6lcmek icin, Okmeydani'nda deneyler yapan ve
bir sabah kiyilarda biriken istanbul halkinin gdzleri
onlinde, Galata Kulesi'nden kendisini bosluga
birakan Hezarfen, kanatlarini hareket ettirerek
bogazi asarak Uskiidar’a indi. Sarayburnu’ndaki
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Sinan Pasa koskiinden bu durumu seyreden
Sultan 4. Murad, Hezarfen Ahmed Celebi ile 6nce
cok yakindan ilgilendi ancak bu derece bilgili ve
becerikli bir adamin varligindan kuskuya diserek
onu Cezayir'e sirgln etti. Hezarfen Ahmed Celebi
orada vefat etti.

Roketle havalanmayi basardi

Flzeciligin atasi olan Gnli Tark bilim adami Lagari
Hasan Celebi, 17. ylzyilin baslarinda barut dolu
haznesi bulunan bir basit hava roketi ile ilk kez
havalanmayi basardi. Ucus, 1633 yilinda dénemin
Osmanli padisahi IV. Murat’in kizinin dogum giina
kutlamalarinda sergilendi. Lagari Hasan Celebi’nin
yaklasik 300 metre kadar havalandigi ve 20 sa-
niye boyunca havada kaldigi gézlendi. Kendisine
bagl bulunan kanatlar sayesinde Bogazi¢i'ne
oldukc¢a yumusak bir inis yapt.




ik zeplin 6 kilometre yol ald

ilk zeplin 128 metre uzunlugunda ve 11 metre ca-
pindaydi. Aliminyumdan olusan iskeleti, pamuklu
bir bezle kapliyd. iskeletin icinde hidrojen tasiyan
gaz baloncuklar vardi. 2 Temmuz 1900°de hava-
landirilan zeplin, 400 metre yiikseklikten ucarak 6
kilometrelik bir yolu 17 dakika 30 saniyede aldl.

Sicak hava balonuyla yolculuk

Cogunluk tarafindan kabul edilmis ilk insanli ugus
1783 yilinda Paris’te gerceklestirildi.

Jean-Francois Pilatre de Rozier ve Francois
d’Arlandes, Montgolfier kardesler tarafindan
icat edilmis bir sicak hava balonu kullanarak 8
kilometre yol aldi. Balon, odun atesi ile isitiliyor
ve kumanda edilemiyordu. Bu da rizgar nereye
gotirdrse oraya ucuyordu anlamina geliyordu.

ilk motorlu ucak

Wright Kardesler; 1903’de ilk motorlu ucaklari
olan Flyer T'in yapimini tamamladilar.

Orville Wright 17 Aralik 1903 sabahi bu ucakla diiz
bir ylizeyden, u¢agin motoru disinda herhangi bir
kalkis diizenedi olmadan havalanarak havacilik

tarihinin motorlu ve denetimli ilk insanli ucusunu
gerceklestirdi. Wright Kardesler, 1905 yilinda Ohio
Dayton’da ve 1904 yilinda arkadaslarini, komsula-
rini ve gazetecileri cadirarak 80’nin Gzerinde halka
aclk ucus gerceklestirdi.

Avrupa’daki ilk ucak

Alberto Santos-Dumont 1906 yilinin 13 Eylil’iinde
Avrupa’da halka acik bir ucus yapti.

Kanat, elevator ve egik kanat kullanan Alberto
Santos-Dumont, 221 metrelik bir mesafeyi katetti.
Bu ucagin herhangi bir karsi riizgar ve kalkis icin
bir mancinik gerektiriyor olmamasindan 6tirg,
bazilar bu ucusu ilk motorlu ucus sayiyorlar.

Jet motorlu yolcu u¢adi

ingiltere tarafindan Gretilen Havilland DH 106
Comet tipi jet motorlu ilk yolcu ug¢agdi, ilk ugusunu
1949 yilinda ve ilk ticari ucusunu 2 Mayis 1952
tarihinde yapti. G-ALYP kuyruk kodlu, 36 koltuk
kapasiteli ucak, giinimizdeki British Airways’in
oncul sirketlerinden olan British Overseas Airways
Corporation (BOAC) filosundaki yolculu ilk resmi
ucusunu, Londra ile Johannesburg arasinda
gerceklestirmisti.
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Uzay macerasi basladi

Havacilik teknolojisinde yasanan ilerlemeyle Rus
kozmonot Yuri Gagarin, 12 Nisan 1961’de Vostok-1
uzay gemisiyle ilk uzay ucusunu gerceklestirdi ve
diinyanin yoriingesini dolasan ilk insan oldu. Ga-
garin’in gerceklestirdidi tarihi uzay ucusu toplam
108 dakika stird(. Bu tarihten sonra uzay yarisi
hiz kazandi. ABD, 1961°de Merkiir uzay kapsull
ile Alan Shepard’i bir yoriinge alti ucus icin uzaya
goénderdi. Bundan birkac yil sonra uzaya uydu
gonderen Gclinci Glke ise Kanada oldu. ABD ve
SSCB arasindaki bu uzay yarisi, insanoglunun 1969
yilinda aya inmesiyle doruk noktasina ulast.
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Evrim ERTEKIN

SEYAHAT YAZARI

ANADOLU'NUN SAKIN SEHRI
MUDURNU

Mudurnu’ya adm attiginiz anda zaman birden yavasliyor ve hayatin biitiin
stresinden uzaklasiyorsunuz. Evet, zaman burada tam anlamiyla aheste akiyor.
Bu nedenledir ki Mudurnu Ttirkiye'nin 18 sakin sehrinden biri.

Tarihi Ahi kenti

Bolu’nun sirin ilgesi Mudurnu hem tarihi hem de
doday! ayni anda kesfetmek isteyenler icin adeta
bicilmis kaftan. Birbirinden giizel Osmanli evleri,
bozulmamis tarihi dokusu, gler yiizli insani, kilttrel
ve dodal glizellikleriyle Anadolu’nun nadide ilcele-
rinden biri Mudurnu. Mudurnu’ya adim attiginiz anda
zaman birden yavasliyor ve hayatin bitiin stresinden
uzaklaslyorsunuz. Evet, zaman burada tam anlamiyla
aheste akiyor. Bu nedenledir ki Mudurnu Tarkiye’nin
18 sakin sehrinden (Cittaslow) biri.

Cittaslow nedir?

Mudurnu’nun en dnemli dzelliklerinden biri sakin
sehir olmasi. Peki, nedir bu sakin sehir ya da Cittas-
low? Kelime kokeni italyanca citta (sehir) ve ingilizce
slow (yavas) kelimelerinin birlesmesinden tiretilmis
Cittaslow, “sakin sehir” anlamini tastyor. Ve cittaslow
1999 yilinda italya’da kurulmus, uluslararasi bir bele-

diyeler birligi hareketi. Cittaslow, insanlarin birbiriyle
daha cok iletisim kurdugu, dogasina, tarihine, el
sanatlarina, gelenek ve gdreneklerine sahip ¢ikan;
trafigin, sanayinin ve alt yapi sorunlarinin olmadigi
sehirler icin kullaniliyor. Mudurnu da tiim bu 6zellikleri
tasididn icin sakin sehirler listesine 2018 yilinda dahil
olmus.

Mudurnu nerede ve nasil gidilir?

Mudurnu; Bolu il merkezine 52 kilometre, istanbul’a
244 kilometre ve Ankara’ya yaklasik 244 kilometre
uzaklikta bulunuyor. istanbul’dan gelenler Anadolu
otoyolunu kullanarak Mudurnu’ ya ulasabilirler.
Ankara yoniinden gelenler icin ise iki secenek mevcut.
Birincisi, Bolu tizerinden otoyolu kullanarak Mudur-
nu’va ulasmak. ilk secenegi tercih ederseniz yol biraz
uzamis oluyor ama en azindan rahat bir yoldan gitmis
oluyorsunuz. Diger secenek ise Ayas - Beypazari -
Nallihan istikametinde devam ederek Mudurnu’ya
ulasmak. Benim énerim tabii ki ikinci secenek. Ama
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yol daha kisa stirdiigii icin dedil. Nallihan'da bulunan
gériince baska bir gezegene isinlanmis hissine kapila-
cadiniz Nallihan Kus Cenneti'ni ziyaret etmeniz icin.

Mudurnu tarihi

Mudurnu, antik donemlerden bu yana bir¢ok uygarli-
gin izlerini tasimakla beraber bilinen ilk yerlesimcileri
Prohititler. Zamaninda Bitinya, Frigya, Lidya, Pers,
Roma, Bizans egemenlidi altinda olan Mudurnu’ya
ilk Tarkmen yerlesimleri, 1078 yilinda Stleyman Sah
zamaninda baslamis. I. Hacli seferleri sonrasinda
Selcuklu egemenliginden tekrar Bizans egemenlidi
altina girmis. Bir donem tekfurlar yonetimindey-

ken Bursa Rum Tekfuru’nun kizinin adina simdiki
yerlesimin dogusunda bir kale yapiimis. Zamanla kale
etrafinda gelismeye baslayan kent, adini da tekfurun
Matarni isimli kizindan almis. Matarni ismi sonralari
nesilden nesile séylene sdylene Modrones, Moderna,
Mudurlu gibi degisimlere ugramis ve simdiki halini
yani Mudurnu’yu almis.



Mudurnu 1307 yilinda Osmanli egemenlidi altina gir-
mesiyle birlikte Tarihi ipek Yolu Gizerindeki en énemli
duraklardan biri olmus. Mudurnu’nun bir diger dnemli
6Ozelligi ise ahilik gelenedini asirlardir stirdlriyor
olusu. Bu nedenle Mudurnu, 2015 yilinda “Tarihi Ahi
Kenti” adi ile “UNESCO-Diinya Kiltiirel Mirasi” gegici
listesine alinmis. Anadolu’da Tiirk egemenliginin ve
kiltlrtnin gelisme sirecinde 6nemli rol oynayan
Ahilik bir Osmanli gelenedi ve dini felsefesi aslinda.
14. yuzyildan itibaren Mudurnu’nun her bir kbsesinde
varligini sirdiiren Ahilik geleneginin yansimalari da
actkca gorltyor. Tarihi carsida cuma ginleri Esnaf
Duasi (Bereket Duas!) gelenedi, 700 yildir hala devam
ediyor.

Mudurnu, Kurtulus Savasi’'nda Kuvay-1 Milliye’nin
kalesi olmus ve Cumhuriyetin kurulmasina biyUk des-
tekler vermis. Oyle ki 24 Ekim 1920 tarihinde Mustafa
Kemal Atatiirk, Mudurnu halkina bir telgraf gdndermis
ve “Sevgili Mudurnulular, Kurtulus Savas’nin en zor
glnlerinde Kuvay-1 Milliye’ye verdidiniz destek ve gos-
terdiginiz kahramanliga tesekkir ederim” sozleriyle
Mudurnu halkini onurlandirmis.

Mudurnu’da gezilecek yerler

Mudurnu evleri

Kentsel sit alani ilan edilen Mudurnu’da 207 konut, 20
dini kulttrel yapi, 2 askeri yapi, 2 dogal anit, cesme
ve hamam olmak tizere toplam 231 adet mimari yapi
mevcut. Genellikle iki ya da (¢ katli olan Mudurnu
evlerinin zemin katlarinda depolar, kiler, hizmetgi
odalar, mutfaklar ve geleneksel glinlerde ailenin bir-
likte yemek yedigi firin odalari bulunuyor. Odalar, bir
sofanin etrafinda sirall ve odalarin icinde ocaklar, yik-
likler sedirler yer aliyor. Giris katlarinda kiler, mutfak,
su sarniclar; Ust katlarda ise avlu ya da sofa etrafinda
oturma, yeme, yatma amacli odalar yer aliyor.

Osmanli kasabasi olmasi sebebiyle evler ilk etapta
Safranbolu ve Géynik'(i andirsa da bence her kentin
ruhu baska. Mudurnu’da tarihi dokusunu korumay!
basarmis Osmanli evleri zarafetiyle kendisine hayran
birakiyor. Bir yandan tarihi evler ahsap isciliginin
birbirinden giizel 6rneklerini sergilerken Mudurnu’da
sokaklar buram buram tarih kokuyor. Ve giizeller
guzeli beyaz renkli, kiremit catili ahsap evler arasinda
dolasirken zamanda yolculuda ¢ikiyorsunuz.

Saat Kulesi

1890 - 1891 tarihlerinde ahsap olarak yapilan saat
kulesi 1900 yilinda yangin gecirmis ve orijinal kule
yanginda maalesef yok olmus. 1905 yilinda ayni
noktada bir kule daha insa ettirilmis ve kule Mudurnu
Hapishanesi’ndeki mahkumlara yaptiriimis. Saat kule-
sinin dis cephesinin ahsapla kaplanmasi ise 1990°'dan
sonra olmus.

Mudurnu Yildirnm Beyazit Camii

Mudurnu’nun merkezinde bulunan cami; medrese
ve hamamdan olusan bir kiilliye icerisinde yer aliyor.
Yildinm Beyazit'in Bolu sehzadeligi doneminde
yapilan cami 1374 'den beri ayakta ve ibadete agik.
Ayrica Yildinm Beyazit Camii, Osmanli erken dénem
mimarisinin en énemli drneklerinden biri.

Mudurnu Kanuni Sultan Siileyman Camii

Kanuni Sultan Stleyman Camii, 1546 yilinda Kanuni
Sultan Stileyman tarafindan yaptirilmis. Tek minareli
ve tek serefeli olarak insa edilen caminin tavani ahsap
olup duvarlari tas yapi. Ayrica caminin tavani acma
tavan olarak insa edildiginden Selcuklu mimarisini
andiran eserler arasinda.

Mudurnu Armutcular Konagi

Mudurnu’da evlerin icini merak edenler ve gérmek
isteyenlerin ziyaret etmesi gereken yerlerden biri
Armutgular Konagi. 1840’li yillarin basinda Karacayir-
lar ailesi tarafindan yapilan konak, 1949 yilinda Armut-
cular ailesine gecmis. Dort katli olan konak 17 oda,

4 bilyik salon ve bir biytik sofadan olusuyor. Barok
mimariye sahip konagin ahsap oymalari, tavan stsle-
meleri ve kapi tokmagi dikkat ¢eken dzelliklerinden.

Mudurnu’da diger gériilmeye deger konaklar ise
Keyvanlar Konad, Kazanlar Konad, Yariskasi Konag,
Haci Abdullahlar Konad, Fuatbeyler Konagi, Hiisnd
Cavuslar Konad.

Sehriman Tepesi

Mudurnu’yu bir de tepeden gdrmeye ne derseniz?
Bunun icin aracinizla “Sehriman (Seyh-Gl Umran)
Tepesi ” tabelasini takip etmeniz gerekiyor. Tepeye
vardiginizda sizi etrafi agaclarla cevrili Mudurnu’nun
panoramik manzarasi karsiliyor.

Bu tepede ayrica iki 6nemli zatin mezari yer aliyor.
Biri, tepeye adini veren Seyh-il Umran (Umran
Silust) digeri ise Kurtulus Savasi zamaninda Kuvay-I
Milliye’ye bilyilk destekler veren Filibeli Hacl Hafiz
Mehmet Tevfik Efendi’ye ait. Filibe’de dogan Haci
Tevfik Efendi, Filibe’nin isgali iizerine hicrete mechur
kalarak 6nce Dersaadet’e sonra da Mudurnu’ya,
Yildirim Beyazit Camii’ne ikinci imam olarak gelmis.
Filibeli Hoca olarak da bilinen Haci Tevfik Efendi daha
sonra Mudurnu Miiderrislidi’ne getirilmis. Zamaninda
Filibe’de diisman zulmiind, yapilan kiyimlart gordiigu
icin de Kurtulus SavasI déneminde Kuvay-1 Milliye
lehine halka telkinlerde bulunmus. Hatta asileri

ikna etmesi icin Dlizce’ye génderilmis. Filibeli Hoca,
Cumhuriyet ilan edildikten sonra da yapilan yenilikleri
desteklemis. 1929 yilinda vefat eden Filibeli Hoca,
vasiyeti tizerine Seyh-il Umran’in yanina Sehriman
Tepesi'ne defnedilmis.
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Suliikli Gol

Simdi sira geldi sakli cennet Salikli GoI't anlatmaya.
Baba tarafindan memleketim diye séylemiyorum ama
Bolu’nun her kdsesi ayri giizel. Siltikli Gol de o giizel-
liklerden biri. Etrafi ormanlarla ¢evrili bu doga harikasl,
Mudurnu’da mutlaka goriilmesi gereken yerlerden.

Salikli Gél, Mudurnu’nun Tavsansuyu koyu sinirlari
icinde bulunuyor. Son zamanlarin popler kamp nok-
talarindan ve hafta sonu kacis rotalarindan biri olan
Salikli Gol, milli park statiistinde. Ve milli park olmasi
sebebi ile giris tcretli. Kamp ve piknik alanlari mevcut
olup goliin etrafinda bircok yariyas parkuru bulunu-
yor. Mili parkin icerisinde herhangi bir isletme yok.

Abant Golu

Abant’t duymayaniniz yoktur sanirim. Oyle ki Bolu
dendiginde akillara ik gelenlerden biridir Abant.

iste bu Und tim dlkeye yayilimis gél, Mudurnu’da
bulunuyor. Her mevsim ayri giizel olan Abant 6zellikle
sonbaharda doga severlere tablo gibi manzaralar
sunuyor.

Abant GOlU milli park statistinde oldudu icin

giris dcretli. Piknik alanlari mevcut ancak kamp igin
Abant’ta tek bir alan bulunuyor. Géliin etrafinda
yirtyis parkurlari ve isletmeler yer aliyor. Ayrica
Abant GolU cevresinde bircok otel bulunuyor. Bolu'da
konaklamak isterseniz tercihinizi buradaki otellerden
yana yapabilirsiniz.

Karamurat Golii

Mudurnu’nun merkezine 30 kilometrelik uzaklikta
bulunan gél, Eski Akyazi yolu iizerinde yer aliyor. Ug
tarafi daglarla cevrili bu giizellik, maalesef henliz ko-
ruma alani olarak ilan edilmemis. Vaktiniz varsa buray!
da listenize dahil edebilirsiniz.

Mudurnu’dan almadan dénmeyin

Mudurnu dendiginde yiyecek olarak akillara ilk

tavuk geldigini biliyorum. Ama eder saray helvasini
denemediyseniz bu lezzeti tattiktan sonra emin olun
akliniza artik o gelecek. Bolu’ya her gittigimizde alma-
dan dénmedigimiz hatta stok yaptigimiz saray helvasl,
aslina bakarsaniz bir tiir pismaniye. Memleketim Bolu
oldugu icin midir bilmiyorum ama bence tadi pismani-
yeden daha glizel. Mudurnu’nun merkezinde Mudurnu
Helva'nin fabrika satis magazasi bulunuyor, iste saray
helvasini buradan alabilirsiniz. Tahin seven biriyseniz
eger bu markanin tahin helvasini da énerebilirim ama
saray helvasini tatmadan, almadan dénmeyin derim.

Mudurnu gezi rehberimiz burada sona eriyor. E 0
zaman yola ¢ikmak icin hazirliklara baslansin. Cinki
simdi Mudurnu’ya gitmenin tam zaman...
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YURT iCi FUARLAR 2021

24-28Mart2021

istanbul Kirtasiye - Ofis

5. Uluslararasi Okul, Kirtasiye, Kagit, Ofis
Malzemeleri, Oyuncak Fuari

Istanbul

24-27 Mart 2021

MARBLE 26. Uluslararasi Dogal Tas ve
Teknolojileri Fuari

[zmir

24-26 Mart 2021

Heritage istanbul 2021 -5. Restorasyon,
Arkeoloji, Miizecilik Teknolojileri Fuari ve
Konferansi

Istanbul

25-28 Mart 2021

15. Host istanbul Uluslararasi Tiirkiye Ev
ve Mutfak Esyasi Ureticileri Fuari
Istanbul

25-28 Mart 2021

Eskisehir EndUstri Fuari 2021
AR-GE, Sanayi ve Teknoloji Fuari
Eskisehir

01-03 Nisan 2021

13. Uluslararasi Solarex istanbul Giines
Enerjisi ve Teknolojileri Fuari

[stanbul

01-04 Nisan 2021

Gapfood 17. Gida, Gida Teknolojileri ve
Ambalaj Fuar

Gaziantep

01-04 Nisan2021
Turkeybuild Istanbul 2021 - 43. Yapi Fuari
[stanbul

01-04 Nisan 2021

AYMOD 25. Uluslararasi Ayakkabi Moda
Fuarn

[stanbul

01-04 Nisan 2021
Tedarikei Bulusmasi Fuari
Istanbul

01-04 Nisan2021

Hardware Eurasia - Avrasya Hirdavat
Fuar

Istanbul

05-10 Nisan 2021

(MODEF EXPO 2021) 43. Uluslararasi
Mobilya ve Dekorasyon Fuari

Bursa

06-09 Nisan 2021

Exposhipping Expomaritt istanbul 16.
Uluslararasi Denizcilik Fuari

[stanbul

07-09 Nisan 2021

5. BIOTECNICA “Uluslararasi Biyote-
knoloji, Yasam Bilimleri ve EndUstrileri
Fuan”

[stanbul

07-09 Nisan 2021

4. ANALYTECH “Uluslararasi Analiz ve
Labaratuvar Teknolojileri, Ekipmanlari
Fuan”

Istanbul

08-11 Nisan 2021
Exposilver Antalya Fuari
Antalya

08-T1Nisan2021
Automechoniko Istanbul
Istanbul

08-11 Nisan 2021
Verimlilik ve Teknoloji Fuari
Ankara

08-11 Nisan 2021

Door Fair Wood Mach Uluslararasi
Agac isletme Makinalar Kesici Takim-
lar El Aletleri Kapi ve Kapi Teknolojileri
Istanbul

08-11 Nisan 2021
Istanbul Cleantech Fuar
Istanbul

08-11 Nisan 2021
Istanbul Medical Show
Istanbul

08-11Nisan 2021
Export Gateway To Africa
Istanbul

27 Nisan - 02 Mayis 2021
ISTMOB Istanbul Mobilya Fuar
Istanbul

18-22 Mayis 2021

EVTEKS 2021 - 26. istanbul Ev Tekstili
Fuan

Istanbul

20-23Mayis 2021
2.Istanbul Sanat Antika ve Kitap Fuari
Istanbul

25 -28Mayis 2021

IDEF - 202115. Uluslararasi Savunma
Sanayi Fuari

Istanbul

26 -29 Mayis 2021

PLASTPAK

3. Plastik ve Ambalaj Teknolojisi Makine
ve Malzemeleri Fuari

-Gida isleme Teknolojiler Ozel BoIimu
-Kauguk Ozel Bélimii

[zmir

27-29 Mayis 2021

iDMA 2021

9. Uluslararasi Un, Yem, irmik, Piring,
Misir, Bulgur, Degirmen Makineleri ve
Bakliyat, Makarna, Bisklvi Teknolojileri
Fuan

Istanbul

27-29 Mayis 2021
CNR Otomotiv 2021
Istanbul

01-02 Haziran 2021
IV.Nukleer Santraller Zirvesi ve Fuari
Istanbul

02-05 Haziran 2021

Wire&Cable istanbul

Tel, Kablo, Civi Uretimive Teknolojileri
ihtisas Fuari

[stanbul

02-05 Haziran 2021

Tube&Steel istanbul

2.Boru, Profil, Tel, Celi

k Uretimi ve Teknolojisi ihtisas Fuari
[stanbul

02-05 Haziran 2021

Teskon Sodex 2021 (Isitma, Sogutma,
Havalandirma, Yalitim, Pompa, Vana)
Fuar

lzmir

02-05 Haziran 2021

AYSAF 25. Uluslararasi Ayakkabi ve Yan
Sanayi Fuari

Istanbul

02-05 Haziran 2021
CNRKAUCUK Fuari
Istanbul

02-05 Haziran 2021

40.Uluslararasi istanbul Anne Bebek
Cocuk Urtinleri Fuari CBME Tiirkiye
Istanbul

08-09 Haziran 2021

8. Uluslararasi istanbul Akilli Sebekeler
ve Sehirler Kongre ve Fuari (ICSG ISTAN-
BUL 2021)

Istanbul

09-12 Haziran 2021

Tube&Steel istanbul

Boru, Profil, Tel, Celik Uretimi ve Teknolo-
jisiihtisas Fuari

Istanbul

09-12 Haziran 2021

Wire&Cable istanbul

Tel, Kablo, Civi Uretimive Teknolojileri
ihtisas Fuari

[stanbul

10-12 Haziran 2021

3. Leshow istanbul Uluslararasi Deri &
Moda Fuari

[stanbul

10-12 Haziran 2021

FOTEG istanbul 2021

Gida isleme Teknolojileri Uluslararasi
ihtisas Fuari

[stanbul

10-13 Haziran 2021
Istanbul Ayakkabi Yan Sanayi Fuari |
Istanbul

10-12 Haziran 2021

Ankiros 15. Uluslararasi Demir-Celik,
Da&kiim, Demirdisi Metallirji Teknolojileri,
Makine ve Uriinleri ihtisas Fuari

[stanbul

10-12 Haziran 2021

Turkcast 9. Uluslararasi D6kiim
Urtinleri intisas Fuar

[stanbul

11-12 Haziran 2021

istanbul Showcase

Istanbul

22-26 Haziran 2021

HIGHTEX 2021

8. Uluslararasi Teknik Tekstiller ve
Nonwoven Fuari

Istanbul

22-26 Haziran 2021

ITM 2021

35. Uluslararasi Tekstil Makineleri
Fuari

[stanbul

22-26 Haziran 2021

18. Uluslararasi istanbul iplik Fuar
2021

istanbul

03-08 Agustos 2021

CNRIMOB 2021 - istanbul Mobilya
Fuar

istanbul

31 Agustos - 04 Eylal 2021

MAKTEK AVRASYA 2021

7. Takim Tezgahlari, Metal-Sac
isleme Makineleri, Tutucular-Kes-

ici Takimlar, Kalite-Kontrol Olctim
Sistemleri, CAD/CAM, PLM Yazilimlari
ve Uretim Teknolojileri Fuar

Istanbul

09- 12 Eylul 2021

Sign istanbul 22. Uluslararasi
Endustriyel Reklam ve Dijital Baski
Teknolojileri Fuari

Istanbul

09- 12 Eylul 2021

45, Uluslarararasi Gamex / Robotex /
Compex Bilgisayar Robot Teknolojil-
erive Bilgisayar Oyunlari Fuari
istanbul

09- 12 Eylul 2021

Worldfood istanbul 2021 29. Uluslar-
arasi Gida Uriinleri ve Teknolojileri
Fuari

[stanbul

16- 19 Eylul 2021

AGROTEC 2021 24. Uluslararasi
Tarim ve Tarim Teknolojileri Fuari
Ankara

22-24 Eylal2021

ICCI - Uluslararasi Enerji ve Cevre
Fuari ve Konferansi

Istanbul

22-25 Eylal 2021

Solaristanbul - Gunes Enerjisi,
Enerji Depolama, Elektrikli
Ulasim ve Dijitallesme Fuari ve
Konferansi

istanbul
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23- 26 Eylul 2021

Airex-istanbul Airshow 13. Uluslara-
rasi Sivil Havacilik ve Havalimanlari
Fuari

Istanbul

29 Eylul - 02 Ekim 2021

Metalexpo Eurasia - istanbul Demir,
Celik, Metal Uriinleri Uretim ve
Teknolojileri Fuari

[stanbul

29 Eylul - 02 Ekim 2021

ISK-SODEX 2021 Uluslararasi Isitma,
Sogutma, Klima, Havalandirma,
Yahtim, Vana, Tesisat, Su Aritma,
Yangin, Havuz ve Guines Enerjisi
Sistemleri Fuari

Istanbul

YURT DISI FUARLAR 2020 ‘

02- 06 Mart2021

Sino-Pack: 27. Cin Uluslararasi
Ambalajlama Makineleri ve
Malzemeleri Fuari

Guangzhou Adsale

04 - 06 Mart2021

TaiSPO : Taipei Uluslararasi Spor
Malzemeleri Fuari

Taipel Taipel Int’l

08- 11 Mart 2021

Build + Decor : 27. Cin (Pekin)
Uluslararasi Yapi Dekorasyon & Yapi
Malzemeleri Fuari

Pekin ChinaB&D

09 -12Mart 2021

EuroBLECH: 25. Uluslararasi Sag
Levha isleme Teknolojisi Fuari
Hannover Mack Brooks

09-12Mart2021

FOODEX JAPAN: Uluslararasi icecek
ve Gida Uriinleri Sergi - Fuari

Tokyo Makuhari Messe

09 - 11 Mart 2021

ICE Europe: Uluslararasi Déntistim
Fuari

Mdnih Nimble shows Media

09-11Mart 2021
SpinExpo : Iplik Fuari
Sangay - Spin Expo

10 - 12 Mart 2021

CWIEME : Bobin Sarma, izolasyon ve
Elektrik Uretim Fuari

Sangay CWIEME

10-14 Mart 2021

I.H.M. : Metal isleme ve Makina Sanayi
Fuari

Mtinih GHM Gesellschaft

10 - 12 Mart 2021

Expomed Batumi 2021: 4. Uluslararasi
Saglk, Medikal ve Ekipmlari Fuar
Batumi Geonetexpo

10 - 13 Mart 2021

Vifa Expo: Vietnam Uluslararasi
Mobilya ve Ev Aksesuarlari Fuari
Ho Chi Minh HAWA

10- 12 Mart 2021

Intertextile Shanghai Home Tex-
tiles: Cin Ev Tekstili ve Aksesuarlari
Fuari Sangay Messe Frankfurt

12-16 Mart 2021

INTERNORGA: Firincilik, Hotel Ekip-
man ve Endustriyel Ekipmanlar
Fuari

Hamburg Hamburg Messe

15-17 Mart 2021

Middle East Electricity: Ortadogu
Enerji Sanayi Fuari

Dubai lirme Expo

15-20 Mart 2021
TIMTOS: 27. Uluslararasi Taipe
Makina Arac ve Gerecleri Fuari

Taipel TAITRA

16-19 Mart 2021

AMPER: Elektrik, Elektronik ve
Aydinlatma Uriinleri Fuar
Prag Terinvest

16 - 19 Mart 2021

Midest: Uluslararasi EndUstriyel
Yan Sanayi Fuari

Paris Reed Expo

16-18 Mart 2021
Automaticon: Otomasyon Fuari
Varsova PIAP

16-18 Mart 2021

AUTOCOMPLEX: 27. Ticari Araglar,
Istasyon Kurulumu ve Servis Malze-
meleri Fuari

Moskova ACS Expo

17-19 Mart 2021

GRTE 2021 : Uluslararasi Kauguk,
Lateks & Lastik Fuari

Bangkok BITEC

18-20 Mart 2021

Automechanika Kuala Lumpur:
Uluslararasi Otomotiv ve Otomotiv
Yan Sanayi Fuari

Kuala Lumpur Messe Frankfurt

19-21 Mart 2021

Gold, Jewellery & Gem: Altin,
Muicevher Moda ve Aksesuar Fuari
Shenzhen CMP Asia

22-26 Mart 2021

ISH : Isitma, Sogutma ve Havaland-
irma Fuari

Frankfurt Frankfurt Messe

23-26 Mart 2021

ISC West: Uluslararasi Glivenlik
Konferansi ve Fuari

Las Vegas Reed Exhibitions
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23-25Mart 2021

European Coatings SHOW: Boya
Hammaddeleri ve Kaplama Fuari
Nurnberg Ndrnberg Messe

24 - 26 Mart 2021
EUROGASTRO: Gastronomi
Endustri Fuari

Varsova MT Targi

28-31Mart 2021

EuroTier Middle East: Tarim
Hayvancilik Teknoloji Fuari
AbuDhabiDLG

30 Mart- O1 Nisan 2021
Fashion Accesior: Moda
Aksesuarlari Fuari

Hong Kong APLF

07- 03 Nisan 2021

Led + Neon + Sign China
Aydinlatma, Dijital Baski
Teknikleri ve Reklamcilik Fuari
Shenzhen Trust Exhibition

02-11Nisan 2021

New York Auto Show: New York
Uluslararasi Otomobil Fuari
New York Greater

05-08Nisan 2021

Morocco Fashion & Tex: Moda,
Hazir Giyim, Tekstil, Kumas, Iplik
ve Aksesuar Fuari

Kazablanka Pyramids Fuarctlik

12-15Nisan 2021

Aircraft Interiors Expo: Havacihk
Fuar

Hamburg Reed Exhibitions

13- 18 Nisan 2021

Salone Del Complemento
Darredo: Uluslararasi Mobilya
Aksesuarlari Fuari

Milano Salone del Mobile

13- 16 Nisan 2021

ChinaPlas 2021: Cin Plastik ve
Kaucuk EndUstrisi Fuari
Shenzhen Adsale

14-18 Nisan 2021

Nepcon Microelektronics: Cin
Mikro Elektronik Fuari
Sangay Reed Exhibitions

15-19 Nisan 2021

ICECF-China Import and Export
Fair (Canton Fair): 129.Cin Ithal ve
Ihrac Mallari Fuar

Guangzhou ICECF

20 - 28 Nisan 2021
DRUPA: Baski ve Media Fuari
Dusseldorf Messe Dusseldorf

20-21Nisan 2021
TOC Asia: Ulasim ve Lojistik Fuari
Singapur SIPG

20 -22 Nisan 2021

IFAT CHINA: Su Teknolojisi, Atiklar
ve Atik Su Fuari

Sangay Messe Munchen

21 Nisan - 07 Mayis 2021
Ipack - Ima : Plastik Ambalaj Fuari
Milano Ipack Ima

04-06 Mayis 2021

PCIM (Europe): Uluslararasi Glc
Elektronigi, Konferansi ve Fuari
Ntrnberg Mesago Messe

04-06 Mayis 2021

FabTech Mexico: Meksika Metal
isleme Endstrisi Fuari

Mexico City Cintermex

10-14 Mayis 2021

EDS - Electronic Distribution Show:
Elektrik Malzemeleri ve Ekipmanlari,
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Fuari

Las Vegas Electronic Components

12-14 Mayis 2021

ISH China & CIHE: Cin Uluslararasi
Isitma, Havalandirma ve
iklimlendirme Fuari

Beijing Messe Frankfurt

18-20 Mayis 2021

Propak East Africa : Ambalaj, Baski ve
Plastik Fuari

Nairobi Montgomery Eco

18-20 Mayis 2021

Aluminium Dusseldorf 2020: Uluslar-
arasi Aliminyum Sanayi ve Teknolojil-
eri Fuari

Dusseldorf Messe Dusseldorf

18-01Mayis 2021

Xiamen Stone: Cin - Xiamen Uluslara-
rasi Mermer ve Tas Fuari

Xiamen Jinhongxin

19-20 Mayts 2021

Chemspec Europe: Genel ve Ozellikli
Kimyasallar Fuari

K&ln Mackbrooks

24-28 Mayis 2021

Metallo Obrabotka: 21. Metal isleme
Endustrisi Fuari

MoskovaMesse Dusseldorf

07-09 Haziran 2021

Automechanika Middle East: Oto-
mobil, Motor, Karavan Aksam ve
Parcalari, Benzin istasyon Ekipman-
lari Fuari

Dubai Messe Frankfurt

08-10 Haziran 2021

ANGA COM: Uluslararasi Kablo Te-
knolojisi ve Multimedia Fuari

K&ln Koeln Messe

14-18 Haziran 2021

Achema: Kimyasal Makinalar,
Biyokimya Kompresérleri, Eczacilik
Maddeleri

FrankfurtDechema

23-26 Haziran 2021

Metaltech Malaysia: Metal isleme,
Kaynak Teknolojisi Fuari

Kuala LumpurTrade Link
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INSAAT VE TURIZM TIC. LTD. STI.

® ALT YAPI BORU HATLARI REHABiLiT}?\SYONU
KAZISIZ TEKNOLOJILER

e KAZI YAPMADAN ESKi BORU HATTI iCINDE

MUHTELIF UZUNLUKLARDA
TEK PARCA YENI BORU OLUSTURMAK

e Her tiirlii alt yapi boru hatlarinda, basingh veya cazibeli,

e Kanalizasyon, yagmur suyu, icme suyu, dogalgaz, petrol vh. boru hatlarinda
® Cap DN 200 mm’den Cap Dn 2000 mm’ye, et kalinligi 3 mm den 50 mm’ye kadar
* Korozona ve baglant: yerleri yiizeyinde icerden ve disardan sizdirmaya karsi

e Asin deformasyona ugramis tikanmis hatlanin mukavemetini ve akiskanhgini arttirmaya yonelik
tim ¢ozimleri karsilamak icin,

* 30 yil garanti, TSE ve EN kalite sartlan altinda onayli, olarak eski hatlar kazi yapilmadan Polietilen
veya Polipropilen olarak yenilenmektedir.

Cavusoglu Mah. Sanatkarlar Caddesi No: 32 34873 Kartal / Istanbul
Tel: 0216 5176228 - GSM: 0533 290 4742 - Fax: 0216 5176280
E-Mail: info@mesener.com.tr - Web: www.mesener.com.tr



Elektrik enerjisiyle ilgili
her tiirli talebinizde yaninizdayiz.

Isletmenize 6zel ¢cozimler sunmak icin
uzman ekibimizle size

ortaginiz kadar yakiniz!
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