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Antalya Turkuaz'da sizi bekliyor.
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IAYOSB'NIN VAZGECILMEZ
ROTASI: INOVASYON

iMTiYAZ SAHiBI

(IAYOSB ADINA)

Murat COKMEZ
Yonetim Kurulu Baskani

Genel Yayin Yénetmeni
Selvin OYMAN

YAYIN KURULU
Mehmet Ali FINCAN
Ali FazIl BOYET
Cem FAYDASICOK
M. Sinan KILIC
Merve TORBALI
Hakan HATIBOGLU
Ayla DEV

KAPAK TASARIM
Faruk OZTEKIN

YONETIM YERI VE ILETISIM
Aydinli istanbul AYOSB Mahalllesi
5. Sokak No: 2 - 34953
Tuzla / ISTANBUL
Tel: 0 (216) 593 00 00
Faks: 0 (216) 593 00 09
www.iayosb.com
sinai@iayosb.com

Yayin Tard: Bolgesel Sureli Yayin 32

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" OSMAN AROLAT 9
YAYINA HAZIRLAYAN

% /. SANAYi GAZETECILIK kgt

IMAMOGLU ZIYARET
% Matbaacilik Reklom
ﬁ Produksiyon ve Internet
Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti (A

Merkez; Mustafa Kemal Mah. 2139.
Cadde Ekim Plaza No:2/1
Cankaya / ANKARA
Tel: 0 (312) 4171144

Baski : Veritas Basim Merkezi 08 22 24

AYLA DEV KURSAT TUNCEL PROF. DR. YAKUP YILDIRIM
FARKINDALIK DOPINGLI SATICI OLARAK M| DiZ KAPAGI CIKIGI
DefgasyayinidnanimaKoisierde yazandy VIZYONER SANAYi DOGULUR, YOKSA NEDEN OLUR
tarafindan agklanan big ve goruglerde SONRADAN MI SATICI NASIL TEDAVI EDILIR?
sorumluluk yazarlara aittir. ’

Alti ayda bir yayimlanir. OLUNUR?
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IAYOSB'NIN VAZGECILMEZ ROTASI: INOVASYON

Tiirk sanayisinin rotasini belirleyen OSB’ler, biiyiik bir degisim ve dodniisiim icerisinde.

Her gecen glin daha da kurumsallasan, altya-
pisindaki partzleri gideren, AR-GE temelleri
saglam firmalara ev sahiplidi yapan OSB’ler,
kalkinma yarisinda ipi gdgutslemenin yolunun
dijital dénUstime entegre olmaktan gectigi-
nin farkinda.

OSPB’lerin inovasyon meraki artti. Elbette

ki bu farkindaligin arka planinda OSB’lerin
doénUsim ve yenilenme gayretlerinin yani
sira; devlet tesviklerinin artmasi ve yatirm
bolgelerine sunulan desteklerin ¢esitlenmesi
yatmakta.

Takvimler 2017i gésterdiginde dogan kavram
Endistri 4.0’a bu noktada bir parantez acmak
gerekiyor. ilk kez AlImanya’da Hannover
Fuarr’nda kullanilan ve nitelikleri baglaminda
4’Gncl Sanayi Devrimi’ne karsilik gelen bu
kavram, zamanla tim dUnyayi etkisi altina
aldigi gibi, Turkiye’de de blyUk bir ilgiyle
benimsendi.

Gelecegdin sanayisini EndUstri 4.0’la temellen-
dirmek her bir vizyon maddemizin temelini
akilli Gretime dayandirmak yol haritamizin
degdismez parcalarindan biri haline geld..

Firmalarimizi yeni nesil endUstriye entegre

etmek, Uretimde dontstimin ABC’sini onlara
benimsetmek, yeni tretim dénemindeki
riskler hakkinda yetkinliklerini artirmak ve
profesyonel anlamda mesleki gelisimlerine
katki saglamak, istanbul Anadolu Yakasi OSB
(IAYOSB) olarak gerceklestirmeye devam
ettigimiz sorumluluklarimiz arasinda.

Bambaska bir Uretim periyodundayiz.

Artik robotlar birbiriyle konusuyor ve nesne-
ler birbirlerine komut vererek inisiyatif aliyor.
Depolama, veri, bulut, dijitalizm ¢dézUmlerin-
de, icinde bulundugumuz gin bile diinden
daha farkl bir teknoloji gelisimine, daha
genis perspektifli bir AR-GE yatirimina sahne
oluyor.

“Karanlik fabrikalar” olarak isimlendirdigimiz
Uretim merkezleri, ristind ispat etmis tesis-
lerimiz basta olmak Uzere, dlcek farki gdzet-
meksizin isletmelerimizin dikkatini ¢ekiyor.

Bu noktada IAYOSB Yonetimi olarak nitelikli
AR-GE’ye, ticarilesmeye, inovasyona, paten-
te, markalasmaya ve fikri-sinai haklara btylk
onem atfederek, yatirimlarimizi bu kavram-
lar cercevesinde sekillendirdigimizin altini
cizmek isteriz.

Murat COKMEZ

istanbul Anadolu Yakasi OSB

Yonetim Kurulu Bagkani

‘-.H l- e e e |
————

—

Yeni nesil enddstri anlayisiyla ciktigimiz bu
yolda Uretime dinamizm kazandirmak en bu-
yUk 6nceligimiz. IAYOSB firmalarinin Grettigi
artnlerin niteligi arttik¢a ve bu alanda destek
kazanan isletmelerimiz g6gsimuzi kabart-
tikca bizler de desteklerimizi yogunlastirmak
icin kendimizde glc¢ bulacagiz.

Temsilcilik ve irtibat ofisi yatinmlarimizla glc-
lendirdigimiz sanayi bélgemizde sanayicimizi
altyapi, Ustyapi ve network kavramlariyla
daha da besleyerek, rekabet arenasinda elle-
rini glclendirmeye gayret ediyoruz.

Bu eksende OSB’mizin yenilik ve déntsim
ilkeleri cercevesinde blyimesine yardimcl
olan tUim sanayicilerimizin ve personelimizin
bir tesekklri hak ettigini distnlyoruz.

2020 yilinda daha fazla tretime, daha nitelikli
yatirima ve sayica arttirdigimiz istihdama
odaklanmasini hedefledigimiz OSB katihmci-
larimizin yeni yilini kutlar; Glkemizi mureffeh
yarinlara ulastirma yénindeki gayretlerinden
otlrh tesekkur ederiz.

Saygilarimla...
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Ayla DEV

istanbul Anadolu Yakasi OSB

Bolge Muduru

FARKINDALIK DOPINGLI

Sahip oldugumuz vizyon ve
belirledigimiz yol haritasi ekseninde,
istanbul Anadolu Yakasi OSB olarak
gelismemize tugla koyan énemli
konularda farkindalik olusturmayi ana
hedeflerimizden biri olarak belirledik.

Bu farkindalik kararhligimiz, Gretim

potansiyelinden inovasyon yatirimlarina,

is birliklerimizden altyapi ve Ustyapi
yatirimlarina kadar muhtelif kalemlerde
daha iyi ve strdUrUlebilir hizmet sunma
yéninde bizleri kamciliyor. IAYOSB
yénetimi ve Bélge Mudurligu olarak,
imza attigimiz her yeni hizmette
adimlarimizi daha buylk atiyoruz.

Malum, tipki islenmeyen cevherin
degerini gdsterememesi gibi, egditimin
olmadigi bir gelisim ici bos kalmaya
mahkam olur. IAYOSB olarak bizlerin
de bu anlamda son zamanlarda
somut olarak attigimiz adimlardan biri
blnyemizde gerceklesen farkindalik
egitimi oldu.

Aldigr egitimler ve yurittigu projelerle
profesyonelligini kanitlamis, farkindalik
egitimcisi Selmin Erk, IAYOSB
blnyesinde engin bilgilerini bizlerle
paylasti. Katilimcilarimiz stresle nitelikli
yontemler kullanarak basa cikabilsin,
kriz aninda ¢6zUm odakli davranabilsin
ve is verimlilikleri ile Uretkenliklerini

artirabilsin diye diizenlenmesine

6n ayak oldugumuz bu egitimle,
personelimize farkindalik katmayi ve
onlari stres yikinden uzaklastirmayi
amacladik.

Bu gUcld farkindalik adimimizi; kisisel
verilerin korunmasi, KOBP’lerin dijital
doénistime uyum slreci, mesleki egitim
konusu ve diger sektdrel egitimlerle de
pekistirmeyi amac edindik.

Olusturmaya gayret ettigimiz bir diger
farkindalik da sayilarini her dénem
artirdigimiz bélge temsilciliklerimiz
oldu.

Blinyemizde 6’dan fazla kurum ve
kurulusun temsilcilikleri mevcut.
Devletin veren eli KOSGEB’in KOBJ'lere
daha yakin olmak Gzere konuslandigi
[AYOSB: iISKUR, DEIK, Turk Eximbank,
istanbul Sanayi OdasI Tuzla Hizmet

Birimi gibi merkezlere (birimlere) sahip.

IAYOSB olarak 6zgiin bir sekilde
kurdugumuz Bilgi ve Teknoloji Aktarim
Ofisini, Gniversite-sanayi is birligini
saglam zeminlere oturtma yolunda
attigimiz en saglam adimlardan kabul
ediyoruz.

Bdlge sanayicimizin AR-GE ve
inovasyon farkindahgini yliksek

ViZYONER SANAYI

seviyelere ulastirmak, teknolojik yatirim
ve atihmlarina bilgi ve tesviklerimizle
katki saglamak, Urtn kalemlerinde yerli
Gretim oranini artirarak sanayimizin
disa bagimliligini,- bir anlamda yabanci
tekelini-, kirmak amaciyla devreye
aldigimiz IAYOSB Bilgi ve Teknoloji
Aktarim Ofisi, OSB firmalarimizin

Olcek buyttmelerini ve gelismelerini
kamcilama amaci da gitmektedir.

Sanayicimiz icin daha da fazla
temsilciligin boélgeye intikalini
saglayacadiz.

Altyapi, Gstyapl, sosyal imkan ve
kullanim alanlari, fuarlar, ziyaretler
ve is birlikleri kapsaminda daha
nice birlikteligi IAYOSB hanesine
yazdiracadiz.

Tam konularda bizlere talep ve
beklentilerinizi eksiksiz olarak iletmenizi
rica ederken, 2020 yilinin 6ncelikle
Ulkemize ve insanliga guzellikler
getirmesini diliyorum.

Saygilarimla.
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SANAYICIYE “ORTAK MASA” SINYALI

Istanbul Tuzla bélgesi OSB baskanlari IBB Baskani Ekrem imamoglu’nu makaminda ziyaret etti. Ziyarette 6zellikle
ulasim, egitim ve sosyal konular ¢ercevesinde OSB ve belediye is birliginin gliclendirilmesine ve ortak bir platform

istanbul Anadolu Yakasi OSB, istanbul Deri, Tuzla
ve Birlik OSB’nin baskanlari istanbul Bilyiiksehir
Belediye Baskani Ekrem imamoglu’'na hayirli
olsun ziyaretinde bulundu. OSB’lerde iliskilerin
artmasini dSnemsediklerini séyleyen BB Baskani
Ekrem imamodglu, “icsellestirip, sohbet edip, anlik
diyaloglar kurarak iliskilerimizi yogunlastirmaliyiz.
Bu konuda OSB’ler, ISTOC, Perpa gibi belli bo-
yuttaki 15-16 bolgeyi de kapsayan olusumlari bir
masada toplamaya gayret ediyoruz” ifadeleriyle
bolgelerin taleplerine kulak vereceklerini ifade
etti. Platformda her bolgenin heyetinden bir tem-
silci olacagini sdyleyen imamoglu, aylik toplantilar
ile giindemin takip edilecegini dile getirdi.

Emeller havada kalmasin

Y(iz binlerce insanin ¢alistigi mekanizmanin
icerisinde yer almak istediklerini séyleyen
imamoglu, “iletisim, hizmet ve en énemlisi istihdam
acisindan énemli ciktilar olacak. ikincisi, sosyal
sorumluluk konusunda kresler icin OSB’lerle is
birligi yapmak istiyoruz. Su anda 15 kresin insaatini
baslattik ve bu sayiyr 150°ye tamamlamak istiyoruz”
diye konustu. istanbul’da okul dncesi egitimine
katilmayan cocuk oraninin yiizde 85 yakin
oldugunu séyleyen iBB Baskani imamoglu, “Onlari
yetistiremedigimiz takdirde tiim emellerimiz havada
kalir. Bu alanda bu yizden seferberlik ilan ediyoruz”
seklinde konusarak OSB’lere “her birinizin alacak
sorumlulugu mevcut” mesajt verdi.

kurulmasina karar verildi.

0SB’lere 6nemli sorumluluk

Bolgesel istihdam ofisi kurulacagini da majde-
leyen imamoglu, is giicl ile isvereni bir araya
getiren sistemin istanbul’'un genelinde uygu-
landigini ifade etti. Beylikdiizirnde kurduklari
kariyer merkezinin geliserek dnemli bir basariya
ulastiginin altini cizen Ekrem imamoglu, bunu
daha profesyonelce uygulamak istediklerini dile
getirdi. Sosyal sorumluluk alanina geri déndsim
gibi kritik alanlarinin da dahil edilebilecegini
soyleyen Baskan imamoglu, ziyaretteki OSB’lere,
“Yaklasiminiz cok 6nemli” dedi.

imamoglu’ndan OSB’lere:
Randevulasalim

Tum belediyeleri teker teker gezdiklerini ve yakin
zamanda Tuzla Belediyesine de heyetle ziyarete
geleceklerini sdyleyen Ekrem imamoglu, OSB bas-
kanlarina “Brifing hazirlar ve sorunlarinizi daha
acik bir sekilde ortaya koyarsaniz, daha saglikli
coztimler iletir ve verimli bir sekilde ilerleyebi-
liriz” agiklamasinda bulundu. Tuzla’daki aritma
sikintisindan ve sahaya ¢ikildiginda duyulan ko-
kudan dolayi gelen sikdyetleri OSB baskanlariyla
paylasan imamoglu, “Her sektériin aritmasinin
kendine has bir kokusu oluyor. Bir benzerini
Beylikdiizi'nde yasiyoruz biz. 5 tane aritma ile
ilgili yatirim karari aldik” ifadelerini kullandi ve

kendi aritmalarinda da sorun yasandigini anlatti.
“Bu sorunlari asacagiz” diyen imamoglu, “Yeri
sizler secersiniz, bu konulari detaylica gérusiriz”
ifadeleriyle OSB’lere seslendi ve daha genis bir
zamanda daha nokta atisi cozimler Gretmek
istediklerini vurgulad.

Meyve-sebze hali, kamulastirma ve ihale projeleri
ve daha bircok konuda ¢alismakta olduklarini
sdyleyen imamodglu son olarak, “Metro hatti
konusunda da ilerleme sadlamak istiyoruz. Krediyi
olgunlastirdik ve hizli hareket etmek istiyoruz”
bilgisini verdi.
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BASKAN
COKMEZ'DEN ESBAS
ZIiYARETI

istanbul Anadolu Yakasi OSB Baskani Murat
Cokmez, Turkiye'deki 18 serbest bolgede olustu-
rulan toplam istihdamin ve yatirimin Gcte birini
barindiran Ege Serbest Bélgesinin isleticisi ES-
BAS’| ziyaret etti. ESBAS Yiritme Kurulu Baska-
ni Dr. Faruk Gller’e nezaket ziyaretinde bulunan
Baskan Cokmez, bolge hakkinda bilgi aldi. Gliler
ziyarette, yaklasik 170 firmanin faaliyet gos-
terdigi bolgenin 2018 yili ticaret hacminin 4,4
milyar dolar oldugunu, bélgede adirlikli olarak
havacilik ve savunma sanayi, elektronik-elektro-
nik, otomotiv, makine imalat ve montaji, kimya,
enerji, tekstil, gida isleme ve paketleme gibi
sektorlerin yer aldigini sdyledi.

10

SANAYICILERDEN iNOVASYON
VURGUSU

Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (TOSB) iK
Komitesi’'nin bu yil 2'ncisini diizenledigi “TOSB Gelisim Zirvesi’nde
sanayiciler, yenilikciligin 6nemine dedindi. TOSB Baskani Omer Burhanoglu
ile TAYSAD Baskani ve TOSB Yonetim Kurulu Uyesi Alper Kanca,
konusmalarinda inovasyona yatirnm yapmak istediklerini vurguladilar.

“Degisimle basla, geliserek tasarla ve iletisimle gliclen”
mottosuyla bu yil 2'ncisi diizenlenen Gelisim Zirvesi'n-
de, “inovasyon” konusu masaya yatirildi. Otomotiv Yan
Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bdlgesinin (TOSB) ev
sahipliginde gerceklestirilen etkinlikte, alaninda uzman
14 isim konusmaci olarak yer aldi. Sanayicilerin yogun
ilgisiyle karsilasan Gelisim Zirvesi, TAYSAD Baskani

ve TOSB Yonetim Kurulu Uyesi Alper Kanca ile TOSB
Baskani Omer Burhanoglu’nun acilis konusmalari ile
basladl.

Kanca’dan biiyiik hedef

TAYSAD Baskani ve TOSB Yonetim Kurulu Uyesi Alper
Kanca, TOSB’un otomotiv sektériine hizmet veren bir
bolge olarak kalacagini belirterek, “OSB’miz otomotiv
organize bolgesi olarak kalacak ve bu havayi teneffiis
edecegiz. Hep beraber burayi gelecekte Yonetim Kurulu
Baskanimiz Omer Burhanoglu ile inovasyon calisma-
larimizla beraber, bir sonraki nesil organize sanayi
bolgesine gdtirecediz. OSB olarak sadece bir Gretim
bolgesi olarak kalmayacagiz. OSB’mizi inovasyonlarin
ve start-uplarin ¢iktigi bir bélge haline getirecegiz”
dedi.

“inovasyona yatirnm yapmak
istiyoruz”

inovasyon yatirimi yapmak istediklerini dile getiren
Burhanoglu da otomotivin gelecegi icin bir ekosistem
kurmay! ve ag olusturmay istediklerini kaydetti.

Bolgelerinde Universitelerin, girisim evlerinin, ilgili
yatinmcilarin, EndUstri 4.0 uygulamalarinin, test mer-
kezlerinin ve 3D printer laboratuvarlarinin oldugu bir
sistem olusturmayi amacladiklarini anlatan Burhanoglu,
“Artik otomotiv ara¢ olmaktan ziyade bilisim aleti
olma yolunda gidiyor. Gelecekte cep telefonundan
farklr olmayacak. O yiizden OSB’mizde bu konularla
ilgili telekomiinikasyon sirketleri, baglantili sistemlere
hizmet eden bizim disimizda sirketlerin de katildidi bir
kiimelenme olusturmaya, iletisim agini olusturmaya
calisiyoruz.
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GELiSIME iIMZA ATIN

Biz, hizmet verdigimiz sirketleri musteri gibi dedil, is ortagimiz clarak goriyornuz
Bu glcld ortakhd, verdigimiz kaliteli ve batlnlesik hizmetlerle gelistirivoruz.

YK HOLDING

yikkholding/
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USIMP’E iAYOSB DAMGASI
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5. USIMP Ulusal Patent Fuari ve Universite Sanayi Is Birligi Kongresi, teknoparklarin, TTO'larin, OSB'lerin, AR-GE
ve inovasyon camiasinin katiimiyla gerceklestirildi. Kongrede istanbul Anadolu Yakasi OSB'nin teknoloji ataklari

“Universite Sanayi is Birliginde Toplumsal Fayda
icin Ara Yiizlerin Rolii” temaslyla bu sene 5’inci
kez diizenlenen USIMP Ulusal Patent Fuari ve
Universite Sanayi s Birligi Kongresi, istanbul
Harbiye Askeri Mlzesi’'nde diizenlendi. Etkinlikte,
TTO’lar Universitelerindeki 6gretim elemanlarinin
patentlerini, sanayi AR-GE merkezleri patent

ve teknolojilerini, teknoparklar da fikri malkiyet
ve akademi temelli filiz isletmelerini tanitmak
amaclyla stant acti. Etkinlikte stant acan istanbul
Anadolu Yakasi OSB’ye ise ilgi yogundu.

TUBITAK Baskani iAYOSB standinda

Is birliginde toplumsal fayda saglanmasi
noktasinda paydaslarin sinerjisine vurgu yapilan
ve buis birliginde TTO’larin dnem tasidiginin
vurgulandigi toplantida USIMP Baskani Prof. Dr.
Hamit Serbest ve TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal konusma gerceklestirdi. ikili daha sonra,
OSB’lerin de buyik ilgi gésterdigi iki glinlik
etkinlikte stant acan istanbul Anadolu Yakasi OSB
(IAYOSBY'nin standini da ziyaret etti. Mandal,

tim OSB’ler arasinda ilk kurulan Bilgi/Teknoloji
Aktarim Ofisi hakkinda IAYOSB Bélge Midrii
Ayla Dev'den bilgi aldi. Fuari gezen IAYOSB
Baskani Murat Cokmez ise, tim katilimcilarin
stantlarini tek tek ziyaret etti. OSB’nin Baskan
Yardimcisi Mehmet Ali Fincan da fuari ve stantlari
gezerek guncel projelerle ilgili bilgi ald!.

dikkat cekti.
Firmalarla birebir temas

[AYOSB Bolge Miidiiri Ayla Dev, USIMP Ulusal
Patent Fuari ve Universite-Sanayi isbirligi

Ulusal Kongresi’nde yaptidi konusmada, 2019
Mart ayinda kurulan Bilgi/Teknoloji Aktarim
Ofisi hakkinda bilgi verdi. Marmara Universitesi
yaraticaliginde Yenilikci Ara Yaz (YAY) Yapilari
Platformunun; Universiteler, teknoparklar ve 6zel
sektorln de oldugu bircok istirakciyi bir araya
getirme basarisini gésterdigini anlatan Bolge
Mudrt Dev, ara yiz olarak sanayiyi temsilen
istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin secildidini
soyledi. Dev, “Universite-sanayi is birliginin daha
aktif hale getirilmesi amaciyla 2019 Mart ayinda
0SB’mizde kurulan Bilgi/Teknoloji Aktarim Ofisi,
OSB’lerde ilk olma 6zelligini tasiyarak, iki makine
miihendisi arkadasimizin istihdami sonucu
calismalarina baslamistir. Calisanlarimiz, Marmara
Universitesi inovasyon ve Teknoloji Transfer
Merkezi (MITTO) desteginde 2 aylik bir egitim
stirecinden gectikten sonra OSB’mizde bulunan
firmalarla bire bir gértismeler gerceklestirerek,
sanayicilerimizin niversitelerden beklentileri,
sorun, ihtiyac ve taleplerini tespit ederek ¢6ziim
getirecek arayislara girmistir” dedi.

Danismanlik hizmeti

Talep eden istanbul Anadolu Yakast OSB
firmalari icin TUBITAK cadrilari ve fikri sinai

milkiyet haklari konularinda da danismanlik ve
tanitimlarda bulunan Bilgi/Teknoloji Aktarim
Ofisinin ¢esitli fuar ve etkinliklere katihm
saglayarak tanitimlar gerceklestirdigini aktaran
Dev, “Ote yandan ofis, 0SB binyesindeki
firmalarimizi, TUBITAK KOSGEB cadrilari gibi
uygun fon programlarindan yararlanabilmeleri
icin bilgilendirme ve danismanlik yapmaktadir.
Ofis, gerektiginde patent, proje, girisimcilik
gibi diger birimleri de siirece dahil etmek lizere
yapilandiriimistir” diye konustu.

Bolge Mudurii Ayla Dev, istanbul Anadolu Yakas!
OSB’nin, Bilgi/Teknoloji Aktarim Ofisi ile gelecek
adina neler hedefledigini de anlatarak, “Bitin bu
anlattigimiz hizmetler ile birliktelik kurulan Bilgi/
Teknoloji Aktarim Ofisi olarak tlkemizde érnek bir
yapilanma amaci giidiimektedir. Bilgi/Teknoloji
Aktarim Ofisi hizmetlerini istanbul Anadolu Yakasi
0SB firmalari basta olmak iizere, cevre OSB’lerde
de gerceklestirmek ilk hedeflerimiz arasindadir”
ifadelerine yer verdi.

Diger OSB’ler de faydalanacak

Universite sanayi is birliginin yani sira lise ve
Universite 6grencilerinin sanayiyi daha iyi
tanimasinin, yapilan ¢alismalari gérmesinin
amaclanmasiyla birlikte, projelerin verimliligini
arttirarak tretim ve istihdam odakli ekonominin
gelisimine katkida bulunmanin baslica hedefleri
oldugunu dile getiren Ayla Dev, “Bunun yaninda
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Bilgi/Teknoloji Aktarim Ofisi calismalari altinda
kurulmasi planlanan “Enerji Verimliligi Birimi” ve
“Dis Ticaret istihbarat Merkezi”nin basta OSB’miz
olmak Uzere diger OSB’ler icin de cok faydali isler
yapacadi inancindayiz” dedi.

178 patent sergilendi

Kongre acilisinda konusan USIMP Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Hamit Serbest de Platformun
calismalari hakkinda bilgi verdi. USIMP Ulusal
Patent Fuari ve Universite Sanayi Is Birligi
Kongresi'ne bu sene ilk kez TTO’larin, OSB’lerin,
teknoparklarin ve AR-GE merkezlerinin de
katildigini kaydeden Serbest, patent fuarinin
amacinin, gelistirilen teknolojilerle Tirkiye’de
yerlesik sanayiyi bulusturmak oldugunu kaydetti.
Serbest, fuarda 178 patentin sergilendigini, 80 adet
de B2B ikili gériisme gerceklestirildigini sdyledi.
Teknolojinin, tlkelerin ekonomik blylerine son
50 yildaki etkilerini anlatan Serbest, “Bilginin ikiye
katlanma sireleri M. 0. 100 yilindan 1700’ kadar
1.800 yil iken, bu stire 1980°den 1988’¢ kadar 8 yila,
glnimizde ise 12 aya kadar dustl. Nesnelerin
internetinin (loT) yayginlasmasiyla birlikte, bu
degerin 12 saate dlsecegdi dusuntliyor” dedi.

SINAI + BOLGE

KARSAC'IN
YENIi FABRIKASI
FALIYETE
BASLADI

KARSAC, énemli isimleri kahvalti organizasyo-
nunda agirlad. istanbul Sanayi ve Teknoloji il
Muidtiri Yuksek Mimar Umit Unal, Kocaeli Sanayi
ve Teknoloji il Miiduirdi ilhan Aydin ve istanbul
Anadolu Yakas OSB (IAYOSB) Baskani Murat
C6kmez, istanbul 3. Havalimaninin iklimlendirme
islemlerini gerceklestiren Karsac’a yeni fabrikalari
icin hayirli olsun ziyaretinde bulundu.
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TURK EXIMBANK'IN KURDELESI KESILDI

Bélge sanayicilerine yerinde hizmet saglama noktasinda bircok kurumla el sikisan Istanbul Anadolu Yakasi OSB,
Tiirk Eximbank Irtibat Ofisini de katiimcilarin hizmetine sundu. Sanayiciler béylece islemlerini hizli ve kolay yoldan

Belirledigi hedefler cercevesinde iSO, KOSGEB,
Noter, ISKUR Hizmet Noktasi, DEIK, Bilgi/Teknoloji
Aktarim Ofisi gibi bircok kurumun ofislerini Bélge
Madarligunde faaliyete geciren istanbul Anadolu
Yakas! OSB (IAYOSBY), bélgesine ve Tirkiye’ye
nitelikli hizmet ve katma deger kazandirma
bilinciyle hareket ediyor. Bu eksende OSB, son
olarak Turrk Eximbank irtibat Ofisi icin kurdele
kesti. Térende bir konusma yapan IAYOSB Baskani
Murat Cokmez, bélgenin gelisimi adina daha
bircok yeni projeyi hayata gecirmek icin alaninda
uzman ekiple birlikte ¢alismalarini yogun bir se-
kilde devam ettirdiklerini ifade etti. [AYOSB olarak
2018 sonu itibariyla 355 milyon dolar ihracat
bayukltgine ulastiklarini belirten Cokmez,Tirk
Eximbank Irtibat Ofisi araciliyla hedeflerini daha
yukari tastyacaklarini vurguladi. Tuzla Kaymakami
Ali Akca, Tuzla Belediye Baskani Sadi Yazici, Cum-
hurbaskanlig Ekonomi Politikalari Kurulu Oyesi
Korkmaz Karaca ve Tirk Eximbank Genel Miduri
Enis Glltekin’in katilimiyla acilisi gerceklestirilen
Eximbank irtibat ofisi, bolge sanayicisine zaman
ve erisim acisindan biyiik kolaylik saglayacak.

Sanayiciye hiz kazandiracak

Baskan Murat Cokmez, “B6lgemizdeki kati-
limcilarin daha blytk hedeflere ulasmalarina
katki saglanacadi inanci tastyoruz. Sanayicimizin
dinamik yapisiyla kisa zamanda subeye dontse-
cegine inandigimiz irtibat ofisimiz araciligiyla Tirk

halledebilecek.

Eximbank’in mevcut ve yeni drinleri hakkinda
daha fazla bilgi alabilmelerinin yani sira Tirk
Eximbank’a daha hizli ve kolay erisebilmesine
olanak saglanacaktir” diye konustu.

Tek tek hayata gececek

“Ote yandan ihracatin gelistirilmesi, yurt disinda
yapilacak yatirimlar ile ihracat veya déviz
kazandirma maksadina yonelik yatirim mallari
Uretim ve satisinin desteklenerek tesvik edilmesi
amaclyla kurulan Tark Eximbank irtibat ofisi sa-
yesinde firmalarimiz, ihracat finansmani alaninda
bankanin sundugu diistik maliyetli kredi ve alacak
sigortasi imkanlarindan faydalanarak, daha rahat
ve glvenli ticaret yapma imkanina kavusacaklar-
dir” seklinde konusan Cokmez, katilimcilara her
yontyle eksiksiz bir OSB sunma konusunda siki
calistiklarini ifade etti ve OSB firmalarinin hedef-
lerine ulasmasina destek olmak adina projeleri tek
tek hayata gecirme konusunda titiz davrandikla-
rini anlattl.

Cokmez’den Pekcan’a tesekkiir

Cokmez son olarak, “Sahsim, Yonetim Kurulun-
daki arkadaslarim ve calisanlarimiz adina dzellikle
bizden desteklerini esirgemeyen Ticaret Baka-
nimiz Sayin Ruhsar Pekcan Hanimefendi basta
olmak tzere, destek ve katiimlariniz igin tesekkiir
ediyor, TURK EXIMBANK irtibat ofisinin sanayici-
mize hayirli ugurlu olmasini diliyorum” dedi.
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IAYOSB'YE DEIK DOPINGiI

Kurum ile OSB arasinda képri gérevi gérmesi hedeflenen DEIK Irtibat
Ofisi, Istanbul Anadolu Yakasi OSB’de acildi. OSB Baskani Murat Cokmez,
“DEIK’in bélgemizde ofis acmasi bizim icin biiyiik anlam tasiyor” dedi.

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) ile Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) arasinda énemli bir protokole imza
atildi. imzalanan is birligi protokolil kapsaminda DEIK
irtibat Ofisinin IAYOSB'de acilisi gerceklesti. IAYOSB
Baskani Murat C6kmez'in ve DEIK Baskani Nail Olpak’in
konusmalariyla baslayan acilis torenine, Tuzla Kaymakami
Ali Atay ve bolge is dinyasinin temsilcileri katildi. IAYOSB
Baskani Murat Cokmez, DEIK’in Ulkeye sagladigi katma
dederin her gecen giin arttigini sdyledi. OSB sanayicisi
icin bu hamlenin hayirli olmasini dilediklerini sdyleyen
Cokmez, “Bu hamle bizler icin cok anlamli” dedi.

Pazar payi genisleyecek

JAYOSB Baskani Murat Cékmez, acilista yaptigi konus-
mada kiresel ekonomide ticari entegrasyonlarin 6nem
kazanmaya basladigini belirterek, “Genellikle bélgesel
birlikteliklerden olusan bu birlesmeler dikkate alindiginda
birbirine komsu olan Glkeler biyik 6nem tasiyor. Bu
noktada, tlkemiz adina cok 6nemli ve kiymetli bir misyon
{istlenmis olan Dis Ekonomik liskiler Kurulunun, OSB’miz-
de actigi irtibat Ofisi de bizim acimizdan ayri bir anlam
tasiyor” diye konustu. is birliginde emedi gecenlere hak-
kini teslim eden Cékmez, “Inaniyorum i, kiiresel ekonomi
ve ticarette 2019 yilinda gériilen yavaslamaya ragmen,
(lkemizin mevcut pazarlarda payinin genisletilmesi ve
yeni pazarlara erisim konusunda Ticaret Bakanligimizin
dnderliginde, DEIK'in Glkemize sagladigi ve sadlayacadi
katma deder her gecen yil artis gosterecektir. Bu baglam-
da basta Ticaret Bakanimiz Ruhsar Pekcan olmak tizere,
DEIK Baskani Nail Olpak’a, hem bir vatandas ve hem de
bir is insani olarak huzurlarinizda tesekkiirti bor¢ biliyo-
rum. DEIK irtibat Ofisinin bélge sanayicimize ve tlkemize
hayirli olmasini diliyorum” seklinde konustu.

Kitalar arasi fayda iiretilecek

DEIK’in 146 Is Konseyi ile diinya genelindeki faaliyetlerini
surdirtirken, Organize Sanayi Bélgesi Gyelerinin de
katilimlarini beklediklerini ifade eden DEIK Baskani Nail
Olpak ise, “DEIK olarak, 146 is konseyimizle birlikte ayda
ortalama 100-150 toplanti ve is Forumu, 3. iilkelerde ortak
proje calismalari gibi faaliyetlerimizle ticari diplomasi
calismalarimizi sirddrlyoruz. Elbette kurumsal yelerimiz
gibi is diinyasinin her katmanindan aramiza katilan yeni
{iyelerimizden de glic aliyoruz. Bu baglamda IAYOSB
Gyelerini de aramizda daha fazla gérmek istiyoruz”
aciklamalarini yapti. Bu amacla, ofisin DEIK ve 0SB
(iyeleri arasinda bir kopri olmasini hedeflediklerini ifade
eden Olpak, “Buradaki firmalarimizin ihracat ve yatirm
konusunda gli¢clenmeleri hepimizin ortak dilegi. Daha
fazla Ulkeye acllmaniz ve is birligi yapmaniz icin DEIK
olarak size her tirlt destedi saglamak icin buradayiz.
irtibat Ofisimizi, ayni zamanda bir DEIK iletisim noktasi
olarak da distnebilirsiniz. Birlikte ne kadar giiclii olursak,
{ilke ekonomimiz ve ticaretimiz icin cok daha yikse bir
katma deger yaratabiliriz. Ulkemiz dis ekonomik iliskileri
icin daha cok fayda Uretebiliriz. Bu sebeple, nitelikli Gye
sayimizi artirmak icin, siz dederli is insanlarimizi da, DEIK’i
daha fazla tanimaya ve yurt disinda Glkemizi birlikte

daha fazla temsil etmeye davet ediyorum” ifadelerine

yer verdi.

Acilis konusmalarinin ardindan DEIK ve istanbul Anadolu
Yakas! Organize Sanayi Bélgesi arasinda is birligi pro-
tokolli imzalanirken, toren sonrasinda Ticaret Bakanligi
Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudiir
Yardimcisi Atilla Bastirmaci tarafindan ‘Brexit ve Tirkiye’
baslikli bir sunum gerceklestirildi.

SINAI + BOLGE
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FILISTIN’E TiCARI
KOPRU

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
(DEIK) / Tiirkiye-Filistin is
Konseyi is birlidi ile istanbul
Anadolu Yakas! OSB’de saha
ziyaretleri ve ikili is gortismeleri
gerceklestirildi.

istanbul Anadolu Yakast OSB (IAYOSB)'de ger-
ceklesen ziyaret, DEiK/Tirkiye-Filistin is Konse-
yi Baskani Cemalettin Kerim, Filistin-Tarkiye is
Konseyi Baskani Mohammad Alamour, Filistin s
Adamlari Federasyonu Baskani Majed Ma’ali ve
beraberindeki is diinyas! temsilcilerinin katili-
miyla gerceklesti. Etkinlik kapsaminda, IAYOSB
Bolge Mudurlugiind ziyaret eden Filistinli s in-
sanlarina hizmet ve faaliyetlerin anlatildig bir
sunum yapildi. Bu kapsamda Turkiye ile Filistin
arasindaki iliskinin derin ve 6zel oldugu, kokll
bir tarihe dayal, sevgi ve saygl iceren, gelecekle
ilgili beklentileri olan bir iliski oldugu vurgula-
narak iki tlke arasinda sanayi ve ticaret gibi pek
cok alanda iliskilerin gelistirilmesi icin somut
adimlar atildl.
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TEMSILCILIKLER USSU

Istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) sanayicilerine yerinde hizmet
gotirme ve ihtiyaclarini karsilama noktasinda adimlarini siklastirdi.

IAYOSB'LI
SANAYICILER
KAHVALTIDA

BULUSTU

istanbul Anadolu Yakast OSB’nin farkli sektor-
lerden bir araya gelen firma sahipleri IAYOSB
Bolge Mudurlugiinde gerceklestirilen kahvaltili
toplantida bulustu. OSB’nin dlcek ve sektorleri
birbirlerinden farkli olan bircok sanayicisinin
karsilikl goriis alisverisinin bulundugu etkinlik,
sektordeki tretim tecriibesini giinden gline
gelistiren, 40 yillik tecriibesini sahalarda gdsteren
dokim firmasi Aslar Pres’in Sahibi Kemal Bek-
tas'in dogum giintine denk geldi.

Sanayiciden komite adimi

Kahvalti organizasyonunda bugtine kadar yapi-
lanlar ve hedefler konusunda goris alisverisinde
bulunuldu. Farkli konularda komiteler olusturul-
masina karar verilen toplantida firmalar arasinda
olusan sinerjinin arttirilmasi icin komitelerin etkin
calistinimasina karar verildi.

Katilimcilarin beklentileri ve gorisleri ekseninde
bélgede yeni hizmet birimleri acan istanbul
Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) Yonetimi; yatirim,
ihracat ve istihdam temelli hizmetleri bir bir
sanayicisinin ayagina getiriyor. Bélge firmalarina
beklenti icerisinde olunan hizmet birimlerini
6drenme ve hizmet gelistirme noktasinda anket
de uygulayan IAYOSB icerisinde 6 adet irtibat
ofisi yer aliyor. Kartal 6’nci Noterligine de sahip
olan IAYOSB'de sanayicilerin Kisisel ihtiyaclarini
gidermesi ekseninde kuafér ve berber de
bulunuyor.

BTAO deger iiretiyor

Blinyesinde kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler olan
KOBI dostu KOSGEB’in yani sira, Uiniversite-
sanayi is birligini gelistirmesi amaclanan Bilgi ve
Teknoloji Aktarim Ofisinin yer aldigi IAYOSB'de

Yatinnmi kolaylastiran merkezler

JAYOSB buinyesinde; ihracatcl, imalatci ve
girisimcilerin taleplerini ivedilikle ve nokta atisi
karsilamasi ekseninde Tirk Eximbank’in da irtibat
ofisine yer verildi. Uye firmalarin akillarindaki soru
isaretlerini giderme ve koordinasyonu artirmasi
ekseninde kapasite, miracaat, imalat ve ihale

gibi alanlarda hizmet sunan istanbul Sanayi Odasi
Tuzla Hizmet Biriminin ev sahibi olan IAYOSB'de,
ihracat ve yurt disi yatinm imkanlari hakkinda
Uyelere destek vererek dis ekonomik iliskilere
farkli boyut getiren Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK)’in de irtibat ofisi (hizmet biirosu) yer aliyor.

isci ve isverenlere etkin hizmet sunmasi ve nitelikli
eleman arayisa ¢dziim sunmasi hedeflenen Tiirkiye
is Kurumu (ISKUR)un da irtibat ofisi (biirosu) yer
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ALTYAPIYA ROBOTLU NESTER

Istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB), CCTV metodu ve kanal
gortintiileme robotuyla altyapi hatlarinda durum tespit ¢calismalari yapti.
Bolge, islevini yitiren bolliimlere islerlik kazandirirken, uyguladigi teknikle

OSB'ler arasinda bir ilke imza atti.

istanbul Anadolu Yakas! OSB (IAYOSB) kanal gortin-
tlileme robotuyla islev disi kalan hatlara giincelleme
dokunusu yapti. Yapilan calismalar sonucunda altyapi
hatlarinda beton borularin islevselligini yitirdidi, taban
kisimlarinin erididi, boru eksenlerinin yer degistirdidi,
parcalandidi ve atik sularin topraga karistigi gibi
olumsuzluklar tespit edildi. Parsellerin, fabrikalarin
arasindan gecen ve tas duvar altinda kalan, is makine-
lerin, araclarin giremeyecedi, kazi yaparak yenileme ve
tamirati mimkin olmayan 575 metre uzunlugundaki
atik su hatti, boru icinde kirleyerek astar olusturma
teknigi yontemiyle kazi yapmadan, can ve mal giiven-
ligini riske atmadan kisa bir stire zarfinda yenilendi,
kanal kaplama calismalariysa bu teknigi devreye alan
ilk OSB olan IAYOSB tarafindan gerceklestirildi.

Deforme hatlara giiclii ¢6ziim

2 atik su bacasi arasinda eksiz tek parca, sirtiinme

kat sayisi daha diistik yeni bir boru hatti olarak

kanal icinde imal eden |AYOSB; eksen kaymasindan,
parsel badlantisinin nizami yapilmamasindan, parsel
cokeltilerinin toprada karismasindan, borunun toprak
yUkind tastyamamasindan ve yillar icinde eriyerek
parcalanmasindan dolayi deforme olmus hatta yepye-
ni bir dokunus gerceklestirmis oldu.

Elastik, sizdirmaz, saglam

Mevcut hat calismalarinda minimum 30 yila kadar
dayanikli polipropilen boru ile yenilendi. Bacadan ba-
caya tek parca imal edilmis boru oldugundan baglanti
yerlerinden sizdirma yapma ihtimali ortadan kalkti.
Cap1 400 milimetrelik hatta uygulanan 7,5 milimetre

et kalinligindaki yeni boru tizerindeki toprak ve trafik
yukind sorunsuz bir sekilde tasima kapasitesine ulastl.
Nizami olmadan acilan ve eski boruyu deforme eden
parsel badlantisi imalat sonrasi nizami olarak i¢eriden
uzaktan kumandali freze robotu ile acildi ve parsel
bagdlantisindan gelen kanalizasyon atidinin toprada
karismasi engellendi. Ayrica elastik moduli yiiksek
yeni tek parca boru, zaman icinde olabilecek deprem,
yer alti hareketlerine karsi yiizde 100 mukavim ve
elastik hale getirilmistir. Yeni imalatin boru hattina
kazandirdi§i bir diger 6zellik de , koruge veya betones-
ki borunun sirtiinme katsayisindan cok daha diistik
strtiinme katsayisi oldugundan, artik yenilenmis boru
hattinin icindeki akiskan ¢ok daha yiiksek debi akacak
olmasi sadland.

SINAI + BOLGE
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Is arayanlar ile isverenler,
[stanbul Pendik te bir araya
geldi. Is arayanlara fayda
sadlamasi hedeflenen etkinlik,
ylzlerce firmayi potansiyel
calisanlariyla ve nitelikliinsan
kaynagiyla bulusturdu.

“GUclnd ve potansiyelini kesfet” sloganiyla yola
¢ikan is’te Pendik Bulusmalarr'nin 18’incisi, 2019
yill Ekim ay1 icerisinde yodun bir katilimla ger-
ceklestirildi. Is arayan vatandaslari isverenlerle
bir araya getiren ve dodru sektorii dodru is gucl
ile bulusturma hedefi giiden 18’inci bulusma,
istanbul Pendik Sahil Meydanr'nda sabah saatle-
rinden aksam saat 16.00’ya kadar yapildi. Fuarda
toplamda 60 firmanin yetkilileri, yizlerce acik

is pozisyonunda aradiklari elemani bulabilmek
Uizere is arayanlarla gorista.

Adaylara is firsati

Pendik Belediyesi ve Turkiye is Kurumu (ISKUR)
ortakliginda dért yildan bu yana devam eden
fuarda bugtine kadar binlerce kisi is sahibi oldu.
Sahil alanina kurulan fuarda katilimci altmis
firma bunyesinde degerlendirilerek istihdam
edilmek lizere ylizden fazla is dalinda basvuru
toplandh. is aramak tizere fuara katilim saglayan
vatandaslar ise kendilerine ve niteliklerine uygun
alanlarda basvurularini gerceklestirme firsati
yakalamis oldu.

Seferberlige IAYOSB destegi

is’te Pendik Bulusmalarr’nda énceki organizas-
yonlara ek olarak Pendik Sanayici ve isadamlari
Dernegi (PESIAD) ve AHi Sanayici ve isadamlari
Dernedi (AHISIAD) da yerlerini ald!. Stant acan
istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) ve AHi-
SIAD Uyeleri de is arayanlara istindam firsatlari
sundu ve bolgedeki calismalarla ilgili ihtiyac
duyduklari is gticti profili hakkinda arayista olan
vatandaslari bilgilendirdi.
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BOLGE -

KOBI'YE DIJITALIZM

ASISI

istanbul Anadolu Yakasi OSB’de KOBF'lerin di-
jitallesme strecleriyle tanistirlmasinin hedef-
lendigi bir toplanti gerceklestirildi. Toplantida;
TURKONFED tarafindan tretim, i¢ yonetim, pa-
zarlama - satis siireclerinde KOBP'lerin ihtiyacla-
ri dogrultusunda KOBI'lere dzel yol haritalarinin
hazirlanmasi ve KOB'lerin dijitallesme seriiveni-
ne nasil baslayacaklari, bu siirecte Dijital Donii-
siim Merkezinin KOBI’lere nasil destek olacagi,
proje hedefleri ve (cretsiz olarak verilecek hiz-
metler ile ilgili bilgi paylasimi gerceklestirildi.
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“UFUKTA"” REKABET VAR

Dr. Rosen Dimov'un verdigi HORIZON 2020 Proje Egitimi, istanbul Anadolu
Yakasi OSB’de yeniligin tesvik edildigi ve projeleri ticarilestirme yollarinin
arandigi bir s6lene dontistti.

70 milyar Avro’luk bitcesiyle, Avrupa’nin kiiresel
rekabet edebilirligini gliclendirmeyi amaclayan,
2014-2020 yillar arasinda yararlikte olan AB Aras-
tirma ve Yenilik Cerceve Programi olan Horizon 2020
Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi ekseninde
diizenlenen Horizon 2020 Proje Egitimi’nin ev sahibi
istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) oldu. Ufuk
2020 diye de bilinen bu program, kiiresel rekabet
edilebilirligi yukseltmeyi amacliyor.

Fon almanin yollari arandi

Horizon 2020 Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi
ile arastirmanin gticlendirilmesi, yeniligin tesvik
edilmesi ve bilim insanlari ile KOBP’lerin ve biiyiik 6l-

—

cekli sanayi sirketlerinin AB destekli projeler icin fon
almasinin kolaylastirilmasi planlaniyor. Gerceklestiri-
len egitimde AB programlari tanitilirken, inovasyon
hizlandirma ekseninde de 6nemli bilgiler verildi.

inovasyon kocu Dimov anlatti

AB projelerinde konsorsiyum olusturulmasi, hibe
basvurulari icin 6zel proje hazirlama, denetleme
prosedrleri ve basvuru streci hakkinda yol gos-
terici ipuclarinin paylasildigi egitimde Tirkiye’den
basari 6rneklerine de yer verildi. Egitim, Etkin Proje
Danismanlikta AB Projeleri Yoneticisi olarak ¢alisan
inovasyon Yéneticisi Dr. Rosen Dimov tarafindan
gerceklestirildi.

T

BELEN, DIJITAL DC’)NU$UMU ANLATTI

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB)'de, kati-
limcilara yeni Uretim dénemine entegre olmanin
yollar konusuldu. Uretkenlik, strateji ve reklamcilik
konularinda 6zel kurumlarda egitim veren ve tniver-
sitelerde konuk hoca olarak yer alan COREDA CEO’su

Erkan Belen tarafindan iAYOSB katilimcilarina “Dijital
Donisiim ve Sosyal Medya” egitimi verildi. Dlinya ve

Tarkiye’deki dijital donistm trendlerini anlatan Erkan
Belen, sektorel coziimler hakkinda da dnemli bilgiler

aktardi.
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SELMIN ERK, ZIHINLERI RAHATLATTI

Stres yonetimi, terapi, dinlenme ve dikkat konularinda uzman olan
Farkindalik (mindfullness) Egitimcisi Selmin Erk, istanbul Anadolu Yakasi
OSB’de verdigi egitimle katiimcilari bilgilendirdi.

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB)
bunyesinde dlizenlenen egitimle katilimcilar
mental yonden rahatlatildi. Kimya Mihendisligi
egitimi alan, akabinde 1987 yilinda Transandantal
Meditasyonla basladidi stres yénetimi ve derin
dinlenme tekniklerini o zamandan uygulatmaya
devam eden Selmin Erk, IAYOSB biinyesinde
egitim verdi. Glizel anlarin degerini artirici,
olumsuz sorunlarin Gstesinden gelici ve sorunlari
yumak haline gelmeden ¢oz(icti metotlari bir
araya getirerek bolge sanayicisine farkindaligin
yollarini anlatan Selmin Erk, farkindalik sayesinde
Uretkenligin artacagini vurguladi.

Erk’ten dikkat vurgusu

Dikkatle ilgili dinleyicilere bilgi veren Farkindalik
(mindfulness) Egitmeni Selmin Erk, dikkatin
evreleri oldugunu dile getirdi. Selmin Erk,
“Dikkatinizi dnce yonlendirip, sonra daraltip, en
sonunda da genisletmelisiniz” seklinde konustu.
Farkindalik Egitimcisi Selmin Erk’e, IAYOSB
Denetim Kurulu Uyesi Merve Torbali tarafindan bir
hatira takdim edildi. Crea Meditasyon ve Dingin
Kafa Meditasyon aplikasyonlarinin kurucu ortadi
olan Egitmen Selmin Erk’in, Simdiki Zamanin
icinde-Mindfulness isimli bir de kitabi bulunuyor.

SINAI + BOLGE

USTALARA
ENDUSTRIYEL
YAGLAMANIN PUF
NOKTALARI

istanbul Anadolu Yakasi OSB bélge firmalari
temsilcileri ve bélge calisanlari, mesleki ge-
lisimlerine katki yapacak bir etkinlikte daha

bir araya geldi. 0SB Bdlge Midurligi Kemal
Bektas Konferans Salonunda diizenlenen “En-
distriyel Yaglama Egitimi 3.0” konulu egitim,
genis bir katilimla gerceklestirildi. Bakim ekibi
ve yoneticileri icin diizenlenen Endustriyel
Yaglama Egitimi 3.0, calisanlarin yetkinliklerine
katki sagladi. Egitimin konusunu; madeni yag
cesitleri, madeni yaglarin nerelerde ve nasil
kullanilmasi gerektigi, dogru noktalara dogru
madeni yag kullanimi, uzun yag ve ekipman
omri icin isletmenin gereklilikleri, madeni
yadlarin cevreye, isletmeye, insan saglidina,
kullanilan ekipmana, isletme giderlerine etkileri,
alinmasi gereken énlemler ve dogru depolama
konulari olusturdu.

Yaglar tanitildi, bilgiler artti

Bakim ekibinin madeni yadlar hakkinda bilgi-
lerini taze tutmak ve eksik bélimleri tamamla-
mak amaciyla diizenlenen egitimi, Endustriyel
Yag Satis Mithendisi Murat Bil verdi.

Madeni yag seciminin 6neminden bahseden
egitmen Murat Bil, teknik 6zellikler hakkinda da
katiimcilari aydinlatti. E§itimde ayrica madeni
yagin uygulama alanlarina, kirlilik ve kirliligin
sonuclarina ézellikle vurgu yapildi. Endistriyel
Yagdlama Egitimi 3.0, hidrolik yadi, disli yagi ve
gres yadi gibi farklliklarin da benimsetildigi bir
platform oldu.
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VERILERE GUCLU
SEMSIYE

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) Bil-
gilendirme Toplantisi, istanbul Anadolu Yakasi
OSB’de gerceklestirildi.

Veri Korumas! Hukuku ve KVKK’da temel kav-
ramlarin aciklandigi egitimde; kisisel verilerin
islenme sartlari, yurt disina veri aktarimi, 6zel
nitelikli verilerin islenme sartlarinin yani sira
veri sorumlusunun ytkamlliklerinin Gizerinde
de duruldu. KVKK stireclerinin yonetimine
parantez acilan egitimde; yénetisim, envanter,
imha, talep-sikayet ve ihlal konularina ayri bas-
lik acildi. Veri ihlallerinin alti cizilirken, Tarkiye
ve diinyadan veri ihlali 6rnekleriyle de katilim-
cilar aydinlatildi. Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) Bilgilendirme Toplantisi kisisel
verilerin korunmasi ekseninde; kullanici hesap
yonetimi, yetki, erisim, ag, glvenlik, saldiri én-
leme, log kayitlari, anti-virds sistemleri, sizint,
yedekleme, sifreleme ve uygulama givenligi
gibi konularin da tzerinde durdu.
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AL R e L

VERIYE HUKMETME SANATI

Istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB), Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
temasinda dizenledigi toplantiyla bélge katiimcilarina farkindalik asiladi.

Bolge sanayicisini ve personelini diizenledigi
egitimlerle bilinclendirme misyonunu her ge¢en giin
giclendiren istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB)
blnyesinde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
tizerine 6nemli bir egitim gerceklestirildi. 2016’da
yrdrluge giren Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK) eksenindeki diizenlemelerin aktarildigi
toplantida kanunun hem 6zel sektér hem de kamu

sektoriinde faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilerin,

kisisel verilerin islenmesi ve korunmasina iliskin
yukumliluklerini dizenledigi hatirlatildi.

Envanter olusturulmah

Egitimde, KVKK uyum sirecleri kapsaminda
sirketlerin; veri envanterlerini olusturmasi gerektigi
ifade edildi. Kurumsal politika prosedirlerinin

olusturulmasi ve veri isleme, saklama, imha, bilgi
glivenligi gibi alanlarda strateji gelistiriimesi
gerektigi soylendi. Ozel nitelikli veri politikalarindan
da bahsedilen toplanti, bu verilerin baskalarinin eline
gecerse magduriyet olusturabilecegi vurgulandi.
Toplanti, gizlilik sézlesmeleri ve ¢calisan-masteri-
tedarikci gibi taraflarla imzalanan taahhitnamelerin
lizerinde durulmasiyla devam etti.

Riza almak mithim

KVKK egitiminde msteri, tedarikci ve calisandan
acik riza alinmasi, risk analizlerinin ihmal edilmemesi,
VERBIS kaydinin yapilmasi ve teknik tedbirlerin
alinmasi kapsaminda uyarida da bulunularak, cezai
durumlarla karsilasmamaya 6zen gosterilmesi
gerektigi belirtildi.
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ULASILMADIK KITA KALMAYACAK

Ihracat tesviklerinin ve tiretim arenasindaki rekabetciligin konusuldugu Dis
Ticaret Bilgilendirme Semineri, IAYOSB'de gerceklesti.

Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri, istanbul Ana-
dolu Yakasi OSB bunyesinde bélge calisanlarinin
ve firma temsilcilerinin yogun katilimlariyla
gerceklesti. Dahilde ve haricte isleme rejimleri
hakkinda istanbul ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligi Sube Midarl Necati Korkmaz'in bilgi
verdigi seminerde, devletin ihracatciya sagladigi
yardimlar da glindeme alind\. Fuar katilimlarina
verilen destegin de konusuldugu seminerde,

6nemli pazarlardan biri olarak belirlenen Hindistan
pazarina nasll ihracat yapilacadi konusuldu.

Pazara her yoldan ulasilacak

Dis Ticaret Bilgilendirme Semineri’nde, Tirk
artnlerinin yurt disinda markalasmasi, Tirk mali
imajinin glclendirilmesi, TURQUALITY, uluslararasi
rekabetcilik, pazara giris teknikleri, dijital pazarla-
ma, reklamcilik ve e-ticaret konulari da goéristlda.

e ———————
AANEFALN JNLE

0SB KOBI'LERiI USTALARINI YETiSTIRECEK

2019 yili Temmuz ayinda 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlari Kanununda vyapilan dizenleme ile 6zel
sektorin, yani sirketlerin mesleki egitim merkezi ku-
rabilmesinin dni acilmis, blnyelerinde binlerce firma
barindiran OSB’ler de bu karardan olumlu etkilenmisti.
Bu eksende Ozel Sektdr Mesleki Egitim Merkezleri Ku-
rulumu ve Acilmasi Bilgilendirme Toplantisi, istanbul
Anadolu Yakasi OSB’de gerceklesti. Toplantida, 6zel
sektorin bir araya gelerek kuracaklari mesleki egitim

merkezlerinde kendi ustalarini yetistirebilecedi, mes-
leki egitim merkezlerinde cesitliligin artacad, bu gelis-
menin OSB’ler icin 6nemli firsatlar doguracagi vurgu-
landi. Toplantida ayrica 181 OSB’de 32 mesleki egitim
merkezi bulunmakta oldugunun ve bu merkezlerde
yaklasik 10 bin &grencinin egitim aldiginin da bilgisi
verildi. Sayi ve kapasite acisindan yeterli goriilmeyen
OSB’lerdeki mesleki egitim merkezlerinin sektérel ola-
rak da farkli dallara ayrilabileceginin alti cizildi.

SINAI + BOLGE

KATMA DEGERE
BiLGIi KIVILCIMI

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) Bilgi ve
Teknoloji Aktarim Ofisi, Marmara Universitesi
inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve
Arastirma Merkezi (MITTO) ile ortaklasa bir
etkinlik diizenledi. Universite-Sanayi is Birligi
Merkezleri Platformu (USIMP) Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Hamit Serbest ve USIMP
Danisma Kurulu Koordinatéri Mafit Akyos ile
“Katma Degeri Yuksek Uriinde Bilginin Rol(i”
isimli sunum gerceklestirildi. AR-GE merkezleri-
nin katiimlariyla gerceklestirilen etkinlikte bilgi
cadina gecis yapildigina, bu eksende bilgiyi
muhafaza etmenin ve islemenin 6nemine vurgu
yapildi. USIMP Baskani Prof. Dr. Hamit Serbest,
son 2 yilda Uretilen bilginin tim insanlik tari-
hinde dretilen bilgiye denk distigini ve bilgiyi
yonetebilmenin, 6zellikle de endstri sahasinda
kullanabilmenin sanayicilere neler kazandira-
cagini katiimeilarla paylasti. Serbest, trtindeki
bilgi diizeyinin artisinin treticiye biyik katma
deger sundugunu belirtti.
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Kiirsat TUNCEL
SATIS KUPU- BASKAN
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SATICI OLARAK MI DOGULUR, YOKSA
SONRADAN MI SATICI OLUNUR?

Yillardir satis egitimleri veriyorum. ister
6zel bir konuda tek glnlik olsun isterse
bir satis okulu formatinda uzun sireli
egitimler olsun hepsine ayni soruyu
sorarak basliyorum; satici olarak mi
dogulur, yoksa sonradan mi olunur?
CUnkU bence bu sorunun yanitini
bulmadan bir satis egitiminden beklenen
faydayi saglamak mUmk{n olamaz.

Bu soruya verilebilecek Ug¢ farkh cevap
vardir, zaten genellikle de bu soruyu
sordugumda sinif kabaca Uce balinar.
Birinci grupta saticihigin dogustan gelen
bir beceri olduguna inananlar vardir.
Eger sinifta bu cevabi verenlerin orani
biraz yiksek olursa onlara egitimin

onlar icin bitmis oldugunu ve evlerine
gidebilecekleri esprisini yaparim. Tamam,
her zaman ¢cok komik olmadigimi kabul
ediyorum ama bu cevapta olayin ruhunu
yansitan bir ironi oldugunu disandyorum.
ikinci grupta olanlar saticiligin sonradan
ogrenilebilir bir beceri oldugunu
dastnenlerdir ki bu grup o sinifta
bulunma amaclariyla gayet tutarhdir.
Tahmin edebilecegdiniz gibi son grupta
da politik davranarak hem dogulur

hem olunur yanitini verenler bulunur.

Bir satis egitmeni olmam nedeniyle
benim cevabimin satisin 6grenilebilir bir
beceri oldugu yéninde olacagdini tahmin
edecedinizi biliyorum. Ne de olsa satis
meslegdini 6Jrettigini iddia ederek para
kazanan birisi olarak saticihgin dogustan
gelen bir yetenek oldugunu iddia etmem
cok sacma olurdu degil mi? Ama sizi
biraz sasirtacagim! Ben gayet politik
cevap veren Ucldncl gruptan yanayim
ancak sizi temin ederim oldukc¢a saglam
gerekcelerim var.

Satis meslegine baslayan herkesin esit
kosullarda yarisa baslamadigi cok aciktir.
Ama zaten yaradilisimiz da bdyle degil
mi? Yaradan tim insanlari ayni ézelliklerle
donatmamistir. Bazilarimizin bizi hayatta
bir adim 6ne geciren dogustan gelen

avantajlari var. Bir kitapta okumustum,
cok glizel kadinlarin fakir kalmayacaklari
iddia ediliyordu. Distindim de kendi
cevremden yazarin bu iddiasini
cUrUtebilecek bir 6rnek gelmedi aklima.
Saglikh, nur topu gibi bir cocugunuz
oldugunu distnin. Ziyarete gelen
arkadaslariniz cocugunuzun normalden
uzun dogmus oldugunu goérdiklerinde o
bilindik bayat espriyi patlatacaklardir; bu
cocuk buytytnce basketci olacak... Uzun
boylu olmanin genlerden kaynaklanan
bir sonuc oldugu ortadadir. Peki, bir
saticr icin dogustan gelen ne gibi bir
avantaj s6z konusu olabilir? Mesela

iyi bir iletisimci olmasi... Sorum su;
cocugunuzun uzun boylu dogmus olmasi
onun iyi bir basketci olabilecedini garanti
eder mi? Mardin’de dogmus olan Sultan
Kdse’nin boyu tam tamina 2 metre 42
santim, ama degdil basket oynamak dogru
durUst yariimekte bile zorlaniyor. Nasil ki
uzun boy tek basina sizi iyi bir basketci
yapmaya yetmezse cok iyi bir iletisimci
olarak dogmus olmaniz da sizi iyi bir
saticl yapmaya yetmeyecektir. Diger
taraftan, Tark milli basket takiminin en
kisa oyuncusunun boyunun 1 metre 90
santim oldugunu soylersem sanirim - 12
Dev Adam - lakabinin nerden geldigini
daha iyi anlarsiniz. Yani iyi bir basketbol
oyuncusu olacaksaniz uzun bir boya
sahip olsaniz iyi olur.

Cocugunuz hazir bu kadar uzun

boylu dogmusken, bilin¢li ve sorumlu
ebeveynler olarak cocugunuzun
yeteneklerini degerlendirmek ve
gelisiminin 6nUNnU acmak isteyecegdinizi
distnelim. Muhtemelen ¢cocugunuzu
bir basketbol okuluna géndererek bu
spora Isinmasini ve oyunun kuralarini
OJrenmesini istersiniz. Satis isinde
bunun karsihgi nedir sizce? Cevaplari
duyar gibiyim... Evet, egitim almak
satis isinde basketbol okulunun karsihgi
olabilir. Nitekim satis egitimi siniflarinda
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karsimda oturan kisilerin de amaci
tamamen aynidir; oyunun kurallarini
6grenmek... Peki, cocugunuzu bir
basketbol okuluna gdndermis olmaniz
onun iyi bir basketbol oyuncusu
olacagini garanti eder mi? Turkiye'de
bes milyona yakin lisansli sporcu var,
Ulke capindaki binlerce spor okulu ve
kulUpteki lisansli basketbolcu sayisi
ise 250 bin civarinda. Belli ki iyi bir
basketbol oyuncusu olabilmek icin
egitim almak da tek basina yeterli
olmuyor. Maalesef satis cephesinde
de durum bundan farkh degil, ctnk0
yillar icinde g6zlemledigim kadariyla
satis editimi alan kisilerin en fazla
yUzde 10 kadari iyi bir satici olabiliyor.
Aslina bakarsaniz okudugum yabanci
bir takim kitaplarda kendi kisisel
gelisimini devam ettirebilecek kadar
basarili olan saticilarin oraninin ylzde
5 civarinda oldugu séyleniyordu. Yani
ben 6Jrencilerimi fazla iyimser bile
degerlendiriyor olabilirim.

Dogustan gelen avantajlarin Ustlne
egitim de eklendiginde halen istenen
sonu¢ alinamiyorsa bu denklemde
eksik olan unsur nedir acaba?

Basari kupasinin U¢ ayagdi vardir ve
Gclncl ayak en kritik olanidir. Uzun
boylu dogmus olan cocugunuz bir
basketbol okulunda egitim aldiktan
sonra bu sporu sevdigine karar
vermis ve bir profesyonel takimin
secmelerine katilmistir. Sonucta
ebeveynlerini gururlandiran haber
eve ulasir. Artik genc delikanl bir
basketbol oyuncusudur. Buna paralel
dasinebilecegdiniz saticimiz da
nihayet bir sirkette is bulmus ve satis

sorumlusu olarak calismaya baslamistir.

Cok gecmeden evde sizlanmalar
duyulmaya baslanir; ko¢ onu cok fazla
calistirmaktadir. Antrenmanlarda
fazladan calisarak Uc¢lUk atislarini
gelistirmesini istiyordur. Kondisyonu
da yeterli degildir. Delikanli tam takima
girdigini ve sahalarda kizlara hava
atacagdini distntrken hic calismadigi
kadar calismaya baslamistir. Kog, bir
tarlG onu yeterli bulmamakta ve eksik
yonlerini gelistirmesi icin delikanhyi

zorlamaktadir. Sahalarda firtina gibi
esecegini dustndrken delikanlr ilk yil
maclarda ancak bir devre kadar yer
bulabilmistir. Yoksa bu is ona gére
dedil mi? Beceremeyecek mi? Bu is
Oyle egitimlerde sdylendigi gibi degil
mi? ikinci yil delikanlinin oynadigi
sUre iki devreye kadar cikmistir ama
ko¢ onu deli gibi calistirmaya devam
etmektedir. Bu stre icinde Uclik
yUzdesi de gelismeye baslamistir ama
hala gelismesi gereken yonler vardir.
Nihayet Uc¢lnci yilda delikanli artik A
takiminin sarekli bir oyuncusu olmayi
basarmistir. iste olagan gelisim cizgisi
budur. ister basketbol oynarken isterse
satis yaparken. Ne yani delikanlinin
takima girer girmez A takimin yildizi
olacagini mi disinltyordunuz?

NBA tarihinin en ¢cok sayi atan
oyuncusu 1.560 macta toplam 38 bin
387 sayl atan Kareem Abdul Jabbar’dir
ve mac basina neredeyse 25 sayi
ortalamasiyla oynamistir. Boylesi bir
basari icin giinde kac saat calismak
gerektigi ya da ginde kac atis yapmak
gerektigi konusunda bir fikriniz var mi?
NBA yildizlari Kobe Bryant, LeBron
James ve Kevin Durant’in kisisel
antrenori olan Christopher Thomas,
bu oyuncularin yeteneklerinin bir
kisminin yaradilisindan geldigini ama
onemli bir kisminin azimle calismakla
elde edildigini
soyliyor. Bu
oyuncular
NBA'de
oynayacak
seviyeye
ulasmis olmalarina ragmen sabah,
6gle ve aksam olmak Uzere
giinde G¢ antrenman yapiyorlar,
ya da soyle sdyleyelim glnlerinin
yarisindan fazlasini antrenmanla
geciriyorlar. Simdi sanirim satis
isinde neden yalnizca dogustan
gelen yeteneklerinizin veya bir strt
satis egitimi almis olmanizin yeterli
olamayacadini anlamissinizdir.
Denklemin en énemli parcasi sizi
gelistirecek iyi bir koca sahip olmaniz
ve slrekli sekilde antrenman yapmaya
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devam etmenizdir. Sizi iyi bir satici
yapabilecek olan sey budur. Satis
dinyasinda sizi gelistirecek bu kisinin
adi satis yodneticisi, satis kocu, mentor,
kidemli satici veya buna benzer bir
sey olabilir. Onemli olan bu kisilerin
size sagladigi faydadir. Bu sirecte
yeteneklerinizi ve bilginizi birlestirmeyi
6grenirsiniz, eksik yénlerinizi kesfeder
ve onlari gelistirmek icin pratik
yaparsiniz. Bdylece her yeni glin
oncekine gbére biraz daha iyi olmayi
basarabilirsiniz.

Uzun boylu cocugun hikayesi yeteri
kadar ikna edici olmadiysa gelecek
saylda durumu bir de bilimin
penceresinden anlatmayi deneyelim...

Gorusmek Uzere....
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DIZ KAPAGI CIKIGI NEDEN OLUR,
NASIL TEDAVI EDILIR?

Dizde iki eklem bulunur. Bunlardan asil
yUk tasiyan diz ana eklemidir. Ozellikle
merdiven inip ¢ikma, diz bikme gibi
hareketlerde yUki aktaran diz kapagdi
eklemi vardir.

Diz kapagdi eklemi oldukca hareketli

ve esnektir. Bunda en blyUk etken ise
eklemin sabitliginin kemik dokudan
ziyade, temel olarak baglar tarafindan
saglaniyor olmasidir. Daha esnek yapiya
sahip bagdlar sayesinde diz kapagi
hareketli bir yapiya sahiptir. Bu esneklik
ve hareketlilik gtnllk aktiviteler sirasinda
dizin fonksiyonu icin son derece énemlidir.

Bazi durumlarda bu kadar hareketli olan
bir eklem yerinden ¢ikarak problem
olusturabilir. Diz kapadi ¢ikigi cok nadir
bir durum degdildir. Cikik genelde iki baslik
altinda incelenebilir. Bunlar kendiliginden
olan cikiklar ve travmaya baglh olan
cikiklardir. Kendiliginden olan cikiklarda
genelde altta yatan anatomik bir bozukluk
vardir. Diz kapaginin oturdugu olugun

s1§ olmasi, diz kapadinin yukari yerlesimli
olmasi buna 6rnek olarak verilebilir. Bu
tip cikik genellikle 15-20 yas civarinda
kadinlari daha cok etkileyen bir cikiktir.
GUnluk aktivite sirasinda bir ters hareket
sonrasinda olabilir. Siddetli bir agri ve
dizde deformasyonun gérilmesi tipiktir.

Codu kisi gayri ihtiyari olarak cikik diz
kapagini eliyle yerine oturttuktan sonra
doktora basvurur. Hastanin hikayesinden,
fizik muayene bulgulariyla ve MR
incelemesiyle tani koymak miumkUndur.
Travmaya bagl olan diz kapadi ¢ikigdi
daha nadirdir ve direkt darbe sonrasinda
olur. Bu tipte anatomik bir bozukluktan
ziyade direkt darbenin etkisine bagli
baglarda yirtilma ve eklemin ¢cikmasi s6z
konusudur. Bulgular kendiliginden olan
diz kapagi cikigiyla hemen hemen aynidir,
sadece travmaya bagdli olan diz kapadi
cikiginda kikirdak hasarinin olma ihtimali

daha yUksek oldugu icin agri ve dizde
sislik daha belirgin olabilir. Diz kapagi
cikigl kendiliginden veya travmatik olsun
fark etmez, mutlaka tedavi edilmelidir
¢Unk( tedavi edilmeden birakilan ve takip
edilmeyen durumlarda tekrarlamalar
olabilir. Bu da kisa ve orta dénemde
geriye dontstimsiz kikirdak hasarina yol
acabilir. Tedavide belirleyici olan olayin
ilk olup olmamasidir. Eger ilk cikiksa ve
kikirdak hasari yoksa genelde tedavi
dizlik ve kas glclendirici fizik tedavi
ydntemlerinin uygulanmasidir. ilk cikma
olmasina ragmen eger kikirdak hasari
olusmussa, kikirdagin onarimina yonelik
cerrahi tedavi gerekebilir. Birden fazla
olan cikiklarda ise cerrahi ydntemler én
plana cikmaktadir. Bunlar bag onarimi,
diz kapaginin yoninun ve yiksekliginin
ayarlanmasi gibi anatomik dedisikliklere
yol acacak cerrahi ydontemlerdir. Cok farkli
yoéntemler olmasi nedeniyle secilecek
cerrahi islem hastada bulunan soruna
gore farkhlik gostermektedir.
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FUARLARIN VE FUARCILIK
GELENEGININ ONEMI

Teknolojinin olaganUstl boyutlara ulastigi
su glnlerde, bazi eski aliskanliklarimizin
fazlasiyla bUyuk bir degisim gecirdigini
gbrebiliriz. Bu yasanan bireysel degisimler,
elbette ki blyuk ticari firmalarin satis ve
pazarlama stratejilerinde de farkli sekillerde
meydana gelmistir. Bu degisimlerin 21. yiz-
yildaki en 6nemli kanitlarindan biri fuarcilik
ve fuarlarin dnemi konusunda pek bilincli
olan marka yetkilileridir. Artik markalar
pazarlama ve yeni pazar arayisi noktasinda
tek bir metoda bagl kalmiyor. Fuarcilik da
kullanilan birkac farkli &nemli metottan bir
tanesi. Fuarcilik kavraminin éneminin en iyi
sekilde anlasilabilmesi icin her seyden 6nce
konunun temeline inmekte fayda var.

Fuar nedir? Tiirleri nelerdir?

Baslangic ve bitis tarihi belli olan, ticari
pazarlama ve tanitim araci olma niteligi
tasiyan, Ureticilerin ve ilgili yan sanayi tem-
silcilerinin katilabildigi, genellikle musteriler-
ce ziyaret edilebilen, ulusal veya uluslararasi
etkinliklere fuar adi verilir. Fuarlar, markalara
tanitim, satis ve kiresel pazardaki varlik
glcind arttirmak konusunda gtinimuz din-
yasi sartlarina bakildiginda ciddi olanaklar
sunmaktadir. Fuar cesitleri en basit haliyle
su sekilde siralanabilir:

* Yatay Fuarlar: “Genel Fuarlar” olarak da
islenen bu fuar tard, tarim ve endustriyel
alanlardaki Ureticilerin bulundugu, tanitim
ve pazarlama amaci gtdilen, mamul odakli
varyasyonlarin da ilgili alanda yer aldigi
(yan Uretimler, destekleyici sektorler) genis
kapsamli etkinliklerdir.

* Dikey Fuarlar: Bir konu cercevesinde
Uretilen ve Uretilecek olan tim Grdn, hizmet
ve fikirlerin ilgili temsilcilerce sunuldugu ve
pazarlandidi fuar tiradar. ihtisas fuari olarak
da bilinir. Bu fuarlara musterilerin ilgisi

konu daha anlasilir ve bilgilendirme odakl
oldugundan daha fazladir. Dikey fuar 6rnegi
olarak teknolojik gelismelerin konu alindigi
gelismis fuarlar 6érnek gosterilebilir.

Genel ve ihtisas fuarlari bircok farkh alt
dala sahiptir. Fuarin kimlere acik oldugu, ne
amacla dizenlendigi ve kimler tarafindan

nerede dizenlendigi g6z 6éninde bulun-
durularak, fuar c¢esitleri arttirilabilir. Sikca
glindeme gelen ticari fuarlarin alt tirleri
sunlardir:

Solo Fuar: Bir tlkenin bir baska Ulkeye
giderek tek basina dtzenledigi fuarcilik
eylemidir.

Entegre Fuar: Bir (rin ya da hizmet dalyla
alakall olarak muUsterilere hitap eden, diger
tim destekleyici Grlnlerin yer aldigi, olduk-
ca kapsamli bir fuardir.

Ulusal ve Uluslararasi Fuarlar: Ulkelerin
yerli Ureticiler ile gerceklestirdikleri fuarlara
ulusal fuar, bircok farkli tlkeden gelen Ureti-
cilerin yer aldigi fuarlara da uluslararasi fuar
adi verilir.

Tiirkiye’deki ve diinyadaki fuarlarin 6nemi

Tarkiye’deki fuarlarin 6nemi konusunda

bilgi sahibi olabilmek icin sadece 21. ylzyilin
ilk ceyregine odaklanmak yanlis olacaktir.
Tarkiye’de fuarcilik gelenegi de, bircok farkl
konuda oldugu gibi, Gazi Mustafa Kemal
Atatlrk’in cesitli girisimleriyle gelistirilmis
ve Tlrkiye ekonomisine kazandiriimis-

tir. Mustafa Kemal Atatlrk’in gozlemleri
dolayisiyla baslattigi izmir merkezli bir
girisim ile Glkemiz 1936 yilinda ilk gercek ve
uluslararasi fuarcilik deneyimini yasamistir.
SUrecin gelisimi, yapilan giclu girisimler ile
1945’li yillarda patlama noktasina ulasmis ve
Tarkiye’de fuarcilik kalttrt resmen oturmus-
tur. Sikca yasanan siyasi gerginlikler ya da
ekonomik krizler tlke giindeminde olmadigi
slrece, Ulkemiz kendi fuarlarini diizenlemis
ve baska Ulkelerin fuarlarina da katiimistir.

Turkiye’de dlzenlenen ulusal fuarlar saye-
sinde firmalar yerel Ureticiler ile bir araya
gelme firsati yakalar. Bu rakip analizi, reka-
bet dlzeyi ve yapilabilecek Grdn gelistirme-
leri acisindan oldukca faydali ve kesin netice
sunan cikarimlarin yapiimasina yardimcli
olacaktir. Yerel fuarlarin dnemi, farkli illerde
yasayan musterilerin firmaya ve Urtnlerine
olan tepkisini anlamak noktasinda ortaya
cikar. Urtin fuarlari sayesinde misteriden
net ve gelistirme fikirleriyle yorumlanabi-
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lecek geri donusler almak mimkandur.
Diger ulkelerde dizenlenen kiresel fuar
etkinliklerinin ise 6nemi ulusal etkinliklere
godre daha buyukttr. Cinkl kiresel pazari
hedef alan, her tlkeden temsilcilerin yer
aldigi bir fuarda, marka temsilcilerinin
satis potansiyeli zirveye ulasacaktir. Ornek
vermek gerekirse Tarkiye merkezli bir
sirketin yurt disindaki tim hedef kitleleri
icin ayri bir satis-pazarlama stratejisi
gelistirmesi oldukca zordur ve ekstra
maliyet gerektirecektir. Marka yeni girisim-
lerini ilgili pazarlarda ydnetebilecek yerel
sirketler ile bir araya gelmek, belki yeni
subeler icin anlasma yapmak ya da birkac
yil sonra baslatacagi genel satis stratejisini
destekler nitelikte bir tanitim yapmak icin
ticaret fuarlarini kullanabilir. Bu sayede
hem zahmetsiz hem de distk maliyetli bir
girisimde bulunulmus olur.

Uluslararasi ticaret fuarlari bunlara ek
olarak firmalarin sektérlerinde yasanan
gelismeleri takip edebilmesini saglar.
Kesfedilen yenilikler gtincel musteriyi
kazanma noktasinda énemliyken, man-
tikli gelistirme calismalarinda da marka
zihniyetine katkida bulunabilir. Elbette
konu ticaret fuarlari oldugunda bardadin
dolu tarafindan bakmak icin bircok farkli
sebebiniz oluyor. Firmalar icin ticaret fu-
arlarina katilmak satis, pazarlama, musteri
geri bildirimi ve tanitim agisindan ¢ok
énemlidir. GUnUmMUz yasam temposuna
ayak uydurmayi basaran her firmanin, belli
geleneksel fuarlara adim atmasi gerekir
ki, atmadigi takdirde bulundugu sektérde
nihai basariy! yakalayamayacadi asikardir.

Firmalar fuarlara katilirken nelere dikkat
etmelidir?

Dogru Fuar Se¢imi

 Katilmak istenen ulusal ya da uluslararasi
fuarin, ilgili firma GrUnleri ile alakali olmasi
gerekir. Urtinlerin kategorileriyle alakasiz
bir fuarda yer almasi, markanin kurumsal
kimligine zarar verebilir.

* Yan sanayi Ureticisi sifatiyla katilmak
yerine ana Uretici sifatiyla dahil olunabilen
fuarlar tercih edilmelidir.

* Ticari fuar kurallari ve hedef kitle iyi
tahlil edilmeli, yiksek misteri potansiyeli
ya da sektordeki yenilikleri gdzlemleme
firsati sunmayan fuarlar tercih edilmeme-
lidir.

Fuar 6ncesi dikkat edilmesi gerekenler

* Fuarin yeri, zamani, size sundugu haklar
ve basvuru kosullari iyice incelenmeli ve
ona gore kapsamli bir planlama yapilma-
hdir.

e Fuar 6ncesinde yapilmasi gerekenlerin
basinda Urln portfoydndn belirlenmesi
yer alir. Urtinlerin hangilerinin alanda yer
alacagdl, hangilerinin belki maketlerle yer
alacadi ya da almayacagdi kararlastiriima-
hdir.

 Fuar alaninda olmasi gerekenler usta ki-
silerce secilmeli, gdsteris ve insanlari fuar
sahasina ¢ceken seylerin ticaret amaciyla

firma alanini ziyaret eden kisileri olumsuz

etkilemeyecek olmasina dikkat edilmelidir.

Ornegin; cok ilgi ceken giicli bir animas-
yon gosterisi yapmak fuar alaniniza gelen
insan sayisini arttirirken, o anda olusan
devasa kalabalik nedeniyle sizlerle is
birligi yapmak isteyen is insanlarini sizden
uzaklastirabilir.

* Fuarda vermek (zere ikramlar ya da
kicUk hediyelik esyalar hazirlanmalidir.
Kurumsal kimliginizi yansitan, her miste-
riye verebileceginiz ufak Urdnler ile insan-
larin hafizasinda daha kalici hale gelmeyi
basarabilirsiniz.

e Logo, grafikler ve fuar temsilcilerinin
kiyafetleri arasinda insan goziine hitap
eden bir uyum olmalidir. Bu konuda abar-
tiya kacilmamali, marka kimliginin kalitesi
dusartlmemelidir.

e Fuar alaninda marka adina gorevlen-
dirilecek olan personel temini yapilimali,
gerekli egitimler verilerek édnlemler alin-
malidir.

Fuar esnasinda dikkat edilmesi gereken
noktalar

 Satis ve sunum personellerinin Uslubu
temiz ve anlasilir olmahdir.

* Misterilerin bilgileri fuar sonrasi
yapilacak geri dénusler icin kayit altina
alinmalidir.

« Blyuk teklif ve goérisme talepleri icin
marka merkezi ile fuar alanindaki bir so-
rumlunun devamli iletisim halinde olmasi
gereKir.

* Animasyonlar, grafik tasarimlar ve ge-
rekirse ¢ boyutlu hareketli maddeler ile
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musterilerin Urn algisini kavrayabilmesi
saglanmalidir.

* Firma UrUnlerini kullanan musterilerin,
satista olan Urlnler ile ilgili olan gorusleri
sonraki dénemlerde gerceklestirilecek
olan gelistirme calismalari icin not edilme-
lidlir.

 Sosyal medya reklamlari ile fuarin resmi
sayfalari desteklenerek internet ortaminda
da fuardaki marka alani gindeme tasin-
mahdir.

Ticari fuarlar sonrasinda yapilmasi gere-
kenler

* Teklif iletilmesi gereken tim musterilere
hemen geri donds yapilmalidir.

» Sosyal medyadan ve resmi alanlardan
tim katihmcilar icin tesekkdr metni yayin-
lanmalidir.

* Markanin UrQnleri ile alakali olarak
iletilen geri dénUslerin yorumlanmasi ve
glncellemelerde kullanilmak Gzere marka
kimligine faydal hale getirilmesi icin ilgili
departmana iletilmesi gerekir.

* Fuar verimliligi 6lctlmeli ve raporlanmall

Ozellikle icinde bulundugumuz dénem
dikkate alinacak olursa, yurtdisi uluslara-
ras! fuarlar, daralan ic pazar ve ekonomik
sikintilardan 6trd, firmalar icin yeni
musteriler, pazarlar ve gelisme alanlari
acisindan ¢cok énemlidir. Bircok firmanin
bu dénemde ihracata odaklanmasi sebe-
biyle, yurtdisi fuarlara gézle gérilen bir
ilgi artisi kaydedilmektedir. Ayrica eldeki
butcelerin hedef odakli ve daha dogru
kullanilmasi acisindan secilecek fuarlarin
6nemi daha da artmaktadir. Fuarlarin ve
fuarcihgin énemi hakkinda bazi bilgileri
sizlerle paylastik. Iyi bir marka olmanin
sirr kontrollG glce sahip olmaktan gecer.
Fuarlar, firmalarin kiresel ve ulusal pazar
glcini kusursuz kilmalari ve kontrol
altina alabilmeleri acisindan édnemli birer
firsattir. Konunun édnemine binaen sirketi-
miz ilgili kurumlara ve sirketlere fuarlarda
daha basaril olabilmeleri icin uzun bir
sUredir 6zel egitimler vermektedir. Bu
egitim tamamen fuar basarisina odaklidir
ve talep edilmesi halinde 6zel bir fuara
yoénelik de verilebilmektedir.

Saygilarimizla
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GELECEGIN REKABET ANAHTARI:
DIJITAL DONUSUM

Hangi is kolu veya sanayi alaninda
oldugunuz fark etmeksizin, rekabet
edebilmek ve yarinin yeni nesil is
dinamiklerine adapte olabilmek icin tek
gecerli yol dijital dontisimdur. Fakat
bu cok moda tanimi firmaniz icin etkili
ve efektif bir bicimde uygulamak, en az
doénlsimin kendisi kadar dnemlidir.

ilk adimda kabul etmemiz gereken

en énemli gercek, dijital dontstimin
merkezinde insan olmasi gerektigidir.
Temel amac akilli sirket olusturmaktir,
fakat eger yonetici ve calisanlari bu
sisteme dahil etmezsek, hicbir teknoloji
sUrdUrulebilir sonuclari saglamaz.
DonUsime baslarken akilli sirketin bize
saglamasi gereken ciktilari ve ulasmak
istedigimiz sonuclari iyi belirlememiz
gerek. Bunlar etkin organizasyon yapisi,
daha verimli hizmet, mUsteri deneyimini
artirmak, yeni is modelleri olusturmak,
mausteri baglihdini gtclendirmek, karlihgi
yeni alanlara tasimak, mobillesme, dijital
pazarlama veya tedarik zincirini gelistirme
olabilir.

Tiim bu amaglara ulagsmak icin ilk 6nce
bir Dijital Doniisiim Stratejisi olusturmak
gerekiyor. Bu stratejinin ana ayaklari ise
sunlardan olusmali:

insan: Firmada bir kiltir olusturmak,
doénistimi benimsemek, uygularken
katilimci olmak, yetenek havuzuna katkida
bulunmak ve yeni is tanimlarini kendi
kimligi ile buttnlestirmek icin, insan
faktort cok dnemlidir.

Paydas Sistemi: Firma dijital donisima
sadece kendisi icin degil; mUsterileri,
bayileri, tedarikcileri ve tim Uc¢lnci parti
yapilari ile birlikte kurgulayip ilerlemelidir.

Teknolojik Paradigma: Yeni nesil
otomasyon, Endustri 4.0, akilli sistemler
ve bUyUk veri gibi tim déntstricl
teknolojiler bu stratejinin parcasi olmalidir.

Buradaki en hassas nokta, bu teknolojileri
calisanlarla butUnlestirmek ve firma
kGltUrinUn parcasi yapabilmektir.

Yatirnm Ciktilari: Peki herkes donUsirken
siz nasll farklilasacaksiniz? Bu amac icin
sektdrlnlzin, rekabetin, alaninizdaki
gelisen teknolojinin ve firsatlarin cok
detayl bir haritasi gerekmekte. Bu yol
haritasi bize, donlsimu nasil karh bir
yapilanmaya cevirebilecegimizi gdsteren
rehber olacaktir. Her firmanin dijital
dénustmi, kendi kimliginin izlerini
tasimalidir.

Siire¢ Mimarisi: Dijital dontsimin
basariya ulasmasi icin, i¢c ve dis tim
parcalari kapsayan, her yapinin nasil
davranacagdini ve dénidsimuin adimlarinin
ne olacagdini gdsteren bir siire¢c mimarisi
hazirlanmalidir. Firmalarin cogunun dijital
dénUstimde basarisiz olmasinin temel
nedeni, bu stre¢ mimarisi hazirlamadan
yola ¢cikmaktir.

Ve tabii ki D6niisiim Lideri:

Her déntstman bir lideri olmak
zorundadir. Dis kaynakla baslayan
dijital déndstimdn mutlaka firmada

bir yénlendirme ve degerlendirme
yoneticisine ihtiyaci vardir. Bazen CEQ,
bazen genel mudir bazen ise farkh bir
boélimden yetkin bir ydnetici olabilir.

Sonug olarak, yarin var olabilmek icin,
dijital donlisime ve bu déntsima sdrekli
hale getirmeye her sektérin ihtiyaci vardir
ve bu dénlsiim bitmeyen bir strectir.
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FARKINDALIK (MINDFULNESS)
NEDIR?

Farkindalik (mindfulness) teknikleri ilk kez,
1979 yilinda Massachusetts Universite’sin-
de Tip Merkezinde Dr. Jon Kabat-Zinn ve
arkadaslari tarafindan bir program olarak
uygulanmistir. O zamandan beri etkisi, tip,
psikoloji, kurumsal cevrelerde, orduda ve
egditim alaninda yayilmaktadir.

* Farkindalik, insanin merakli, anlamaya
acik bir yaklasimla, dikkati yasadiklarina
getirme sUrecidir. Bes duyuyla algilanan-
lara, dislnce ve duygulara dikkat vermeyi
strdidrmek, anda yasananlari, yargila-
madan fark etmektir. Sosyal ve duygusal
beceriyi gelistiren bir zihin egitimi, siste-
matik bir dikkat yénlendirme yoludur.

* Bilimsel arastirmalara gore, farkinda-

lik teknikleri beyinde olumlu yapisal ve
islevsel degisiklik meydana getirmektedir.
Duslince, duygu ve insan iliskilerini cok
olumlu yénde destekleyerek, yasami daha
nitelikli hale getirmektedir.

* Siradan bir glinde, yaptiklarimizin far-
kindahgi oldukca azdir. Distncelerimizin,
bedenimizin veya ¢evremizde olup bitenin
her zaman c¢ok da farkinda olmayiz. Yasa-
mimiz cogunlukla aliskanliklarla yonetilir.
Uyanir, giyinir, kahvalti eder, ev islerini
yapar, ise gider, calisiriz. Gunluk isleri
yaparken zihin, baska seyler disiinmekte
6zgUr kalir ve oradan oraya atlar. Kahval-
tiyl hazirlarken, dus alirken distinceler
baska yerlerdedir. Az bir farkindalikla isler
nasilsa ylurimektedir.

Aklin bu sekilde 6zgtr kalmasi, genellikle
yararli olarak kullanilmaz ve dikkati yararli
bir sekilde yonlendirmez. O sirada akil
elestirir, degerlendirir, yargilarda bulunur.
Genelde olumsuz anilara, tehdit eden
olasiliklara gider. CinkU genetik olarak ya-
sami koruyup, sUrdirmeye programlanmis
olan beynimizin dikkati, olasi tehditlere
dogru genisler.

Yasadigimizi anladigimiz anlar simdidedir.
Evde, iste ve okulda tim yasadiklarimizi
belirli bir stizgecten gegciririz: Dikkat. Bu
nedenle dikkati iyi kullanabilmek, beden
saghgimizi ve mutlulugumuzu dogrudan
etkiler. Mindfulness, beden kaslarini egitir
gibi, zihin kaslarini egitir.

“Daginik dikkati, tekrar tekrar ve isteyerek
toplamak, karakter, irade ve degerlendir-
menin temelidir. Bu beceriyi gelistiren bir
egitim, mikemmel bir egitim olur.” Willi-
am James, 1890, Psikolojinin ilkeleri

* Farkindaligr 6grenmek zor mudur? Dik-
kati toplama ve ydnetme becerisi pratik
gerektirir. Cocuklar ve gencler icin, giinde
vaklasik 5- 10 dakikalik zihin teknikleri
egitimini icerir. Onemli olan diizenli uy-
gulamaktir, sonu¢c mutlaka gelir. Zamanla
yipratici ddsinme aliskanliklarinin, ani
o6fke patlamalarinin ve yargilamalarin
cemberini kirar. Yasamin her alaninda,
daha sakin, daha anlayish ve akilci olmay!
saglar.

* Farkindalik, yetiskinlerde sagligi ve ic
huzuru gelistirir. Kaygl ve stresi azaltan,
disitnceleri berraklastiran, her yasta in-
sanin 6grenme sdrecini iyilestiren etkileri
belirlenmistir.

Dulnyanin belli basli kliniklerinde, duy-
gulari tanima, yonetme ve stresle basa
cikabilmek icin dnerilmektedir. isyerlerin-
de calisan memnuniyetini, mutlulugunu ve
Uretkenligini artirmak, sporda performansi
yUkseltmek icin basariyla kullaniimaktadir.

Okullardaki uygulamalarda, genclerin

ve cocuklarin iclerindeki en iyiyi ortaya
cikarir; saglikli, mutlu ve ilging bir sekilde
kendilerine ve arkadaslarina karsi daha
nazik olmalarini saglar. Akademik basariyi
artirdidi icin okullarda, okuma yazmayla
beraber bu beceriyi 6gretmenin ¢ok yarar-
[l olacagi distndimektedir.
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“SANAYICI DUNYANIN DOGUSUNA

ACILMALI"

Diinyada ticaretin doguya kaydigina dikkat ceken duayen Ekonomi Gazetecisi Osman Arolat, “Cin’in Hindistan'in
ve benzeri lilkelerin dnemi artti. Tlirk sanayicileri bunu dikkate alarak bu alanlarla ilgili yeni yatinmlan baslamalan
gerekir” dedi. Ttirk Cumhuriyetleriile olan iliskide ise yeni bir model gelistirilmesi gerektigini ifade eden Arolat, bu

lilkelerdeki imkanlarla Ttrkiye'nin sanayi teknoloji glictiniin birlesiminden énemili isler ¢ikabilecegini vurguladi.

Ekonomi gazeteciliginin duayen ismi Osman Arolat, son dénemde diinyada ticaret ve tretimin batidan doguya kaydigini belirterek “Cin’in Hindistan’in ve benzeri
Ulkelerin 6nemi artt1. Trk sanayicileri bunu dikkate alarak bu alanlarla ilgili yeni yatirimlari baslamalari gerekir” dedi. Doguya yapilacak yatirimlarin ilk adiminin
0 llkelerden belli Gniversite 6grencilerini Tlirkiye’ye getirip okutmak ve Tirkiye’den o Glkelerin belli tiniversitelerine 6grenci géndermek oldugunu anlatan Arolat,
“Bu asadi yukari 10 yil dnce benim ortaya koydugum bir modeldi ama o giinden bu yana sadece bir sirketin Cin’de bir girisimde bulundugu sonucuna vardim.

Bunun arttiriimasi gerekir” diye konustu.

Yeni model dnerisi

Arolat, Turk Cumhuriyetleri ile olan iliskide ise
yeni bir model gelistirilmesi gerektigine dikkat
cekerek, sunlari séyledi:

“Bu, Tarkiye icin dnemlidir. Trk Cumhuriyetleri
ile ortaklik kurup ortak hareket edebilir, onlarin
imkanlartyla bizim sanayimizin teknoloji
glcind birlestirerek 6nemli isler yapabiliriz.
Ctnka onlarin bir bélimanin cok iyi altyapilari,
daha dogrusu imkanlari var. Ornegin sanayi
ham maddesi olarak pamuk ve benzeri
alanlarda imkanlari var.”

KOBI ve OSB’ler i¢in diizenlemeler

Turkiye’de sanayinin imkanlarinin iyilestiriimesi
icin belli seylerin yapiimasina dair irade
olustugunu ifade eden Osman Arolat, buna
karsilik henlz Gretimi artirici, somutlasmis
adimlar gérilmedigini sdyledi. Sadece kicik
ve orta boy isletmeler (KOBI) hakkinda belli
dizenlemelerin s6z konusu oldugunu kaydeden
Arolat, organize sanayi bolgeleri (OSB) ile

ilgili de bazi kararlar bulundugunu dile getirdi.
Arolat, OSB’lerdeki atil alanlarin kullanimina
yeniden hayata gecirilmesine yénelik cabalar
bulundugunu anlatarak, “Ama tiim bunlarin
heniiz hayata gecip sonuc verdigini sdylemek
mimkin degil” aciklamasinda bulundu.

“Yeni model sart”

Bugiin Tarkiye’de 332 tane OSB bulunuyor.
Osman Arolat, bu konuda sayisal olarak

belli bir yere varmanin sonuc vermeyecegi
kanaatinde. Bu noktada énemli olan konunun
OSB’lerin sanayiye katkisi orani oldugunu
kaydeden Arolat, Turkiye'de kendine yeterli ve
pozitif olan OSB sayisinin daha fazla artmasi
gerektigini belirterek, Eskisehir, Bursa, Ankara
OSTIM gibi ilk kurulan OSB’ler ve bir de yeni
nesil OSB’lerden bazilarinin érnek teskil
edebilecegini soyledi. Arolat,0SB’lerin istenilen
normlara ulasabilmesi ve Gretimdeki payini
artirabilmesi icin dncelikle kurumsal yapilarinin
gelistirilmesi gerektigine dikkat cekerek, bu
konuda egitim ve dretim odakli bir model
olusturulmasi gerektigini vurguladi.

Arolat’tan 2020 6ngdriileri

Tarkiye ekonomisinin 2019 yilini degerlendiren
Osman Arolat, yilin 1. ceyreginde -2,4 daralma
oldugunu, 2. ceyrekte de -1,5 kiictilme oldugunu
kaydetti. Yilin 3. ceyredinde de eksi bir blylime
olmasinin beklendigini anlatan Arolat, “2018’in
3. ceyreginden bu yana reel olarak ciddi bir
kiicilme séz konusu olacak. Baz etkisiyle 2,3
blyimus gdzlkebiliriz eder eksi cikarsa 4.
ceyrekte de kiicilmus olacagiz. Béylece 2019
4. ceyrek sonunda beklenti tahminler yiizde Te
yaklasan bir biyiime olmasi bekleniyor” dedi.

Arolat, 2019 yilinda ihracat ve turizmde 6nemli
gelismelerin yasandigini, bunlarin piyasalari
hareketlendirdigini animsatti. Uretim ve sanayi
bazinda bir toparlanma oldugunu da ekleyen
Arolat, “Ama yilin ilk yarisindaki olumsuzluklar
yil sonunu etkileyecek. Enerji ve insaatta tahmin
edilenden daha fazla bir problem var. Bllyiime

hedefi 2020°de yiizde 5 tahmin ediliyor. Yani
gelecek yil icin yeni ekonomik programa goére
bu iddiali bir hedef. Biitce gelirlerinde bu yizde
5 biyiime hedefine fazlaca bagl olunmasi,

bu yilin sonunda glincel tahminlere gore 125
milyarlik batce acidi verilmesi ile sonuclanacak”
seklinde konustu.

Osman Arolat, ocak-ekim déneminde
Tirkiye’nin 100 milyar 700 milyonluk cari acid
oldugunu, 25 milyarlik bir ekleme ile Yeni
Ekonomi Programi'na (YEP) gdre daha yukari
cekilecek 2020°de 138 milyarlik bir bitce acigi
6ngoraldugina ifade etti.
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Adnan BiRIiCIK

DEVLET TiYATROSU
SANATCISI

gugliiklerini
ancak calismakla,
kendi cabamizla
yenebiliriz.
Calisma

yetenegimizi
artirmaya yardim
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TURKCEMIZ

“Tiirk milletinin dili, Tiirk¢edir. Tiirk dili
diinyada en giizel, en zengin, en kolay olabi-
lecek bir dildir. Onun igin her Tiirk, dilini cok
sever ve onu yiikseltmek i¢in ¢calisir. Bizde
Tiirk dili, Tiirk milleti icin mukaddes bir
hazinedir. Tiirk dili, Tiirk milletinin kalbidir,
zihnidir.”

Mustafa Kemal Atatiirk

Ulkemizin Kurucusunun ne giizel vurguladigi
dilin dnemi, ne yazik ki giinimdizde gittikce
kisirlasmakta, kullanilan s6zctk sayisi azal-
maktadir. Arapca, Acemce, Latince, Farsca
gibi bircok dilin ortakligiyla olusan zengin
Osmanlica, Turkce’ ye donUsirken daha da
zenginlesmis, insan iliskilerinde ve diinya
edebiyatinda hakli bir Gstinlige ulasmistir.

Peki bugtin niye bu zenginligi koruyamiyo-
ruz?

Televizyonlarda izlenen yabanci filmlerin ses-
lendirilmeleri mi, internet ortami mi, sosyal
medya mi, hangisi ya da hangileri sorumlu?

“Cebini versene, cepden ddneriz, selam,
sikinti yok, bir bakima, bir yerde, é6ptim...” ve
daha neler neler!

Hatta yazilimlarin bile katledilmesi; sim, hyr,
by... gibi. Harf tasarrufu mu yapiyoruz, kelime
mi belli dedgil.

Alfabemizde bile olmayan harfleri dilkkan
tabelalarinda gérmek icimizi acitmiyor mu?
“Selamliq, isckembeci, chorbaci” gibi ne
adlara rastlaniyor.

Kultdr Kirliligi mi demeli, insanlarin iletisimini
kisitlamak mi yoksa bir Glkenin olmazsa
olmaz énemdeki dilini yozlastirarak bir cesit
kultar savasi mi?

Guzel ve etkili konusma yani diksiyon daha
klictk yasta dgretilmeli, dilimize sahip ¢cikma-
lyiz.

VUcut diliyle birlestirildiginde hangi meslek-
ten olursak olalim, ister avukat ister doktor
ister sanayici ister pazarlama elemani, bize
toplumda bir ayricalik kazandiracadi kesindir.

Bir dilin gUcltklerini ancak calismakla, kendi
cabamizla yenebiliriz. Calisma glcimdiz,
yetenedimizi artirmaya yardim eder. Bas-
kalarinin konusmalarina, 6zellikle devlet
televizyonu ve radyo spikerlerine, devlet
tiyatro oyuncularinin diksiyonlarina dikkat
edilmelidir. Bol ve yiiksek sesle kitap ve gaze-
te okumanin da bayUk yarari vardir.

Tabii sadece dizgin ve temiz konusma degil,
etkileyici konusma da cok énemlidir. Strekli
yUksek sesle konusan kisiler karsisindaki
yorar ve dikkatini dagitir.

El ve kol hareketlerinin gereksiz kullanimi,
karsisindakinin gézlerine bakmadan ko-
nusmak, gereksiz uzun ciimleler kurmak ve
slrekli kendinden s6z etmek de iletisimimiz-
deki zaaflardir.

Oz giiven kiltirle ic icedir. Bol okumak,

bol dinlemek ifadenin en dnemli egditim
aracidir. Alayci olmak, strekli karsisindakini
asagdilamak, hor gérmek de insan iliskilerini
zedeleyen faktorlerdir. Belli bir oranda mizah,
sohbetlere renk katar. Unutmamali ki aptallar
espri yapamaz, espri bir zeka Grinudur.
Konusma aralarina serpistirilen mizah, din-
leyenleri ferahlatir ve daha iyi birer dinleyici
olmalarini saglar.

Dil ve konusmayi insan kendi imkanlari ve
deneyleri yolu ile icat etmistir. Dil yasayan
bir olgudur ve daima gelisme halindedir. ik
cadlarda insanlarin dnce jest ve mimiklerle
anlatim yoluna gereksinim duymasi, daha
sonra anlamsiz gelebilecek sesler ¢cikarmasi
ve taklitcilik, giderek hecelere ve kisa s6z-
cUklere déntsmustur. Ve konusma zamanla
iletisimin baslica kurali olmustur. Konusma ve
iletisimin dnemi kavrandikca, anlam ve ifade-
ler gliclenmis, diksiyonun énemi artmustir.

iyi bir diksiyonun &zellikle iletisim cagimizda
dnemi cok buyuktar. Ozellikle toplulukta séz
sdyleme zorunlulugunda olanlar icin diizgliin
ve etkileyici konusma var olus ve 6z gliven
kuralidir. Bu 6zeni gdsteren kisiler topluluk-
ta hemen fark edilir, hele anlatimlari jest ve
mimiklerle kuvvetlendirilirse dinlenmemesi
imkansizlasir. Gercek bir konusmaci sadece
sesiyle degil, gdzleri, elleri hatta durusuyla
etkileyici olacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK
DANISMANI
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GEZEGENI TUTKUYLA KORUMAK

is yasaminda neler oluyor?

Bugtin surdurulebilirlik konusunda yapilan
calismalarin ve olusturulan platformlarin
en énemlilerinin altinda UNDP, UNEP gibi
BM &rgutlerinin yani sira, WEF, WBCSD,
WB veya EBRD gibi ekonomi ile dogrudan
ilgili kurumlarin imzalarini da gériyoruz.
Bu kurumlarin tamami birlikte, is
dinyasinin gelecegdini ve strdlrulebilirlik
ana basligr altinda is yapmanin yeni
kurallarini belirliyorlar.

Esasen sdrdurdlebilirlik, Habitat |
(Vancouver, 1976) kapanis bildirgesinden
beri bahsedilen bir konu. Diger yandan
iklim degisikligi ve bu degisikligin dogda,
tarler ve insanlik Gzerindeki olumsuz
etkileri konusunda yapilan bilimsel
arastirmalari daha da gecmiste bulabiliriz.

BM tarafindan 2000 yilinda yayinlanan
iki cerceve metin sdrdarilebilirlik
konusunda ivmeli bir ilerlemeye neden
olmustu. Bunlar, 6zellikle kamusal kesime
yonelik olarak hazirlanan Binyil Kalkinma
Hedefleri (MDG, Millenium Development
Goals) ile is diinyasina yénelik olarak
yayinlanan Kiresel ilkeler S6zlesmesi
(UNGC, UN Global Compact) idi. Ancak
2001 yilinda yasanan 11 EylUl travmasi
dinyanin bu hedeflerden uzaklasmasina
neden olmustu. Dinya hem savaslar

ile bogusmaya baslarken, 2008’deki
kUresel kriz ile is dinyasinda da énemli
gerilemeler yasanmisti.

Son on yilda ise is dinyasinin
sUrdUrulebilirlik konusuna daha fazla

ilgi gésterdigi gortlmektedir. Bu
degisimde yine BM tarafindan 2015
yilinda yayinlanan Sardurulebilir Kalkinma
Hedefleri (SDG, Sustainable Development
Goals)’nin yayinlamasi etkili olmustur.

BM bu asamada, 6nemli bir yaklasim
farklilasmasi ile kiresel hedefleri daha
oncesinde is dinyasina yonelik olarak
yayinladidi kiresel ilkeler sdzlesmesinin

icine de eklemeyi tercih etti. Yani artik is
dinyas! kiresel hedeflere ulasiimasinda
dogrudan sorumlu kilinmis oldu.

BM yaklasimi, yukarida da belirttigimiz
gibi, tim uluslararasi ekonomik
organizasyonlar tarafindan da tasvip
edilerek, temel ilkelerin basta finans olmak
Uzere ekonomi ve pazar Uzerinde etkili
tim dazenleyici araclara eklenmesine
neden oldu.

iklim eylemi i¢in uluslararasi ¢aba

BM 1994 yilinda Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi’nin
yUrarltge girmesini saglamistir. Bugln
BMIDCS 197 iilkenin taraf oldugu
uluslararasi bir sézlesmedir. TUrkiye ise
2004 yilinda 189. taraf olarak sdzlesmeye
katilmistir.

S6zlesme kapsaminda gelismis Ulkeler
ve Ek-I'de yer alan diger taraflar sera
gazi emisyon azaltimi yapmakla; gelismis
Ulkeler ve Ek-II'de yer alan diger taraflar
da diger Ulkelere mali destek saglamakla
yUkamludar. Sézlesme yararlage girdigi
esnada Turkiye her iki ekte de yer almis
olup, 200Tde alinan kararla Turkiye’nin
adi BMIDCS’nin EK-II listesinden cikarilmis
fakat 6zel sartlari kabul edilerek EK-I
listesinde kalmistir. Ayni sekilde Tarkiye
1997yilinda kabul edilen ve 2005 yilinda
yUrirlige giren Kyoto Protokoli’ne 2009
yilinda taraf olmustur. Kyoto ProtokolU
ise sayisallastirilmis emisyon azaltim
hedeflerini belirtmektedir.

Son olarak BMIDCS’ye dayanan Paris
Anlasmasi ise Kyoto Protokol(’niin
sona erme tarihi olan 2020 sonrasl
iklim degisikligi rejimini diizenlemeyi
amaclamaktadir. Tarkiye Paris
anlasmasina yonelik olarak ulusal

katki niyetini de 2015 yilinda s6zlesme
sekretaryasina sunmustur. Ttrkiye’nin
ulusal katki niyetinde, sera gazi
emisyonlarinin referans senaryoya goére
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2030 yilinda ylUzde 21 oranina kadar
artistan azaltilmasi dngdéralmustr.
Ancak bu hedef henliz kiiresel dlcekte
1,5 °C ve 2.0 °C azaltim ve sifir karbon
hedefleri ile uyumlu degildir.

Bu cercevede her yil diizenlenen
COP toplantilarinin 25’incisi 7-15
Aralik tarihleri arasinda Madrid’de
gerceklestirilmistir. Toplantidan net
bir sonuc elde edilmemekle birlikte,
1,5 °C ve 2.0 °C azaltim ve sifir
karbon hedeflerinin yakalanmasi icin
sert tartismalar gerceklestirilmistir.
Onumuzdeki yil yapilacak toplantida
yakin gelecekte yasamimiza girecek
olan kiresel karbon piyasasi konusunda
da ciddi tartismalar yapilmistir.

Business Ambition for 1,5 °C

BM tarafindan verilen bu cabalarin yani
sira is dinyasinin da sdrece katihmi ve
destegi icin es zamanli olarak calismalar
yapllmaktadir. is diinyasinin iklim eylemi
sUrecine aktif olarak katilimini saglamak
icin hazirlanan Business Ambition for
1,5 °C belgesi is dinyasinin ortak bir s6z
vermesi icin gectigimiz ay icinde imzaya
sunulmustur.

Bu altindaki imzalara, yani belgeyi
hazirlayan ve is diinyasina sunan
organizasyonlarin hangileri olduguna
baktigimizda, belgenin dnemini ve
kararhlikla uygulamaya konulacagini
anlayabiliyoruz. United Nations, UN

Global Compact, UN Development
Programme, UN Environment
Programme, UN Department of
Economic and Social Affairs, World
Meteorological Organization, CDP,
World Resources Institute (WRI),
WWE, We Mean Business (WMB),
International Chamber of Commerce
(ICC), SDG Advocate, World
Economic Forum (WEF), Business
for Social Responsibility, Principles
for Responsible Investment (PRI) ve
World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) bu imzalarin
sadece bazilar.

Belgede is diinyasinin klresel

hedeflere ulasiimasi icin tutku ve
kararlilikla calismasi tavsiye edilirken,
tim is dinyasinin belgeye taraf

olmasi 6nerilmektedir. Bu cercevede,

is diinyasinin vizyoner liderlerinin
belgede yer alan iki secenekten birisini
imzalayarak, 1,5 °C veya sifir karbon
hedeflerine yonelik olarak calismalar
yapmay! taahhit etmesi beklenmektedir.

Oniimizdeki ddnemde basta finans
kuruluslari olmak Uzere ¢cok sayida
uluslararasi énemli kurulusun belgeyi
imzalamasi beklenmektedir. Artik
ekonominin kiresel dlcekte birbirine
bagh bir zincir oldugunu bildigimiz halde,
bu belgeyi imzalayan énci kuruluslarin,
imzalamayan kuruluslar ile is iliskilerinin
cok da uzun stire devam edemeyecegini
rahatlikla anlayabiliriz.

Gelecegdin dinyasinda yer alabilmek,

is yapma kabiliyetimizi stirdtrmek, bu
belgenin icerigini anlamak ve geregdini
yerine getirmekten gecmektedir. Ancak
bu cabayi sadece gelecekte is yapmak
niyeti ile yapmak da dogru bir yaklasim
olmayacaktir. Cagimizin gereklerine
uygun olarak calisan, en ylUksek 1,5 °C
Isinma hedefinin nedenlerini anlamis,
sifir karbon emisyonunun degerini
idrak etmis bir sirket olmak, belki is
yapmaktan daha da édnemli bir konu
olarak karsimizda durmaktadir.

Tarkiye’nin is dinyasi ile birlikte kiresel
hedeflere ulasiimasinda énemli bir
aktoér oldugunu algilamakta yarar var.
Ulkemiz kiresel ekonomideki yeri ve
etkisi ile uluslararasi platformlarda
6ncl bir konuma sahip olacaktir. Bu
sorumlulugun bilinci ile is diinyamizin
gelismeleri daha yakindan takip etmesi
ve bu gelismelere ayak uyduracak
sekilde hareket etmesi en uygun calisma
tarzi olacaktir.
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Ozel haber: SELVIN OYMAN
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SUYUN RENKLERLE
DANSI

Yakin tarihimizde, hak ettigi ilgiyi bulamadigi icin
unutulmaya yiiz tutan ve gelenedi olan ata yadig@ri
0z sanatlanimizi gelecek nesillerimize aktarmak
icin yasatmak zorundayiz. Geleneklerimizi
glincellestiren, ebruyu zanaattan ¢ikartip sanata
ulastiran, diinya literattiriine “Barut Ebrusu” diye
gecen ekollin 6nclisi ve kurucusu olan Hikmet
Barutcugil'i atolyesinde ziyaret ettik.

Salacak sirtlarinda, istanbul’un, belki de diinyanin en giizel manzarala-
rindan birine sahip alt katini atélyeye doéndstirdiga, 1830°1u yillardan
kalan evinde Barutcugil’in engin tasavvuf bilgisi esliginde dokun-
dugumuz her parcada tarihe yolculuk yaparak doyumsuz bir sohbet
gerceklestirdik.
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Sayin Barutcugil, ebru sanatinin
tamimi ve tarihcesi hakkinda bilgi
alarak baslamak istiyorum sohbeti-
mize...

GUnimuzde, genellikle kagit stsleme sanati ola-
rak hilinen ebru, en eski Tiirk sanatlarindan biridir.
Nerede ve ne zaman basladidi henlz kesin olarak
bilinmemektedir. Sirlar dleminden bizlere gizli
guizellikler sunan ask ve sir dolu bir sanat olan
ebra, kokleri yaklasik bin yil kadar eskilere gittigi
tahmin edilen bir Turk sanati olarak Orta Asya'da
dogdu. ik adi Cagatayca “Ebre” olan bu sanat
ipek Yolu ile iran’a geldi. Ebri (bulutumsu gibi)

ya da abru (su yiz() adini aldi. Anadolu’da ebr
olarak anilan sanat, Osmanlilar déneminde yaygin
olarak kullanildi. 17. yazyilin baslarinda Tark Kagidi
adiile Avrupa’ya gitti. Ge¢mis dénemde sultanlar,
sadrazamlar ve pasalar sanata ve sanatciya hep
sahip cikmis, blyuk destek vermislerdir. Ancak
yakin tarihimizde, gelenegi olan bu 6z sanatlari-
miz, hak ettigi ilgiyi bulamadidi icin unutulmaya
ylz tutmustur.

Hocam sanatlarimizin en giizellerin-
den biri oldugu kadar, en gizemlile-
rinden biri olan ebru, yakin tarihte,
1970’li yillarda kaybolma tehlikesi
icindeyken, ne oldu da giiniimiizde

bu kadar yayginlasti, begeni ve ilgi
gdrmeye basladi? Sergiler, kurs-

lar, kitaplar, kataloglar, ulusal ve
uluslararasi toplantilar, kongreler,
“Diinya Ebru Giinii”’, “Uluslararasi
Ebru Kongresi’’ gibi giizel etkinlikle-
re anilir oldu.

Cagdas sanatlarin hepsi degil ama bircogunun
bazilarina gore aldatmaca oldugu ortaya ciktl.
Fransiz ihtilali, arkasindan gelen Sanayi Devrimi
ile insanlarin i¢c diinyalari ve ruh yapilari dedgisti.
Bu materyalist degisiklige bagh olarak ortaya ¢i-
kan sanat trinleri de sekil degistirdi. Bu eserlerin
sanat saylimasl, kdkleri kadim ve saglam olanlarin
‘zanaat’ adi ile farkli ve de daha alt diizeylerde
siniflandiriimalari; dastinen, géndl sahibi insanlari
biraz rahatsiz etmeye basladi. Aslinda bu durum,
insanlarin ic diinyalarinin pek de insani olmayan
bir bicimde degismesinden kaynaklanmustir.

Bu materyalist gériisiin sanata yansimasi, yani
sanatcilarin ruh halinin, rettikleri eserlerde ¢cok
dogal olarak disa vurumu olarak anlasiimalidir.
Clink{ sanat, sanatcinin ic diinyasini yaptidi eserle
ortaya koymasidir. Sanatin bir tarifi de budur.
Kiiltdr ve sanatta ‘globalist’ (kiiresel) distinme
de biraz insanlari sikmaya, usandirmaya basladi.
Yerel, kadim gelenekleri olan giizellikleri aramaya
basladilar. Birkac ylzyildir yakin tarihimizdeki
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Ozimize karsi yapilan ihmaller, milli kGiltaramaz-
de suur kaybettirme politikalari ve ebru ustala-
rinin katl, ‘ketum’ (sir saklayan) tavirlari, sanatc
ruhlu, 6ziinin guzelliklerini arayan insanlari daha
da tahrik etti. Gizlenen ‘eskiyi’ ararken yenilikler
bulundu. Yani; ebrudaki eski tarzlar hatirlanarak
yayginlastirildi, onlarin dsttne bircok yeniliklerin
yapilabilecedinin kapilari agildi. Ebrunun icinde
barindirdigi sakl dinamizm aciga cikti. Tarihi
icinde her yiiz yilda sadece birkac kisinin ciddi
anlamda udrastigl, belirli kaliplar icinde stregelen
bu su yuzl yéntemi, gecen yizyilin son ceyregin-
de dnemli bir ‘Rénesans’ yasamaya baslayarak
glizel gelismelere sahne oldu. Yenilenme halen
devam etmektedir. Bunun sonunda ‘Ebruzenlik’
0zgin, helal rizik kapisi olabilecek mustakil bir
meslek haline geldi ki bu durum ebru tarihinde
gorilmemistir.

Hocam islam sanatlarinin ilahi fel-
sefesi hakkinda goriislerinizi alabilir
miyiz?

Buyurunuz size vitamin hapi gibi bir cevap:

Anladim isi, Sanat Hakk’i aramakmis,
Marifet bu, gerisi celik comakmus...
Necip Fazl

“Ebru sanati bu aleme daha rahmani bir nazarla
bakilabilmesi icin daima bir manevi egditim araci
olarak telakki edilmistir.” islam sanatlarinin temel
ilkeleri merhum Prof. Dr. Ahmet Yiiksel Ozem-
re’den bizlere intikal eden “Ebru Duasinda” 6zet
olarak verilmistir.

Ebr{ teknesinin 6niine oturan ebr(zenin, Alem-i
imkan olarak idrak ettigi bu tekne karsisinda:

Bismillahirrahmanirrrahiym.

iahi, ya Rabbi! Ezel’deki Hiikm’ii-

ne uygun olarak bu teknede zuhiir
edecek olan nakislarin, Hilkat’inin
(yaradihisin) nakislarinda mekniiz
(sakli) olan Hikmet’ini (gizli sirlarini)
idrakden aciz olan bu fakirin nefsini
teshir (biiyiileyip aldatma) edip de
enaniyyetini (benlik, ego) azdirma-
sina izin verme! Nefsimi, Senin gibi
bir Halik (yaratici) olma vehminden

de, bu vehmin tevlid edecegi (do-
guracadi) bir sirk-i hafiden de (gizli
sirk), hubb-i riyasetten (iistiinliik
sevdasi) de koru, ya Hafiz! Fakiri “La
Faile illallah” (Allah’tan baska yapan
yoktur) sirrinin edebiyle techiz (do-
nat) et! Bu tekne basindaki mesaiyi
Senin zikrinle taltif (iltifat, yumu-
satma) ve sana olan kullugumun bir
nisanesi olarak kabiil et!

Destiir ya Hakk!

Diyerek ilk firca darbesiyle yayilacak olan
boyalarin ihtisamini, génli iftiharla dolan bir
Gstad olarak dedil de, aksine, Cenab-1 Hakk’in
kudretinin basit ve mitevazi bir aract oldugunun
idrakiyle mlsahede etmesi beklenir. Teslimiyet ile
kadere inanarak ve Allah’tan baska yapan yoktur
distincesiyle, “Destur Ya Hakk!” diyerek calismaya
baslanir. Duada ge¢en “Sana olan kullugumun

bir nisanesi olarak kabul et” ctimlesinden sunu
anlamaliyiz: isin (gercek sanat duygusunun)
farkindaligina ulasmis kimselerde, beden ile ol-
dudu kadar suursal olarak da teslimiyet icerisinde
yapllan eserlerin ibadetler gibi, sevgiyle, zevkle,
canla, basla, husu (yuksek ve heybetli bir huzurda
duyulan alcak gonalliluk, haya etmek) ve vecd
(ask, muhabbet. [lahi bir ask hali, yiksek heyecan)
ile kendinden gecercesine yapilan bir tar boyut
degistirme, o boyutun yasamini idrak ve seyretme
halidir.

Bati sanati goze, dogu sanati goniile
hitap eder.

Yakin tarihimizde islam sanatlarina ‘batili g8zIug0’
ile bati sanat kaliplari ve anlayisiyla baktiriimaya
zorlandirildigimizdan isin gercek yiiz( hep karar-
tilmis, yok edilmistir. Sanatin 6z{, amaci ihtiva
ettigi dogru manalariyla kavranamamistir. Cinku
bati ve dogu sanatlari temel ilkeleri bakimindan
birbirlerinden farkli 6zellikler gdsterirler. Yani goz-
[tk numaralari birbirlerinden ¢ok farklidir. Yanlis
g0zluk kullanirsak dogal olarak gorme bozuklugu
cekeriz. Cok kisa Ozetle; bati sanati goze, dogu
sanati géndle hitap eder. Génal kelimesinin batili
dillerde karsihigr yoktur.

Ebru, giinimiizde artik boyali kagittan ibaret
degildir. Resim, heykel, mimari gibi bir ana sanat
dalinin adidir. Ozgiin olarak kullanilanin yani sira
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diger sanatlarla da birleserek sonsuz guzelliklere
kapr acar. 1608 yilindan 1999 yilina kadar hicbir
ebru ustasi yapim teknikleri ile ilgili yazili bir eser
birakmamistir. Bugline kadar yayinlanan 42 kita-
bim, yiizlerce makale, sdylesinin yani sira 200’den
fazla ulusal ve uluslararasi sergiler, dersler, kurslar,
calistaylar ebrunun taninmasinda ve yayilmasinda
onemli katkilar saglamistir. Bununla beraber,

bazi kisilerin sahsi gayretleri ve sanat tavirlari da
ebrunun yayginlasmasinda ve anlasiimasinda son
derece etkili olmustur. Stikar 6ziimlze dénlyoruz.




Geleneksel lezzetin degismez adresi olan Maide Tiirk Mutfag: saglikli ve lezzetli tatlar,
seckin misafirlerine nezih bir ortamda sunuyor.
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ILHAMI KELES

Ozel Roportaj: F. TUGCE SAGDIC

42

“NETWORK"U BOL
HAVA “SAHA"SI

SAHA Istanbul Genel Sekreteri ilhami Keles, Milli
Teknoloji Hamlesi’'ne tugla koyan paydaslarla savunma
sanayisinin yarinlarini drettiklerini dile getirdi. Keles,
“Hedefimiz savunma ve havacilik enddistrisine bircok
firmayi entegre etmek” seklinde konustu.

Yiizde 100 yerlilik hedefiyle kurulan, Gye zincirinde Trkiye’nin 21 ilinden
430 (yeyi barindiran savunma ve havacilik kimelenmesi SAHA Istanbul;
birokrasi, otomasyon ve network konusunda firmalarin elini gliclendiriyor.
SINAI’ye konusan SAHA istanbul Genel Sekreteri lhami Keles; tedarikgiler,
kamu kuruluslari, niversiteler, AR-GE merkezleri gibi paydaslarin Milli
Teknoloji Hamlesi’ne katki saglayarak entegre olmalari icin calistiklarini
belirtti. SAHA’ya dahil olan firmalarin birbirlerinin yeteneklerinden haberdar
olduklarini ifade eden ilhami Keles, Tiirk Silahli Kuvvetlerinin yiiz aki olan
dev firmalarla oldugu kadar, gelisme asamasindaki savunma KOBI’leriyle de
giizel bir sinerji yakaladiklarini dile getirdi. iHA'lari, SIHA'lar1, roketleri, fiizeleri
ve goris sistemleriyle parmak isirtan ileri teknolojili ordu icin paydaslarin

is birligi icerisinde olmasinin 6nemine deginen Keles, tiim diinyadan sektor
temsilcilerinin akin edecegi SAHA EXPO 2020 icin de tarih verdi.
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Yiizde 100 hedefi

Oncelikle bizlere SAHA istanbul’un hangi ihti-
yaclar dogrultusunda, hangi sektorel hedefle
ortaya ¢iktigini anlatabilir misiniz?

Kritik teknolojilerde 6zellikle savunma sanayinde
disa bagimhligin ortadan kaldiriimasi amaciyla
Tirk sanayi Gretiminin ylzde 50’sini Greten
Kuzey Marmara Bolgesi’nin daha etkin gdrevler
Ustlenmesini saglamak amaciyla 2014 yilinda

27 firma ile SAHA istanbul’u kurduk. Bélgedeki
mevcut potansiyeli kullanarak yiiksek teknolojik
Grdin gelistirmek ve Gretmek icin bolge firmalar
arasinda is birligi olusturarak sinerji olusturmayi
hedefleyerek yola ciktik. Milli savunma sanayi
projelerinde ve havacilikta, yerli katki oranini
artirmak, baz kritik projelerde yiizde 100 yerlilik
diizeyine ulasmak da SAHA istanbul olarak dnce-
likli hedeflerimiz hatta tlkemizin bagimsizligini
distndigimizde mecburiyetlerimiz arasinda
yer aliyordu. SAHA istanbul kuruldugunda, ana
odagdimiza aldigimiz Kuzey Marmara Bolgesi’n-
deki sanayiciler teknolojik ve altyapi birikimlerini
savunma ve havacilik sektérlerinde degerlen-
dirmek konusunda cok istekli degildi. Firmalar;
ana y(klenici firmalarin ve birokrasinin oldugu
Ankara’ya, Ankara da yerli firmalara mesafeli
duruyordu. Biz firmalari bilgilendirmek, motive
etmek ve birokratik gucliikleri yenmelerine katki
saglamak suretiyle firmalarimizi savunma hava-

cllik ve uzayin ihtiyac duydugu ytksek teknoloji
gerektiren (rinleri ve sistemleri Uretebilecek
hale getirmek amaciyla faaliyetlerimize basladik.
Hedeflerimizin biyik bélimini hayata gecirdik.
Stratejik 6Gneme sahip onlarca projeyi hayata
gecirdik ve yenilerini tiretmeye devam ediyoruz.
SAHA istanbul olarak faaliyet alanimizi da zaman-
la tim Trkiye olarak genislettik. Buglin 21 ilden
23 sektorde 430 Gyemiz bulunuyor. Teknopark
istanbul’daki merkezimizin ardindan Yildiz Teknik
Universitesi ikitelli Teknopark ve Hadimkdy DESB
irtibat ofislerimizi kurduk. Anadolu’ya ulasmak ve
Uyelerimize hizmet vermek icin savunma sanayi-
nin kalbi olan Ankara’da da SAHA istanbul’un 3.
irtibat ofisini agtik.

Yetenekli KOBi’ler SAHA’da

SAHA istanbul iiyesi firmalarin savunma sanayi
sektoriindeki profili nedir? Kag iiyeniz bulunu-
yor?

SAHA istanbul bugiin 21ilden 23 sektérde 430
Uyesi ile Tarkiye’nin en blyik, EACP - Avrupa
Havacilik ve Uzay Kiimeleri Birlidine tiye 2. blyik
kiimelenmesi. Uyelerimizin yaklasik yiizde 13°iinii
biytk dlcekli, yaklasik yiizde 87’sini KOBI dlce-
ginde firmalar olusturuyor. Uyelerimiz arasinda ilk
insansiz hava aracini (IHA) tireten BAYKAR, ulus-
lararasi havayolu sirketlerine ait yizlerce ucagin
bakimini yapan THY Teknik ile birlikte ASELSAN,
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TAI, ROKETSAN, HAVELSAN, MKEK, STM, TAIS,
ASFAT gibi Turkiye’nin ana yuklenici firmalari ve
kurumlart ile birlikte farkli biyiklik ve yetenek-
lerde ytizlerce KOBI yer aliyor. 11 {iniversite dlyemiz
var. Sektoriin gelisimden éncelikli ihtiyacimiz

olan insan kaynadinin gelisimde en énemli yerler
olan Universitelerle ortak projeler gelistiriyoruz ve
hayata geciriyoruz.

Ortak proje, giiclii network

Tiirkiye’nin savunma sanayi atagindan hareket-
le, sektdrii giiclendirme ve koordinasyonu yiik-
seltme anlaminda SAHA istanbulun katkilan
neler olmaktadir, aciklayabilir misiniz?

SAHA istanbul olarak ana platforma dreticileri
tedarikiler, savunma sanayindeki kamu

kurum ve kuruluslari, Gniversiteler, AR-GE
merkezleri kisaca bu alanda dahil olmasi

gerek tim paydaslar arasinda adeta katalizor
gorevi gorerek tim paydaslarin Milli Teknoloji
Hamlesi’ne katki saglayacak sekilde bir araya
gelecedi organizasyonlar gerceklestiriyoruz.
SAHA istanbul’un tyeleri yiiksek teknoloji
Uretebilen 6zel yeteneklere sahip firmalar.
Hatta aralarindan pek ¢cogunun aretimini
gerceklestirdigi irlinler diinyada sadece bir kac
Ulkede retilebilen stratejik 6Gneme sahip Grlin
ve maddeler. Bu firmalarin sisteme entegre
edilmesinin yani sira yerlilesme stirecinde ihtiyac
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duydugumuz bazi Griinleri gelistirme yetenegi
olan firmalara da yuksek teknoloji Gretme
kabiliyeti kazandiriyoruz. SAHA istanbul’un tim
paydaslarin ortak projeler gelistiriimesini ve
basariyla sonu¢lanmasi saglayacak, zaman zaman
sorunlarin ¢dzimunde stireci kisaltacak gucli bir
network agi var. SAHA istanbul’un yénlendirici
glicii ve vizyoner bakis acisiyla bugiine kadar
pek cok proje hayata gecirildi, basari hikayeleri
yazildi, ylzlerce arlin yerlilestirildi, ana yUklenici
firmalara yerli tedarikciler kazandirildi. SAHA
istanbul koordinatdrligiinde kurdugumuz
konsorsiyumlar ile savunma sanayine katki
saglayacak 6nemli projeler hayata gecirildi.
Firmalar SAHA istanbul’dan énceki dsnemden
farkli olarak birbirlerinin Gretim yeteneklerinden,
ihtiyaclarindan haberdar olmaya basladi. SAHA
istanbul firmalarin birlikte is yapma kaltdrangn
gelismesine de énemli katki saglyor. Cok paydasli
Gretim gerektiren savunma sanayinde farkli
yetenekler sahip firmalarin birlikte ayni hedef icin
sorunsuz calisabiliyor olmasi hayati dnem tasiyor.
SAHA istanbul kuruldugu ilk giinden beri bu
konuda da etkin rol oynuyor. Savunma, havacilik
ve uzay endustrisine yonelik Gretim yapmak
isteyen ancak nereden baslayacagdini bilmeyen
firmalara da nasil bir yol izlemeleri gerektigini
anlatiyor ve yol gésteriyoruz. SAHA istanbul
olarak 2 yilda bir sektore 6nemli katkilar saglayan
SAHA EXPO Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi
Fuarr’ni diizenliyoruz. Yerli ve milli savunma

ve havacilik sanayi icin 6nemli bir is birligi
platformu olan SAHA EXPO 2020, 25-28 Mart
2020 tarihleri arasinda 2. kez gerceklestirilecek.
Hazirliklarina devam ettigimiz SAHA EXPO 2020,
Tarkiye’nin yiksek teknoloji Gretim potansiyelinin
sergilenecedi, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin
yapilacagi stratejik dneme sahip yeni Griinlerin,
sistemlerin ve gelecedin tasarimlarinin diinyanin
pek cok tlkesinden gelecek profesyonellerle
bulusacadi bir ihtisas fuarl. ASELSAN, ROKETSAN,
HAVELSAN, Tlrk Havacilik ve Uzay Sanayii

A.S (TUSAS), THY Teknik, Baykar, STM, MKEK,
Kale Grubu, BMC ve Timosan gibi Turkiye’nin
diinyaca taninan ana yuklenici firmalari ve
yizlerce tedarikci mart ayinda SAHA EXPO
2020°de bir araya gelecek. Fuarin yurtdisindan
da 6nemli ziyaretcileri olacak. Diinyanin savunma
sanayinden dev firmalari SAHA EXPO 2020’de

is birligi goérismeleri yapacak. Ukrayna'dan
Malezya'dan, ABD’den, Endonezya’dan énemli
firmalarin temsilcilerinin fuari katilmasini
bekliyoruz.

Stratejik ihracat eli giiclendiriyor

Yerli iiretimin dnemini savunma sanayii pence-
resinden degerlendirebilir misiniz?

Yerlilik, savunma sanayinin olmazsa olmazi
diyebiliriz. Savunma sanayindeki ihtiyaclariniz ne
kadar yerli ve milli imkanlarla karsilaniyorsa o ka-
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dar giicli ve 6zglrsiintiz. Ulke olarak ordunuzun
emniyet glclerinizin ihtiyaclarini kendi sanayinizle
karsilamanin bir adim 6tesinde bu alanlarda
stratejik drdnleri ihrac etmeyi basladiginizda da
uluslararasi rekabette de, siyasette de daha gicli
hale geliyorsunuz. Cok yakin zamanda gercek-
lestirilen Baris Pinari Harekatr’'na ve elde edilen
sonuclara baktigimizda bu anlattigimiz durumu
somut olarak yasadigimizi gérebilirsiniz. Baris
Pinari Harekatr’'nda biy(k oranda yerli silahlar ve
platformlar kullanildi. Sahada kazanilan basari
Turkiye’ye masa da basariyi getirdi. ithal giiclerle
bu kadar badimsiz bir sekilde hareket edemez ve
isteklerimiz konusunda bu kadar kararli davra-
namazdik. Savunma sanayinde yerlilik oraninin
artmasinin Glkeye kazandirdidi pek cok arti deger
var. Pek ¢ok farkli alanda degerlendirme yapmak
mamkin. Savunma sanayi yiksek teknolojinin
hakim oldugu 6zellikle bir alan. Hem ana platform
ureticilerinin hem de tedarikcilerin stirekli gelisen
teknolojiye hakim olmalari, hatta yeni teknolojiler
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gelistirmeleri gereken bir sektdr. Ornegin Tiirkiye
kendi imkanlariyla IHA dretebilen Diinya’daki

3-4 tlkeden biri. BAYKAR tarafindan Gretilen
yerli IHAlar bir taraftan TSKyi giiclendirirken bir
taraftan da Turkiye’nin diinyada yUksek teknoloji
Uretebilen tlkeler arasinda yer almasini sagliyor.
Savunma sanayindeki teknolojik ilerleme dilkenin
teknolojik gelisimine de katki saglyor. Savunma
sanayinde ulasilan teknolojik gelismisligi diger
sektorlere aktarmayi basarabildigimizde savunma
sanayinden badimsiz sektorlerin teknolojik gelisi-
mine de dnemli katkilar saglayabiliriz.

“Yerli kabiliyetin artmasi sart”

Ambargo ve ticaret savaslarinin hakim oldugu
giiniimiizde savunma sanayi alaninda yerli
iiretimde bulunmanin ekonomiye nasil katkilar
olmaktadir, rakamlarla anlatabilir misiniz?

Tum ulkeler gibi Tarkiye icin de savunma sanayi
stratejik 6Gneme sahip katma dederi en yliksek
sektorlerden biri. Ambargo ve ticaret savasla-
rinin yasanmasi da bu alanin ne kadar stratejik
oldugunun ve bu alanda yerli Giretimin ne kadar
hayati oldugunun gostergesidir aslinda. Yaklasik
15 yil dnce gucll bir irade ile baslatilan Milli
Teknoloji Hamlesi ile birlikte savunma sanayinde
cok dnemli adimlar atildi. Ozellikle son yillara
baktigimizda tarihe gececek pek ¢ok basari hika-
yesi yazildi. Bu alanda teknoloji gelistiriyor olmak

uluslararasi rekabette de elimizi gliclendiren en
gecerli kozlarimizdan biri. Tarkiye artik kendi
piyade tufegini, yerli IHA’larini SIHAlarini, yerli
helikopterini, zirhli kara araglarini savunma sa-
nayinde kullanilan pek ¢ok stratejik neme sahip
sistemleri, yazilimlari vs. gelistiren bir Glke haline
geldi. Ambargolar ve ticari savaslar hep vardi.
Ama bizim yerli Gretim kabiliyetimizin gittikce art-
masl ambargolarin Glkemizdeki etkisini azaltiyor
hatta olumlu sonuclari da oluyor. Sanayicilerimiz
ambargolar karsisinda yurtdisindan satin alinan
pek cok parca ve sistemi kendileri Gretmeyi basar-
di. Kendi potansiyellerini kesfettiler. Tirkiye’nin
savunma sanayindeki yerlilik orani arttikca tlke
butcesinden savunma sanayine ayrilan pay da
azaliyor. isin bir de ihracat yon( var. Yerli Gretim
devaminda ihracati da getiriyor. 2018 yilinda
ihracatta ilk defa 2 milyar dolarin Gizerinde ihracat
gerceklesti. 2019'un ilk 9 ayinda ihracatta rekor
kirildi. Yilin ilk 9 aylik ddneminde, gecen yilin ayni
dbénemine gore sektorlin ihracat rakami ylizde
37,7 artis ile T milyar 855 milyon dolara yiikseldi.
Bu rakamlar (ilke ekonomisine de énemli girdiler
sagliyor.

Her KOBI bir cevher

Ozellikle ticarette sdylenen “hiiyiik balik kiiciik
balig yer” sozii savunma sanayi icin de gegerli
midir? Bu eksende kiiciik firmalar devlerle
yollarini nasil kesistirebilir, is birligi ortami nasil
yakalanabilir?

SINAI -+ ROPORTA|

Bu s6z savunma sanayi icin kullanilabilecek bir séz
degil. Savunma sanayinde bunun tam aksi bir du-
rumdan s6z edebiliriz. Savunma sanayinde biyik
platformlarin Gretimi cok paydash bir tretimdir

ve burada biyik firmalar kadar érnegin tek bir
vidayi Greten ya da sadece savunma sanayinde
kullanilan bir kabloyu Ureten firmalara da ihtiyac
vardir. Buyik platformlarin tamamlayicisi duru-
mundaki alt sistemler kii¢tik firmalarin bir araya
gelerek gerceklestirdikleri Gretimler. Buradaki arti
deger firmanin byuklugi ya da kuctkligua degil
yiksek teknoloji Gretim yetenegidir ve Tirkiye'de
yUksek teknoloji Giretebilen yiizlerce KOBI
bulunuyor. Bizim SAHA istanbul olarak hedefimiz
savunma ve havacilik endstrine olabildiginde cok
firmayi entegre etmek. Entegre edilen firmalarin
blyukltkleri de farklilik gdsterebiliyor. Ama asll
sinerji buyuk ve kiclk firmalar bir araya geldigin-
de saglaniyor. Milli Teknoloji Hamlesi bu sinerji ile
yikselen bir grafik izliyor.
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Kocaeli Sanayi Odasinin dizenledigi
2019 Sektorel Performans Degerlendirme

odul toreninde
plastik ve kaucuk sektorunde
sektorun lideri olduk.

i F -'J' "4 _.-'I
o : .
F '_.‘-"# - 2 ;J .i-'l:: 7y
e T Y g it _.-"' F
"k. _;-’ N N '7"‘_‘_ .-\.f ﬂ
4 s r ”~ -} . &
F & F. 7
Fil - e Y i a
(it ¢ /— (/- AL
| LA ™ b .-"'ﬁ._ " ] E—
./




=\ HABER - SINAI

DOVIZE ILLALLAH,
TL'YE KUCAK

Déviz borcunun reel sektériin
omzunda olusturdugu yik,
is dlinyasinin glindeminde.
Borc¢larini Tiirk Lirasrna
dondiirme taraftar olan ve
TL'ye dénmek isteyen sanayici,
bu alanda gelistirilip tesvik
edilecek yeni bir model bekliyor.

Gitgide kirllganlasan ekonomide ayakta kalmaya
calisan sanayiciler ve is diinyasi déviz borclarinin
TL’ye cevrilmesini istiyor. Ekonomi yénetiminin
bu alanda adim atmasini ve reel sektori biyik
bir yikten kurtarmasini bekleyen endiistri cevre-
leri, bilanco riskinin de kritik 6Gnemde oldugunu
belirtiyor. Keyfi uygulamalardan degil, uygun
maliyetli kredi bulamamaktan sikayetci olan

ve borclandik¢a borclanan sanayiciler, “Uygun
kredi olmadigindan doéviz ile borclandik. Bugiin
kur riskini tizerimizde tasiyoruz. Yilksek doviz
borclarinin TL'ye donduriilmesi konusunda tes-
vik edici bir model sunulmali” seklinde ¢agrida
bulundu. Desteklerde daha fazla ileri teknoloji ve
inovasyon odakli olunmasinin fayda getirecegini
savunan sanayiciler, “Oretime éncelik veren
saglikli ve verimli bir kredi tahsis mekanizmasi-
nin uygulanmasi, Merkez Bankasi politikalariyla
odllendirilmeli. Reel sektér yatirimlarina yonelik
kredilerde de btytime hizinin hesaba katilarak
zorunlu karsilik oranlarinin belirlenmesini 6neri-
yoruz” seklinde atilmasini bekledikleri adimlarla
ilgili kamuoyuna bilgilendirmede bulundu.

0SB’ler de istiyor

Tarkiye’nin krize davetiye cikaran dopingli b-
ylime arayislarina artik son vermesi gerektigini
soyleyen is dlinyas! temsilcileri, “Biz Tarkiye’nin
yiksek, sagliksiz, hormonlu bir bilylimeden ziya-
de saglikli, nitelikli ve strdardlebilir biyimesin-
den yanayiz” diye konustu. TL'ye dons fikrini,
planli yatirim bdlgeleri olan OSB’lerin temsilcileri
de giclil bir sekilde destekliyor.
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SANAYIYE ASLAN PAYI

Sanayi ve Teknoloji Bakanldinin merakla beklenen btitcesi aciklandi. 2020 yili
toplam blitcesi 14 milyar 257 milyon 291 bin olan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
bu bditceyi ileri teknolojiye, nitelikli tiretime ve dijital dontistime harcayacak.

TBMM Plan ve Blitce Komisyonunda sunum
yapan Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
bakanldin 2020 bitcesinin 14 milyar 257 milyon
291 bin lira olacagini acikladi. Varank, “Milletimizin
emaneti olan bu bttcenin her bir kurusunu, Milli
Teknoloji Glicli Sanayi vizyonumuzla milletimizin
refahini artirmak icin hassasiyetle kullanacagiz.
Tirkiye'nin yazacag yeni blyiime hikayesinde
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin tim imkanlarini;
sanayicilerimiz, emekgilerimiz, kadin ve gencler
basta olmak (izere girisimcilerimiz ve bilim
insanlarimiz icin seferber etmeye devam edecegiz”
dedi. Bakanhigin biitce sunumunda bir¢ok konu
basligina deginen Varank, Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi, Tarkiye’nin Otomobili Projesi,
dijital dontstim gibi bakanlidin alanina giren konular
hakkinda bilgi verdi. Bakan Varank, Yerli Otomobil
Projesini cok 8nemsediklerini sdyleyerek, “Ozel
sektor firmalarimizin ve arastirma altyapilarimizin,
bu projeye en Ust diizeyde katki vermesini
dnemsiyoruz” mesajini verdi.

Biitce artti

Sanayinin dondstimini hizlandirmak adina 2020
yilricin ayrilan bitcenin, gecen yila nazaran artis
kaydettigi goriildi. TURKPATENT, TSE, KOSGEB,
TUBITAK gibi destek kuruluslarini biinyesinde
barindiran Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin tim
kurumlarinin da dahil oldugu gectigimiz yilki bitcesi
14 milyar 47 milyon 494 bindi. Bu yil ise yapilan 210
milyon TLlik artis ile 14 milyar 257 milyon 291 bin TL
olarak belirlendi.

OSB’ler ve EB’ler

17 yilda 120 OSB’yi tamamlayarak sanayicilerin
hizmetine sunduklarini séyleyen Varank, “Tirkiye ge-
nelindeki OSB’lerde 2 milyon vatandasimiz istihdam
ediliyor. Bu yil sonu itibariyle, 15 bin kisiye is imkani
sadlayacak 7 OSB ve 4 sanayi sitesini tamamliyoruz.
2020 yilinda ise; 7 OSB ve 5 sanayi sitesini daha
bitirerek 25 bin kisiye istihdam imkani olusturaca-
§1z” diye konustu. Bakan Varank, yatirim ihtiyaci
yiksek, blyik 6lcekli projeler icin endUstri bélgeleri
kurduklarini séyledi. Bugiine kadar ilan edilen EB
sayisinin 19°a ulastigini belirten Varank, “Firmalarin
bu bélgelerde, 5 yil icinde, yaklasik 30 milyar dolarlik
yatinm yapma taahhtdu bulunuyor. Ayrica basvuru-
su yapilan 18 yeni end(istri bolgesinin degerlendirme
stirecini dnimazdeki yil tamamlayacadiz” dedi.

Yiiksek hizl kalkinma

Milli Yitksek Hizl Tren projesi kapsaminda, ilk proto-
tipi 2023 yilinda raylarla bulusturacaklari projeye de
oncelik vermek istediklerini sdyleyen Mustafa Varank,
“N1. Kalkinma Planindaki sektdrel dncelikler cerceve-
sinde Rayli Sistemleri odagimiza aldik. Yerli firma-
larimiz artik Avrupa Birligi ve Uzak Dodu lkelerine
rayli sistem araclari ihrac ediyor. Bu araclarin tim
kritik bilesenlerini daha yuksek yerlilik oranlariyla
{iretmeyi hedefliyoruz. Bu amacla; TUBITAK ve TCDD
ortakliginda Rayl Ulasim Teknolojileri Enstitiist’ni
kurduk. Enstit(, Glkemizin ihtiya¢ duydugu demiryolu
teknolojilerini yerli ve milli imkanlarla tasarlayarak
gelistirecek. Milli Yiiksek Hizli Tren projesi kapsamin-
da, ilk prototipi 2023 yilinda raylarla bulusturacagiz”
ifadeleriyle bilgi verdi.
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YATIRIMLAR KUL OLMASIN

Uluslararasi Yangin ve Glvenlik Sempozyumu’'nda, OSB'ler ve sinai
faaliyetlerin gerceklestigi yatinm bélgeleri risklere karsi uyarildi ve ivedilikle
onlem almalar yéntinde tesvik edildi. Prof. Dr. Abdurrahman Kilig, “Yilda 400
fabrika yangini yasaniyor. Sanayiciler 6nlemi elden birakmamall” dedi.

TUYAK 2019 Uluslararasi Yangin ve Givenlik
Sempozyumu’nda, can givenliginden yangin

riski yonetimine, sigortadan yangin uyari ve
otomatik séndirme sistemlerine kadar endstriyel
tesislerde yangin gtivenligine iliskin bircok konu
ele alindi. Tarkiye Yangindan Korunma Vakfi ile
Yangindan Korunma Dernedi Onursal Baskani,
TUYAK 2019 Yangin ve Givenlik Sempozyum

ve Sergisi Yaritme Kurulu Baskani Prof. Dr.
Abdurrahman Kilig, Tarkiye’de yilda, kayitlara
gecen yaklasik 400 biyiik fabrika yangininin
yasandidini sdyleyerek, “Bu yanginlarin 160 tanesi
istanbul'da gerceklesiyor. Biyik mal kaybinin yani
sira, can kaybina da neden olan bu yanginlarda
yilda ortalama 25 kisi hayatini kaybediyor”
seklinde konustu.

Sadece yiizde 40’1 sigortali

Prof. Dr. Abdurrahman Kili¢, fabrika yanginlarinin
ozellikle tekstil, plastik, gida, metal, boya ve
petrokimya tesislerinde, genellikle elektrik
tesisatindaki sorunlar, gaz sizmasl, malzeme

ya da ekipmanin asirt IsSinmaslt, uygun

sekilde depolanmayan yanici gaz ve sivilar,
tamirat sirasinda kurallara uyulmamasi ve
periyodik bakimlarin ihmal edilmesi nedeniyle
gerceklestigini bildirdi. Kilic yaptidi aciklamada,
“Istanbul’da yanan fabrikalarin sadece yizde 40’
sigortall. Gelismis tlkelerde oldugu gibi tilkemizde
de fabrikalara zorunlu sigorta sistemin getirilmeli.

Bir fabrika yandigi zaman zarari sadece fabrika
sahibine olmuyor. Yanan milli servet oluyor.
Calisanlar issiz kaliyor, misteriler yitiriliyor. Yanan
isletmeden yedek parca ya da malzeme alan
vatandas baska yerden almak zorunda kaliyor

ve zaman kaybediyor. Zorunlu sigorta yangin
onlemlerinin alinmasi demek; énlemlerin alinmasi,
sadece mal sahibini korumak degil ayni zamanda
ekonomiyi korumak, ¢alisan iscileri korumak, yan
sanayii korumak, drdnlerin alicilarini korumak
demek” dedi.

Depremlere dikkat!

Deprem sonras! yanginlardan da bahseden

Kilic, deprem sonrasinda endstriyel tesislerde
meydana gelen yanginlarin daha cok sanayi
tesislerinde, rafinerilerde, ticari binalarda ve ahsap
yapilarda meydana geldigini belirtti. Trkiye
sanayisinin yiizde 60’inin deprem kusaginda

yer alan Marmara bélgesinde bulundugunu

dile getiren Kilig, deprem sonras! yasanacak
endustriyel yanginlarin etkisinin yikici olabilecegini
soyledi. Kilic, “Beklenen istanbul depremi kis
aylarinda aksam saatlerinde oldugu takdirde 2

bin 736 yangin olacak, bunlar da yaklasik 1.900
adedinin kolay séndrtlemeyen blyik yangina
donisecektir. Bu yanginlarin yiizde 20’sinin ise
atolye, fabrika ve endustriyel tesislerde yasanacadi
tahmin ediliyor” diye konustu.
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OSB'LER DEMIR
AGLARLA ORULECEK

Ulke genelinde gitgide artan planli dretim dsleri
olan OSB’lerden uygun altyapiya sahip olanlar
demiryolu adu ile bulusacak. Boylece OSB’lerde
Uretilen drdinlerin daha uygun maliyetle ve
daha hizli nakliyesi miimkiin olabilecek. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl, Ulastirma Bakanligi,
Yatirim Ortamini Iyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) ve Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari (TCDD) paydasliginda
kurgulanan proje, Gretim icin gereken ham
madde tedarikini de hizlandiracak. OSB’lerin
sayisini hizla artirmay1 hedefleyen Turkiye,
YOIKK’de benimsenen eylem planina

gore uygun OSB’lere demiryolu badlantis
saglayacak. OSB’lerin bu yatirim icin
uygunlugundan kasit, demir yoluna yakin
olmalari seklinde ifade ediliyor. Bu eksende
oncelikle hangi OSB’lerin bu altyapiya musait
oldugu saptanacak, akabinde ise fizibilite
calismalari yapilacak.

Planda da var

2019-2023 yillarini kapsayan 11. Kalkinma
Planrnin lojistik konulu basliklarinda da bu
atiimin sinyalleri verilmisti. Planin Politika
ve Tedbirler bashd altinda, “Modlar arasi
tasimaciligin yayginlastiriimasi ve sanayinin
rekabet glictintn artirilmasini teminen
petro-kimya tesisleri, otomotiv sanayiine
yonelik imalat tesisleri ile liman, OSB ve
maden sahalari basta olmak Gizere 6nemli
ylik merkezlerine hizmet edecek iltisak
hatlari ve lojistik merkezler tamamlanacak,
yik tasimaciliginda demiryolunun payi
artinlacaktir. Karasal yik tasimaciliginda
demiryolunun payi yiizde 5,15'ten yiizde 10’a
cikarilacaktir” ifadeleri yer aliyor.
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SIRKETLERE COSME
FIRSATI

KOBT'lerin finans kaynaklarina erisimlerine, dis
pazarlara erisimlerine, rekabet edebilirlik icin
elverisli ortamin yaratiimasina destek olan AB
destekli “COSME Programi’nin Koordinasyonu-
nun Glclendirilmesi, Tanitimi ve Yararlanicilarin
Kapasitesinin Artirilmasi” Teknik Destek Projesi
(COSME) basladi. Projenin acilis programinda
konusan KOSGEB Baskani Prof. Dr. Cevahir Uz-
kurt, “COSME Programi’ndan aldigimiz kaynak
itibariyle 39 COSME katilimci Glkesi arasinda en
basarili 8'nci tlkeyiz” dedi. Uzkurt, “KOBI’leri-
mizin, girisimcilerimizin, dolayisiyla Glkemizin
fayda sadlayacadi her tirli faaliyeti azim ve
sevkle strdiirmeye niyetliyiz” diye konustu.

50 ortak, 11 konsorsiyum

Uzkurt, COSME Programr’'nin 2,3 milyar Euro
bltcesiile AB’'nin en biyik cerceve programla-
rindan biri oldugunu séyledi. KOBT'ler icin gelis-
tirilen bu programa Tirkiye’nin, Avrupa Ko-
misyonu ile 2014 yilinda Briiksel’de imzalanan
bir anlasma ile katildidini animsatan Uzkurt,
“Bu anlasma ile KOSGEB, COSME Programi icin
ulusal koordinatér kurulus olarak yetkilendirildi
ve (lke katki payini 6demekle gérevlendirildi.
KOSGEB, Cok Yilli Program, Girisimcilik ve
Yenilik Programi dénemlerinde, gerek ulusal
koordinatdr gerekse proje yiriticisi olarak
bircok alanda Ulkemiz adina calismalar yi-
rittd” dedi. Cevahir Uzkurt, diinyada yalnizca
KOBP'ler icin calisan en genis ad olan Avrupa
isletmeler Agi icerisinde Tirkiye’nin varliginin
20 yila yaklastigini séyledi. Tirkiye’nin bu yol-
culugunda KOSGEB’in daima strikleyici bir rol
Ustlendigini dile getiren Uzkurt, “Halihazirdaki
COSME déneminde Turkiye'de toplam 50 orta-
din yer aldidi 11 konsorsiyum; teknoparklardan
odalara, kamudan Universitelere kadar genis
bir yelpazeyi icine aliyor ve agin sundugu
araclari etkin bir sekilde KOBI'lerimizle bulustu-
ruyor” agiklamalarina yer verdi.

OSB'Li OGRENCILERE EGITIM DESTEGI

“2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Organize Sanayi Bélgeleri icinde ve
Disinda Acilan/Acilacak Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Ogrenim
Goren/Gérecek Ogrenciler icin Egitim ve Odgretim Destedi Verilmesine lliskin
Teblig” Resmi Gazete'de yayimlanarak ydirtirliige girdi.

Milli Egitim Bakanlidi ile Hazine ve Maliye Bakan-
liginca hazirlanan ve Resmi Gazete’de yayimlanan
“2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Organize Sanayi
Bolgeleri icinde ve Disinda Acilan veya Acilacak Ozel
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde Ogrenim Goren
veya Gorecek Ogrenciler icin Egitim ve Ogretim Des-
tedi Verilmesine iliskin Tebli§”e gore, OSB icerisinde
gerceklesen egitim faaliyetleri ve 6grenciler destek
kapsamina alindi. Buna gére, okulun OSB icerisinde
veya ilgili Bakanlar Kurulu kararyla yiriirlige konu-
lan “Organize Sanayi Bélgeleri Disinda Acilan Ozel
Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda Ogrenim Géren
Ogrencilere Egitim Ogretim Destedi Verilmesine
iliskin Karar” kapsaminda 2016-2017 6gretim yilindan
itibaren uygulanmak tizere OSB disinda acilmis
olmasi sarti aranacak.

Niifus sarti var

Editim 6gretim destedi yapilabilmesi icin her bir
ogrenci icin verilecek egitim ve 6gretim destedi sire-
sinin, okulun égretim siresini asmamasi, nakil yoluyla
gelen 6grenciler icin ise okulun kalan 6gretim stiresin-
den fazla olmamasi gerekecek. Ogrencinin, o egitim
ve 6gretim yilinin baslamasindan en ge¢ 30 glin ice-
risinde okula kaydinin veya egitim ve 6gretim destegi
yapilan okullar disindaki okullardan naklinin yapilmis
olmasi, 6grencinin okula devam ediyor olmasi, 0SB
disinda acilacak 6zel mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde okulun acildigr il veya ilce niifusunun 20 bin
ve (izerinde olmasi sartlariyla egitim-6gretim destegi
verilecek. Ayrica, OSB disinda acilan 6zel mesleki ve

teknik Anadolu liselerinde, takviye kurslari, yemek,
servis, pansiyon hizmetleri haric olmak tizere, editim
ve 6gretim destedi kapsamindaki 6grencilerden
tebligde desteklenecek alan veya dallarda belirlenen
egitim 6gretim destedi tutarr kadar editim 6gretim
Ucreti alinabilecek olmasi sartiyla editim ve 6dretim
destedi yapilabilecek.

Alanlara gére degisiyor

OSB’lerde acilan 6zel mesleki ve teknik Anadolu lise-
lerinde 6grenim gdren 6grenciler icin destek tutarlari;
bilisim teknolojileriicin 4 bin 630 lira, biyomedikal
cihaz teknolojileri icin 5 bin 920 lira, elektrik-elekt-
ronik teknolojisi, makine teknolojisi, motorlu araclar
teknolojisi, yenilenebilir enerji teknolojileri icin 7 bin
420 lira, endiistriyel otomasyon teknolojileri icin 6 bin
890 lira, gida teknolojisi ile tekstil teknolojisi iin 6 bin
460 lira, kimya teknolojisi, metal teknolojisi ve plastik
teknolojisi icin 6 bin 780 lira, mathaa teknolojisi igin

6 bin 990 lira, mobilya ve ic mekan tasarimi icin 6

bin 130 lira, tasarim teknolojileri icin 5 bin 380 lira,
tesisat teknolojisi ve iklimlendirme icin 6 bin 30 lira,
moda tasarim teknolojileriicin ise 5 bin 120 lira olarak
belirlendi.
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BUHARDAN YAPAY ZEKAYA...

Ekonomik ve toplumsal yasama bliytik etkileri olan sanayi devrimleri, buhar gtictiniin tiretimde kullanilmasindan
siber teknolojilere kadar cok asamali bir gelisim gdsterdi.

Bugin dijitallesmeden, karanlik fabrikalar
déneminden, uzay yolculuklarindan
bahsedebiliyorsak, bunu 18. yiizyildan itibaren
stiren ve son yillarda bas déndrici hiza
ulasan teknolojik gelismelere borcluyuz.
Belirli icat ve buluslarla bilimde-teknolojide
yasanan sicramalar, “sanayi devrimleri” olarak
isimlendirildi. Daha 6énce mimkin olmayan
yeniliklere imkan taniyan sanayi devrimleri,
sosyoekonomik ve kiltirel pek cok dedisime
on ayak oldu. Uretim yontemleri kolaylasti,
Urtin miktari arttl, zamandan tasarruf saglandi,
maliyetler diisti, Uretimde insan midahalesi
azaldl.

Gelinen son asama olan Sanayi 4.0’ daha iyi
anlamak icin, sanayi devrimlerinin gecmisten
glnumuze gecirdigi evrimleri birlikte
inceleyelim:

Sanayi 1.0

1712 yilinda ingiltere Buhar Makinesi’nin
icadiyla birlikte, buharin ve suyun giicl, buhar
makinesiyle dretime aktarildi. O zamana kadar
tezgahlarda el emegiyle yapilan Gretim yerine
mekanik Gretim ortaya ciktl. Makinelerin
Gretime katiimasiyla demir-celik ve tekstil
Gretimi artti ve tlkelerde sermaye birikimi
gerceklesti.

Sanayi 2.0

1870-1914 dénemindeki ekonomik ve

sosyal degisimleri ifade eden ikinci Sanayi
Devrimi’nde, celik Gretiminin olusturdugu
teknolojik doniisiime bagli olarak
demiryollarinin gelismesi ile ulasimin,
haberlesmenin ve dagitimin kolaylasmasi,
ticaretin ivme kazanmasi; petrol ve tirevlerinin
ekonomide kazandigi 6nem, elektrik, petrol
tabanli icten yanmali motorlar ve otomotiv
sektorinin gelisimi etkili oldu. Fabrika ve
kentlerin elektrik kullanmasi, 1882’de Edison
ile basladi. Elektrigin makinelere aktarilmasiyla
seri Uretime gecildi.

Sanayi 3.0

ikinci Diinya Savasi sonrasi baslayan ve
1970’1 yillardan sonra ivmesi artan, dretimin
sayisallastidi, bilisim teknolojisi donemi

olarak da adlandirilan bu dénemde, sentetik
mallar, bilgisayar teknolojisi, mikroelektronik
teknoloji, fiber optikler, telekominikasyon,
biyogenetikler, biyotarim, lazer teknolojisi dne
ciktl. Otomasyonun artmasiyla yeni ve akilli
robotlar dretildi. Uretilen bu yeni nesil robotlar
Uretimde verimliligi arttirdi.

Sanayi 4.0

Ik olarak 2011 yilinda Almanya’da Hannover
Fuarrnda kullanilan terminoloji, giinimizde

4. Sanayi Devrimi olarak kabul ediliyor.

Sanayi 4.0 genel hatlariyla; robotlarin Gretimi
tamamen devralmasi, yapay zekanin gelisimi,
Uc¢ boyutlu yazicilarla Gretimin fabrikalardan
evlere inmesi, devasa miktardaki bilgi yigininin
veri analizleriyle ayiklanip dederlendirilmesi ve
daha bircok yeniliklerle incelenebilir.




KLINIGIMIZDE SEHIR DISINDAN GELEN HASTALARIMIZA
DIS TEDAVILERI BOYUNCA UCRETSIZ KONAKLAMA!

Hatasiz ve uzun 6murll implantlar igin 3
boyutlu gorintidleme sistemi.

Implantlarnmiz biinyemizde bulunan 6 ¢ene
cerrahi tarafindan yapilmaktadir.

CAD-CAM ile 3 glinde muhtesem gullsler...

Tum muayene ve gorintulemeler
ucretsizdir.

Q Bati Mah. Ortanca Cad. Mo:6 E] +90 541 698 70 50 @% info@fatihdis.com
Pendik / Istanbul +00 552 491 34 00 wwwi fatihdis.com

berrdinamik

BUTUN DUNYA MARKALARI BIR ARADA
TUM URUNLERDE %35 INDIRIM!

Glnes gozligl, optik cam, cerceve ve lens...
Indirim tiim Griinlerde gecerlidir.

Tarkiye'nin en buylk optik magazasinda,
5 optisyenin bulundugu profosyonel hizmet.

Pazar Glinleri aciktir.

Dogu Mah. Flurya Sk. No:15/1 D +90 541 66134 74 é% bilgi@berroptik.com.tr
Pendik / |stanbul +90 543 661 34 74 www.berroptik.com.tr




SEYAHAT - SINAI
IYONYA KUYTULARINDAKI ENGIN MAVI

Komsunun baginnda sakladidji huzur; Parga... iyonya Denizi'nin kuytularindan Tiirkiye'ye uzattigi eliyle nefes kesen, yemyesil
dodasiyla kartpostali andiran manzarasina hayran birakan bu sevimli tatil kasabasi, denizinde mavinin en keskin tonunu

barindinyor...
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Kalimera!

Korfu AdasI'nin glineyinden
yikselen essiz taverna
mUiziginin kaynagi uzakta dedil.
Sirin bir tatil merkezi olmasinin
da Gtesinde tertemiz bir
dogaya sahip olan Parga, ayni
zamanda ruhu da besleyen bir
kasaba. Yunancada Hypargos
diye bilinen Parga Adasr’nda,
italyan esintisi her daim
hissediliyor. Daractk sokaklari,
gUcli binalari ve Yunan
kUltarandn klcuk bir kesiti
olan mahallelerinde turistlere
“kalimera!” diyen Parga, ge¢im
kaynagi agirlikla balikgilik olan
bir tatil kasabas...

Butik bir kasaba

1523-1536 yillari arasinda
sadrazamlik yapan Sultan
Stileyman’in can yoldasi
ibrahim Pasa’nin da diinyaya
geldigi kasaba olarak son
yillarda nam salan Parga,
ayak basilan ilk andan
itibaren ziyaretcilerini
kendisine bagliyor. Zeytin
agaclarinin kendine has
kokusuyla dolasilan
sokaklarinda her bir tasin
altinda tarih gizli olan Parga,
gezginini cok yormayan butik
bir tatil yoresi.

Halki da mutlu

Kalesinde essiz manzara,
damadinda farkli lezzetler,
dilinde Yunan ezgileriyle
kasaba sakinlerinin
ylziindeki mutlulugu

fark etmemek imkansiz...
Bogazina diiskiin gezginlere
ekonomik, bir o kadar da
damak catlatan lezzetler
sunan Parga’da doymak
isteyene kebap, sevenlerine
slrpriz yapmak isteyenlere
ise hircok biblo ve sus esyasl
secenedi mevcut.

italyan esintileri

Hem feribotla, hem ucakla
hem de arabayla gidilebilen
Parga, masmavi sularinda
huzuru kucakliyor. Burada
huzur adeta bulasici. Daracik
sokaklarinda yrirken bile
sikinti cekilmeyen yegane
yerlerden biri olan bu

adada evler de rengarenk...
Zamaninda Venediklilerin
insa ettigi yapilarin arasindan
gecerken solunan tarihi
atmosfer insani bu sirin yere
asik etmeye yeter de artar
bile... Turistler Parga’da,
italyan lezzetini aratmayan
pizzalar tatmak icin de
milkemmel bir firsata sahip
oluyor.

Her kitadan asigi var

irili ufakli temiz plajlari,
kalesi ve dogal guizellikleriyle
gezginleri adeta icine
hapseden Parga, istanbul’dan
Korfu'ya 4,5 saatlik bir

ucus, Atina lzerinden ise
bolgeye 10 saatlik bir otobis
yolculugu mesafesinde.
Avrupa’dan Amerika’dan,
Arabistan’dan; diinyanin

dort bir yanindan ziyaretciye
sahip bu yerin 40 kilometre
uzaginda ise bize hic yabanci
olmayan bir isim var;
Preveze...
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ICAT + SINAI

INSANLIK TARIHINE YON VEREN CIVI...

YUZLERCE URUNUN iSKELETI

Uygarlik tarihinin en énemli icatlarindan birinin bir parmak boyundan kdictk bir civi oldugunu kim tahmin edebilir?
Metale verilen ince uzun sekil, tarihe de yon veren bliytik bir dalgayi baslatt.

Tarih yazi ile
baslar. ilk yazi turi
ise ¢ivi yazisidir.
Stimerlerin tarih
sahnesine cikardigi
ve Mezopotamyall
kavimlerin
kullandigi yaziya
ilham veren
civi, en 6nemli
buluslardan biri olarak icatlar literatirinin
bas kdsesinde oturmaktadir. Ahsap ya da
plastik malzemeleri birlestirmek icin kullanilan,
genellikle metalden yapilan ¢ivi, keskin ve sivri
bir uca sahiptir. Civinin bas kisminda ise cekic
ile vurulmaya misait genisce bir yuvarlaklik
bulunur. Iste bu minicik metal parcasinin
serfiveni...

Boga heykelciginde goriildii

Metale sekil veren insanlarin drettigi civiye
insanlik ne kadar mitesekkir olsa az. 5000

yil éncesine ait kicuk bir boda heykelciginde
bakir ile ahsabi birlestirmek icin kullanilan

civi, Orta Cag’da 6zel bir uzmanlik alani

haline gelmeye basladi. Demir cubuklardan
farkl boyut ve kalinliklarda yapilan ¢ivi,
maliyetleri hayli yiksek ve pahali oldugundan
o donemde insaatlarda kalaslar, genellikle usta
marangozlar tarafindan tahta civilerle birbirine
baglaniyordu. Oldukca koklt bir gecmise sahip
olan civinin daha fonksiyonel bir tasarimi

olan vidanin ise Milattan Once (M. 0.) 3'Uinci
ylzyilda Archimedes tarafindan bulundugu
belirtiliyor.

B
(e P —
d

Sanatta ¢igir acti

Fabrikasyon olarak civi

Uretebilen ilk aygitlarin

patenti, ABD’de 1786 yilinda

Ezekial Reed, ingiltere’de

de 1790 yilinda

Thomas Clifford

tarafindan

alindi.

Marangozluk ve mimaride yeni

bir dénemin fitilini atesleyen

civi, gliniimuzde cok cesitli

nesnelerin icerisinde

kiclk, blyuk, uzun, kisa,

ince, kalin gibi bircok farkli

formatta kendisine yer

buluyor. Civi; televizyondan telefona, sehpadan
buzdolabina kadar, yizlerce Grtnn iskeleti
g0revini goriyor.

Uygarliklarin ilhami: Civi yazisi

M.0. 3300 yillarinda Stimerlerin Uruk
sehrinde bulunan ilk yazi érnekleri, sivri bir
ucla yazildiklari icin ¢ivi yazisi adini almistir.
Literatlirde Stimer yazisi, ya da civi yazisi adl
ile gecen bu yazi, Simer rahipleri tarafindan

tapinak ve depolardaki

mallari kayit altina almak

amaciyla kullanilmistir. Depolardaki

mallarin isimlerinin belirlenerek birbirleriyle
karismasini 6nlemek amaciyla kullanan bu yazi,
baska milletlere de ilham olmustur. Akadlar,
Elamlar, Hititler, Urartular ve Fenikeler de civi
yazist ile tarihlerine yon vermistir. Bircok kavim
tarindan kullanilan ve ¢dzllmesi zor olan ¢ivi
yazisi, 1844’te bir ingiliz subay olan Henry
Ravlinson tarafindan ¢6zGlmustir. Boylece

ilk uygarliklara dair bilgiler de glin yiiziine
cikariimaya baslanmustir. Bu yazi tipi papirtsin
icat edilmesiyle son bulmustur.




SINAI « FUAR TAKVIMI

YURT iCi FUARLAR 2020

19-23 Subat 2020
istanbul Kirtasiye ve Ofis Fuari
[stanbul

04-07 Mart 2020
Avrasya Kapi Pencere Fuari
[stanbul

12-15 Mart 2020

WIN Eurasia Endustri Sanayi
Fuari

Istanbul

19-21 Mart 2020
EXPOMED Eurasia Tib ve
Medikal Sektért Endustri
Fuar

Istanbul

25-28 Mart 2020

SAHA EXPO 2020 Savunma
Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari
[stanbul

26-29 Mart 2020

IBATECH Ekmek,
Pasta Makineleri, Dondurma,
Cikolata ve Teknolojileri
Ankara

01-04 Nisan 2020
Aymod Ayakkabi Moda Fuari
[stanbul

02-05 Nisan 2020
Automechanika istanbul
Otomotiv Yan Sanayi Fuari
Istanbul

16-18 Nisan 2020

INELEX Asansér ve Asansor
Teknolojileri Fuari

[zmir

21-25 Nisan 2020
EVTEKS Ev Tekstili Fuar
Istanbul

30 Nisan - 03 Mays 2020 IDEF
2020 Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuari

[stanbul

02-06 Haziran 2020

ITM Tekstil Makineleri Fuari
Tekstil Makinaleri Fuari
Istanbul

02-05 Eylul 2020

CNR Ambalaj Ambalajve
Paketleme Fuari

Istanbul

09-12 Eylul 2020

World Mill Tech Diinya
Degirmen Makineleri
Teknolojileri ve Yan Sanayi
Fuan

[stanbul

08-10 Ekim 2020

Beauty istanbul Guzellik,
Kuafér, Private Lable, Ambalaj
Hammaddeleri Fuari

Istanbul

28 Eyltl - 03 Ekim 2020
MAKTEK Avrasya Takim
Tezgahlari, Metal ve Sac
isleme Makineleri EndUistri
Fuar

Istanbul

30 Eylul - 03 Ekim 2020
Aymod Ayakkabi Moda Fuari
[stanbul

11-13 Kasim 2020
Logitrans Lojistik Fuari
Istanbul

YURT DISI FUARLAR 2020

07-10 Ocak 2020
Heimtextil Ev Tekstili Fuari
Frankfurt

10-13 Ocak 2020
DOMOTEX Hali ve Yer
Désemeleri Fuari
Hannover

10-12 Ocak 2020
Optik Gozllk ve Optik
Teknolojileri Fuari
Mdnih

18-26 Ocak 2020

Boot Dusseldorf Boot ve
Yatcilik Fuari

Dusseldorf

05-07 Subat 2020
Semicon Korea Yari iletken
Araclar ve Gerecler Fuari
Seul

06-08 Subat 2020

SAMUEXPO Metal isleme
Teknolojisi, Samuplast, Plastik,
Teknoloji ve Makine Fuari
Pordenone

14-17 Subat 2020
INHORGENTA Saat ve
Kuyumculuk Fuari
Mdinth

24-26 Subat 2020

Led + Neon + Sign Aydinlatma,
Dijital Baski Teknikleri ve
Reklamcilik Fuari

Shenzhen

26-29 Ocak 2020

ISPO Spor, Spor Malzemeleri ve
Spor Modasi Fuari

Mdanih

29 Ocak- 02 Subat 2020
Spielwarenmesse Nirnberg
Oyuncak Fuari

Ndrnberg

07-11 Subat 2020
Ambiente Mlceverat ve
Hediyelik Esya Fuari
Frankfurt

14-17 Subat 2020
INHORGENTA Saat ve
Kuyumculuk Fuari
Mdnih

26-28 Subat 2020
AsiaMold 2020 Enduistriyel
Kahp Fuari

Guangzhou

26-28 Subat 2020

SIAF - SPS Endustriyel
Otomasyon, Sensorler ve
Kontrol Sistemleri Fuari
Kanton

08-13 Mart 2020

Light+Bulding Bina Aydinlatma
Teknolojileri Fuari

Frankfurt

10-13 Mart 2020

Metav Uluslararasi Metal
Endustrisi, Otomasyon

ve Uretim Teknolojisi Fuari
Dusseldorf
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11-13 Mart 2020

Intertextile Shanghai Apparel
Fabrics Spring Hazir Giyim
Tekstil Kumas ve Aksesuar
Fuari

Shanghai

11-13 Mart 2020

Yarn Expo Spring iplik imalati
ve Teknolojileri Fuari
Shanghai

11-14 Mart 2020

Machine Tools,
Manufacturing&Tecnology
Makine Ekipmanlari Uretim ve
Teknolojileri

Mumbai

11-15 Mart 2020

I.H.M. Metal isleme ve Makina
Sanayii Fuari

Mdnih

16-19 Mart 2020

Xiamen Stone Cin - Xiamen
Uluslararasi Mermer ve Tas
Fuari

Xiamen

18-21 Mart 2020

Fensterbau Frontale + Holz

- Handwerk Pencere, Kapi
Teknolojileri ve Makineleri Fuari
Ndrnberg

18-20 Mart 2020

Electronica China Elektronik
Komponetler ve Bilesenleri
Fuari

Shanghai

26-28 Mart 2020

CIPPE & CISGE Petrokimya
ve Gaz Teknolojileri ve
Ekipmanlari Fuari

Pekin

28-31 Mart 2020

Interzum Guangzhou
Uluslararasi Mobilya Uretim ve
Teknoloji Fuari

Guangzhou

30 Mart-03 Nisan 2020

TUBE Zengin Alasimli Celik
Borular, Boru Isem Makineleri,
Boru islenmesi, Fuari
Dusseldor



SINAI + FUAR TAKVIMI

30 Mart-03 Nisan 2020

WIRE & TUBE Dusseldorf
Uluslararasi Kablo ve Tel Fuari
Dusseldor

31 Mart-03 Nisan 2020
Midest Uluslararasi
Endustriyel Yan Sanayi
Fuar

Paris

31 Mart- 04 Nisan 2020
Analytica Labaratuar ve
Analiz Teknolojileri Fuari
Mdnih

20-24 Nisan 2020
Hannover Messe Enduistri
Sanayi Fuari

Hannover

21-26 Nisan 2020

| Saloni Milano Uluslararasi
Mobilya Fuari

Milano

04-08 Mayis 2020

IFAT Su, Atik Su Aritma,
Geri Donlisim, Hammadde
Y&netimi ve Cevre Fuari
Mdnih

07-13 Mayis 2020
interpack Endustriyel
Paketleme ve Ambalaj
Teknolojileri Fuari
Dusseldorf

10-12 Mayis 2020
FLOWEXPO Uluslararasi
Vanalar, Boru hatlari, Proses
Endustrileri Ticaret Fuari
Guangzhou

11-13 Mayis 2020

ISH China Isitma Sogutma ve
iklimlendirme Fuari

Beljing

12-14 Mayis 2020

FabTech Mexico Meksika Metal
isleme Endustrisi Fuari

Mexico City

12-14 Mayis 2020

Techtextil North America
Dokusu Ylizey ve Teknik Tekstil
Teknolojileri Fuari

Atlanta

12-15 Mayis 2020

OTWorld Protez ve Ortopedi
Fuar

Leipzig

25-29 Mayis 2020

Metallo Obrabotka 21. Metal
isleme Endstrisi Fuari
Moskova

10-13 Haziran 2020
Metaltech Malaysia Metal
isleme, Kaynak Teknolojisi
Fuarn

Kuala Lumpur

16-19 Haziran 2020
Automatica Robot
Teknolojileri ve Otomasyon
Fuari

Mdinih

17-19 Haziran 2020
Intersolar Europe Avrupa
Gunes Enerjisi Fuari
Mdnih

02-04 Temmuz 2020

ISPO Shanghai Shanghai Spor
Ekipmanlari ve Giyimi Fuari
Shanghai

21-23 Temmuz 2020
Texworld USA ABD Tekstil
Fuari

New York

02-04 Eylil 2020

Cinte Techtextil China Cin
Teknik Tekstiller Fuari
Shanghai

08-11 Eylul 2020

SMM Gemicilik ve Deniz
Ticareti Fuari
Hamburg

08-12 Eylul 2020
Automecchanika Otomotiv
Yan sanayi ve Tedarik Fuari
Frankfurt

16-18 Eylul 2020

IE expo Guangzhou Su, Atik
Su Aritma, Geri DOntisum,
Hammadde Yénetimi ve
Cevre Fuari

Kanton

23-26 Eylul 2020

Wire Tube China Cin, Tel ve
Kablo Teknolojileri Fuari
Shanghai

24-26 Eylil 2020

BIOFACH Amerika Organik
Utirnler Fuari

Philadelphia

05-07 Ekim 2020

EXPO REAL Emlak ve Yatirm
Fuari

Mdinih

18-22 EKim 2020

SIAL Gida Katki Mddeleri
Teknolojileri Fuar

Paris

27-29 Ekim 2020
EuroBLECH Metal isleme
Teknolojileri Fuar
Hannover

29 Ekim - O1 Kasim 2020
BAU China Yapi ve Yapi
teknolojileri Fuari
Beljing

10-13 Kasim 2020
Electronica Elektronik
Komponetler ve Bilesenleri
Fuari

Mdnih

24-27 Kasim 2020

Bauma China insaat
Makineleri ve Teknolojileri
Fuan

Shanghai
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sinbo.

Evin Kiigiik Devleri

Sinbo, fikirden tasarima, AR-GE den uUretime ve satisa, tek ¢ati altinda
kendi teknolojisini, inovasyonunu, otomasyonunu ve markasini yaratan;
plastik, aliminyum, celik, bakalit, sac, kaucuk, ahsap, emaye gibi farkh
materyalleri isleyerek, dlgek ekonomisiyle Gretim yapabilen
Dinya’daki sayili tesislerden biridir.

*MADE IN *
TURKEY




KOLAY MI?

Hayalleri gergege doniistiirecek projeler insa ederken karsilastifn her zorluga gogis gerip, gkar
gozetmeden dlkesi icin calismak... Sadece Greterek defil, Girettikleriyle daha iyi bir diinya i¢in direten
i5 diinyasina destek verip, altyap: saglarken higbir fedakarhktan kaginmamak... Dekorasyonda gfar
acacak konseptler igin bilindik kligelere dur deyip degisim ve gelisim konusunda kararh olmak. ..
lNcarette dogruva dogru, yanhsa vanhs deme karakteri gosterip rekabetin gerekliliklerini ne az, ne
cok tam kararinda gerceklestirip sekiorel kalite bilincinin olusmasinda dnciilik yapmak... Ve tim
bu vaptiklarinin isifanda is diinyas: calisanlarimin kariyer hedefi olmak... Ustelik bunlari tam 30
yildir bikmadan, usanmadan, ilk glinkii titizlik ve heyecanla yapmak...

Eger ki, glictinii (ilkenden, ilhanun memnuniyetten aliyorsan ve de adin ALP YAPT'yvsa

KOLAY'!

ET URETiM TESisi

B

www.alpyapi.com
0216 474 72 72
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