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Omuz Veriyoruz

“AGIR NAKLIYE ve PROJE TASIMACILIGINDA HiZMETINIZDEYiz"

* Kule ving montaj ve demontaji * Celik konstriiksiyon montaj ve demontaji * Liman sahalarinda her tiirlii proje yiiklerinin
yiikleme ve tahliyesi * Celik montaj, prefabrik montaj ve demontaj isleri * Her tonajda hiaplarin saatlik | giinliik ve ayhk
kiralama hizmeti * Koprii kirisi, celik kdpriilerin montaj ve demontaji * insaat santilerine her tiirlii ve her sekilde ving hizmeti
* Kapali ve dar alanlarda her tiirlii makina, dik pres, yatay enjeksiyon prerslerin yardimei ekipmanlaria yiiriitilmesi ve
montajimn emniyetli bir sekilde yapiimasi. Emniyetli bir sekilde dizayn edilen insan kaldirma platformlan ile
daha iyi ve daha giivenli hizmet vermek icin siz miisterilerimizin hizmetine sunulmustur.
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Seda ALKIM

Genel Yayin Yonetmeni

Degerli Okurlar;

Tarihimizin en buyUk ve kapsamli
cagdaslasma hamlesi olan
Cumhuriyet, getirdigi yenilikler ve
atiimlar ile Turk insaninin ufkunu
genisletmis, ekonomik, sosyal ve
siyasal yasantimiza gortlmemis bir
dinamizm kazandirmistir.

Onun icin Cumhuriyet'i;

Bilmek yetmez, 6gretmek gerek...
Anlamak yetmez, anlatmak gerek...
Sevmek yetmez, sevdirmek gerek...
Yasamak yetmez, yasatmak gerek...

Bu duygu ve dUsUnceler

Isiginda herkesin 29 Ekim
Cumbhuriyet Bayramini kutluyor,
Cumbhuriyetimizin kurucusu olan
Gazi Mustafa Kemal Atattrk
basta olmak Uzere, tim sehit ve
gazilerimizi minnet ve stkranla
aniyorum.

Hayati yakalayabilmek, sevgiyi
hissetmek, birlik ve dayanisma
duygulariyla umutlarimizi gercege
donusttrmek Uzere...

Hosca kalin...
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MURAT COKMEZ

istanbul Anadolu Yakasi OSB

Yonetim Kurulu Baskani

Guiclukler basarinin degerini artiran suslerdir

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) Bolge Mudiirliigii olarak

bolgemize basamak atlatacak yenilikgi

Katiimcilaryla bUydyen bir sanayi bolgesi
olma misyonumuzla, yatirimcilarimizla
ornek bir OSB olmak icin tim imkanlarimizi
kullaniyor, gelecege yonelik fark olusturan
proje yatinmilarimizla énemli calismalara
imza atiyoruz.

licemize ve bolgemize yénelik calismalarla
ekonomik alanlarda yenilikler sunmaya,
Istanbul Sanayi Odasrnin bélgemizde
temsilciligine yer vermekle devam ediyoruz.
IAYOSB ve istanbul Sanayi Odasi isbirligiyle;
katilimallanmiza hizmet dunyasinin kapisini
sonuna kadar aclyoruz. Katiimcilarimiz
temsilcilik vasitasiyla merkez subeye
gitmeden yerinde hizmet anlayisiyla belgeleri
duzenlemek ve onaylamak, ihracatta
dolasim belgeleri satis ve onayi, kapasite
raporu onayli suret verilmesi, faaliyet belgesi
duzenlenmesi, ihale durum belgesi, Bag-Kur
formlari ve denklik belgelerinin onaylanmasi,
yerli mall, imalatgi, imalat yeterlilik belgeleri
duzenlenmesi, Turk mali belgesi satisi ve
duzenlenmesi ile hizmet Ucretleri, Gyelik
mUracaatl ve ekspertiz raporlari talebine
kadar bir¢ok konuda hizmet alabilecek.

Sanayi isletmelerinin dirligini saglayan Ktk
ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligl (KOSGEB)

ile yaptigimiz gbrusmeler neticesinde, s6z
konusu kurumun da bolgemizde hizmet
vermesinin 6ndnu agtik.

Universite-sanayi isbirligi géreve geldigimiz
glnden bu yana, bizler icin daha ayricalikli bir
noktada bulunuyor. Bu eksende firmalarimizi
ziyaret ediyor, Universitelerimizin yetkilileriyle
gorusuyor ve ekosistemin ingasina vermekte
oldugumuz katkiyl giinden gune artiryoruz.

Katiimcilarimiza her zaman en iyi hizmeti
sunmayi gorev edindigimiz bu yolda, altyapi
calismalarimizda atik su, yagmur suyu, icme
suyu ve yangin hidrant hatti ¢alismalarinin
buydk bir boluma tamamlandi. Altyapida
artik daha guvenli bir sanayi bolgesiyiz.
Bununla birlikte caddelerimizde asfalt serimi
calismalari da baslatild!.

Sik¢a parmak basip, cok daha ilerisini
hedefledigimiz altyapr calismalarmiz,,
hedefledigimiz o ‘kusursuz ¢izgiye'

ulastirmadan bizlere dinlenmek yok...

alismalarimizi surduruyoruz.

Her OSB'nin ¢izdigi bir yol, sahip oldugu
idealler var. Bizlerin de ideali; bolgemize
hak ettigi degeri kazandirmaya devam
etmek ve Turkiye ekonomisinin atilimlarini
surdirmesine yardimci olmaktir.

Bu sebeple isimizin temeli, bdlgemizdeki
sanayicimizin ne kadar eksigj, talebi ve
ihtiyaci mevcutsa bunlar giderebilmek,
kendilerine uygun dretim ortami sunmakr.

Fabrikalarimizin istihdamla dolup tasmasi,
calisanlarimizin gine mutlu baslamasi,
drettigimiz Urtnlerin uluslararasi arenada
konusulmasi en buyuk temennilerimiz
arasinda.

Istihdami artirmak, sanayicilerimizin
sorunlarina ¢6zUm bulmak ve kentin
ekonomik performansina ivme kazandirmak
icin yeni projelere imza atmaya devam
edecegiz.

Sahsim ve yonetim kurulumuz adina bu
ideallerimizi gerceklestirmemize vesile
olmaya devam eden tum katilimcilarimiza ve
sizlere tesekkur ediyorum.
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Dagitim merkezi
yenilendi

Istanbul Anadolu Yakasi OSB, elektrik
glvenliginin altyapisini glclendirici
bir calismayi daha nihayetlendirdi.

Bolgesindeki elektrik trafo merkezle-
rini yenileyen istanbul Anadolu Yakas
OSB, bu kapsamda eski acik tip htic-
reler yerine ana dagitim merkezini de
kapali tip hticreler ile donatti, s6z ko-
nusu merkezlerin yapisini degistirdi.
IAYOSB bunyesindeki 14 adet trafo
merkezi ve 1 adet dagitim merkezi
kapali tip dagitim merkezine cevrildi.
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“Altyapida eksiklerimiz
tamamlaniyor”

Istanbul Anadolu Yakasi OSB, altyapi ve listyapi calismalarinda kat

ettigi mesafeyi giin gectikce buydituyor.

Istanbul'un gozde sanayi bolgelerinden
Istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB),
altyapi ve Ustyapi i¢in giristigi hummali
calismalarina buyUtk bir hizla devam
ediyor. Altyapida kusursuz cizgiyi her
zaman yakalamaya calistiklarini sdyleyen
IAYOSB Bolge MudUri Ayla Dev; “Kati-
limcilarimiza her zaman en iyi hizmeti
sunmayl misyonumuz haline getirdik”
diyor.

Asfaltlar seriliyor

Yagmur suyu, atik su, icme suyu, elektrik,
dogalgaz, telekomunikasyon gibi OSBYyi
OSB yapan hizmetler i¢in en iyisini sun-
mak gayesinde olan IAYOSB'de, yollarin
glvenligini ve estetigini artirmak amaciy-
la asfalt serimi ¢alismalari basladi.

“Kusursuzu yakalayana
kadar devam”

Atik su ve yagmur suyu kismi yenilen-
mesi ¢calismalarinda sona gelmek
tzere olduklarini belirten IAYOSB
Bolge MUdurd Ayla Dev, ‘OSBmi-
zin altyapida eksigi kalma-
yacak' mesaji verdi. Dey;
“icme suyu ve yangin
hidrant hatti calis-

malarinin bir kismi tamamlandi, diger
caddelerde ise ¢alismalar devam ediyor”
aciklamalarinda bulundu.
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Iftar organizasyonu Tuzla Belediye
Baskani Sadi Yazicrnin katiimlariyla
gerceklesti.

Istanbul Anadolu Yakasi yénetimi, bolge
sanayicileriyle iftar organizasyonunda
bir araya gelme firsati yakaladi.

Bolge sanayicilerini ve ailelerini Univer-
site temsilcileri ve kent protokoluyle
bulusturan istanbul Anadolu Yakasi OSB
(IAYOSB), ev sahipligi yaptig! iftar yemegi
organizasyonunu Tuzla Radisson Blu Ho-
tel & Spa'da yogun katilimla gerceklestir-
di. Tuzla Belediye Baskani $Sadi Yazic'nin
katildig organizasyon, istanbul Anadolu
YakasI OSB Baskani Murat Cokmez'in
konusmasiyla basladi. Cékmez, IAYOSB
ailesi olarak sanayicilerle bulusmaktan
oturd duydugu mutlulugu; “Sahsim,
yonetim kurulu arkadaslarim ve calisan-
larimiz adina, destekleriniz icin tesekkur
ediyor, Ramazan Bayramimizin tim
ulusumuza huzur ve baris getirmesini
diliyorum” kelimeleriyle ifade etti.

[stanbul Anadolu Yokasi OSB Baskani
Murat Cokmez

Coékmez'den ‘ekip’ vurgusu

Yonetimin davetlilerle tek tek ilgilendigj,
semazen gosterileri ve muzik esliginde
duzenlenen iftar programinda bir araya
gelen sanayiciler bol bol sohbet edip
hasret giderdi. “Yonetici arkadaslarimiz
ve calisanlarimizla birlikte bir ekip olarak,
bolgemize hizmet etmek i¢in calisiyoruz”
diyen OSB Baskani Murat Cokmez ise,
sanayiye bolge olarak sagladiklari katkila-
ranlattr.

Tuzla Belediye Baskani Sadi Yazici
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ve sanayicileri muhtesem bir iftar organizasyonunda

bir araya getirdi. OSB Baskani Murat Cokmez;

“Istanbul sanayisini omuzlarimizda yiikseltmeyi siirdiirecegiz” dedi.

“istanbul'un yukinu
hafifletiyoruz”

Bolgedeki OSBllerin Istanbul sanayisine ve
Turk ekonomisine katkilarini mercek altina
alan IAYOSB Baskani Murat Cokmez; “OSB
Yonetimi olarak inaniyor ve biliyoruz ki;
Istanbul'un omuzlarindaki sanayi yakin(
bir nebze de olsa hafifletecek, endust-

ri kollarinin gelisimine 6nctluk edecek
potansiyel ve Uretim sevki sanayicimizde
mevcut. Biz sanayiciler ne kadar Uretirsek,
bolgemize ve Ulkemize o denli kazandira-
cagiz" seklinde konustu.

“Onlar Tarkiye'nin géz bebegi”

Iftar organizasyonunda yerini alan Tuzla
Belediye Baskani Sadi Yazici ise, mubarek
bir aksamda rahmet, bereket ve kurtulusa
vesile olan mubarek ayda bulunmanin
hususu Uzerine yorum yaparak; “Bu guzel
aksamda sizlerle birlikte olmaktan ve
mubarek iftar sofrasinda dualariniza ortak
olmaktan mutluluk duyuyorum. Sanayici-
ler hem istihdam hem ihracat ile Ulkemizin
g6z bebegidir. Istanbul Anadolu Yakas|
OSB'nin geng ve dinamik yonetimini tebrik
ediyor ve kendilerine tesekkdrlerimi sunu-
yorum” aciklamalarina yer verdi.
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Turk
Telekom’dan
isbirligi ziyareti

Istanbul Anadolu Yakasi OSB
(IAYOSB), Tuirk Telekom Anadolu
Yakasi Bolge Mudurltugu yetkili-
lerini bolgesinde agirladi. OSB'ye
yapilan ziyarette yeni isbirlikleri ve
projelerle ilgili istisarelerde bulu-
nuldu. IAYOSB Bolge Mudiirt Ayla
Devin katldigl toplantida, OSB'nin
telekomunikasyon altyapisi ve bu
baglamda devreye alinan ¢alisma-
lar da masaya yatirildi. Ziyarette, iki
kurum arasindaki potansiyel isbir-
liklerine daha fazla kapi aralanaca-
81 konusunda ortak gorus bildirildi.
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Anadolu Yakasi’'ndan

‘verime’

mercek

Verimlilik, istanbul Anadolu Yakasi OSB’de tiim ana hatlariyla ele alind.

Verimlilik Genel Midirligi'niin fonksiyon ve hizmetlerinin masaya

yattigl toplantida OSB’lerdeki uygulamalara da vurgu yapildi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Verimli-
lik Genel Mudurltgi'nden Danismanlik ve
Egitim Dairesi Baskani Dr. Mustafa Kemal
Akgul egitmenliginde, Marmara Universi-
tesi'nden Yrd. Dog. Dr. Cem Cagri Donmez
ve inovasyon-Teknoloji Transfer Ofis Yo6-
neticisi Vedat Guclerin katilimiyla istanbul
Anadolu Yakasi OSB Bolge Mudurltugu top-
lanti salonunda “Bolgesel Verimlilik Artirma
Projeleri” konulu seminer duzenlendi.

OSB uygulamalarina
ragbet

Toplantida Verimliligi Artirma Projeleri
(VAP), bolgesel VAP uygulamalarinin tanimi,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ve-
rimlilik konusundaki calismalari ve Uretim
Reform Paketi ele alinirken, bolgesel VAP
uygulamalarinda Universite ve kamu isbir-
likleri, Tekirdag Namik Kemal Universitesi
Endustri MUhendisligi bolumunun érnek
OSB-VAP uygulamalari hakkinda bilgiler

paylasildi.

Sanayi isletmelerine verim asisi

Verimliligi destekleyici politika ve strateji-
lerin yayginlasmasi gerektiginin belirtildigi
toplantida gerceklestirilen sunumda,
VGM'nin sanayi isletmelerinin verimliligini
artirma misyonuna vurgu yapildi. Strdu-
rulebilir sanayi anlayisiyla, kaynaklarda
verimi gbzetmenin ¢abasinda olan VGM,
uretimde verimliligin artirlmasi kapsa-
minda KOBlere ve OSB'lere disen roller
Uzerine de hatirlatmalarda bulundu.

Verim projeleri anlatildi

Temiz Uretimin altini ¢cizen uzmanlar,
Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-
2018)nin yarurluge girdigini, Sanayide
Kaynak Verimliligi Potansiyelinin Belirlen-
mesi Projesinin devam ettigini, KOBI'lerin
Verimliligini Artirma Projesi (KOBIVER)Ynin
Ankara, Konya, Kayseri, Denizli, Gazian-
tep, Kocaeli illerinde devreye girdigini ve
Bolgesel ve Sektorel Verimlilik Gelisim Ha-
ritalari Projesinin start aldigini hatirlatti.



13

Euinnbal Sanayl Odasi
=5 Tuzla Hizmat Birimi

SO temsilciligi IAYOSB'de acildr:
Sanayiciye jet hizmet

temsilciligi agildi. Artik, sanayiciler daha hizli hizmet alabilecek.

Uyelerine daha hizli ve yerinde hizmet
sunmak i¢in kollari sivayan Istanbul
Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB), Bolge Mui-
durliga binasinda istanbul Sanayi Odasi
(ISOynin temsilciligine yer verdi. Yapilan
isbirligiyle, Uye sanayiciler merkeze git-
meden Bdlge Mudurligi'nde bir¢ok oda
hizmetini alma imkanina erisecek.

Belge diizenlemelerinde
uzman eli

IAYOSB ve ISO isbirligiyle Gye sanayicile-
re pek cok hizmet verilecek. Sanayiciler
oda Uyelik islemlerine iliskin tim mu-
racaatlarda, kapasite raporu muracaat
kabulunde, muhtelif ekspertiz raporlari
(gecici ihracat, gecici ithalat, fiili tiketim,

fire, taahhut kapatma vb.) muracaatlarin-

da, kapasite raporu onayli suret verilme-
sinde, ingilizce ve Turkce oda sicil kayit
suretli faaliyet belgesi duzenlenmesinde,
Ihale Durum Belgesi, imalat Yeterlilik
Belgesi ve imalatgi Belgesi dizenlenmesi

konularinda nitelikli hizmet alabilecek.

Turk Mali Belgesi
duzenlenebilecek

AB-IPA projeleri kapsaminda kullanilan
Turk Mali Belgesi (IPA) Satisi ve DUzen-
lenmesi, inracatta Dolasim Belgeleri
Satis ve Onayl (Mense Sahadetnamesi,
ATR, EUR.1, FORM A vb.), Muhtelif onay
islemleri (Fatura, Bagkur formlari, denk-
lik-ustalik ve kalfalik, vize icin konsolosluk
yazilarivb.), oda aidat tahsilati ve sana-
yici kimlik karti basvuru kabull ve kart
teslimi konularinda sorunlarina ¢6zum
bulabilecek.

istanbul Sanayi Odasi (iSO) hizmet
birimi adresi: istanbul Anadolu Yakasi
OSB Bdlge Mudurltgt Aydinl Mah. Gazi
Bulvari 5.Sokak No: 2 Tuzla - Istanbul
Telefon numarasi: (0 216) 593 00 78
Belgegecer numarasi: (0 216) 593 00
79.

SINAI - BOLGE

MEDICALPARK

Medicalpark
IAYOSB'de

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IA-
YOSB), Medicalpark’a ev sahipligi
yapacak. IAYOSB ve Medicalpark
Hastaneler Grubu isbirligiyle, IAYOSB
Bolge Mudurligt’'nde Medicalpark
Hastaneler Grubu temsilcilik noktasi
acildi. Ortak proje kapsaminda, bolge
sanayicilerine yerinde hizmet sunmak
dusuincesiyle, saglik hizmetleriyle OSB
arasinda kopru olusturuldu.
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IAYOSB'de
bayram
kahvaltisi

Istanbul Anadolu Yakas OSB, bolge
calisanlart kahvalti organizasyonun-
da bulustu. Bayram tatili 6ncesi
calisanlariyla bir araya gelmek
isteyen Istanbul Anadolu Yakasi OSB
(IAYOSB) Bolge Mudurliga, tim per-
soneliyle motivasyon kahvaltisinda
bir araya geldi. 28 ¢calisanin katildig)
kahvaltida, aile sicakliginin her daim
hissedildigi calisma ortaminda basa-
rinin temelini birlik ve beraberligin
olusturdugu bir kez daha hissedildi.
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FESTO

ISTANBUL
Gedik Universitesi

[ ] (]
Akademi, sanayiyle bulustu

universite- sanayi ishirligi kapsaminda bir araya gelindi.

Sanayi-akademi isbirligi kapsaminda
bunyesindeki FESTO firmasiyla bir araya
gelen istanbul Anadolu Yakasi OSB,
firma ziyareti kapsaminda yeni projeler,
isbirlikleri ve Endustri 4.0 cercevesinde
firma yetkilileriyle gorus alisverisinde
bulundu. Fikir paylasimlarinin yapildi-

g1 toplantida, FESTO'nun duzenledigi
egitimlerin 6grencilere sagladig fayda
Uzerine duruldu. Ayrica FESTO yetkili-
lerinin yUksek lisans 6grencilerine ders
ve staj imkani tanimasi gibi konular da
neticeye baglandi.

Gedik Universitesi katildi

IAYOSB Kurumsal iletisim Birim Sorum-
lusu Seda Alkim'in katildig| ziyarette,
Gedik Universitesi Muhendislik Fakultesi
Mekatronik Muhendisligi Dekan V. Prof.
Dr. Sunullah Ozbek, Bolim Baskani Yrd.
Dog. Dr. Savas Dilibal, FESTO Yonetim
Kurulu Baskani Osman Tarddd, Uretim
ve Tesis Mudurd Melih Kiligoglu, Didaktik
Egitim Sistemleri MUdurt Dogan Ercan,
Genel Mudur Alpay Ozkan ve Musteri
Hizmetleri MUdUru Fikret Kemal AkyUz
yerlerini ald1.

KOSGEB temsilcilik acacak

KOBI'lerin ¢6zim ortagl KOSGEB, istanbul

bunyesinde hizmete girme calismalarina

Anadolu Yakasi OSB bunyesinde temsilcilik  baslamis olacak.

kuracak. Onemli kurum ve kuruluslari bin-

yesinde toplayarak, bolge katiimailarina
eksiksiz ve hizli hizmet ulagtirmayi amacla-
yan Istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB),
yakin zamanda isletmeleri blyUten bir
platformun daha temsilciligine kavusacak.
Kucuk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistir-

me ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOS-

GEB) ile yapilan ikili gérismeler neticesin-
de IAYOSB'de kurumun temsilciligin yer
almasi ile ilgili stre¢ olumlu sonuglandi.
Cok yakinda KOSGEB hizmet binasi, OSB

A7

‘l_
KOSGEB

KUCUK VE ORTA OLGEKLI ISLETMELERI
GELISTIRME VE DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI
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Murat Cokmez'in katildigl toplantida dev sinerji:

ISO’nun devlerinden
buyume guvencesi

istanbul Sanayi Odasi, liyesi olan kiiresel dlcekli

dev firmalari “Tiirkiye'ye Giivenenler, Tiirkiye'de Uretenler”

toplantisinda bir araya getirdi. Firmalar, buyime yarisina tam gaz

destek vereceklerinin mesajini verdi.

Istanbul Sanayi Odasi (ISO), Uyesi olan
600U askin uluslararasi sermayeli firmayi
“Turkiye'ye Glvenenler, Turkiye'de Ure-
tenler” konulu toplantida Basbakan Yar-
dimcisi Mehmet Simsek, Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk OzIt, Gumrik ve
Ticaret Bakani Bulent Tufenkci ve Ekono-
mi Bakani Nihat Zeybekdi ile bulusturdu.
Ankara temaslari nedeniyle toplantiya vi-
deo konferans ile katilan Basbakan Binali
Yildirim ayni zamanda tum Turkiye'de
yayinlanan konusmasinda bu toplantiy
duzenledigi icin istanbul Sanayi Odas|
Baskani Erdal Bah¢ivan'a tesekkur etti.
Yildirim, is dunyasina “Demokrasimiz de
ekonomimiz de sapasaglam ayaktadir”
mesajini verdi. Toplantiya, istanbul Ana-
dolu Yakas| OSB Baskani Murat Cokmez
de katildl.

Sanayicilik sevda isi
Basbakan Binali Yildirim; “Sanayi sektort

Turkiye'nin lokomotifidir. Sizler istindam
olusturuyorsunuz. Ulkemizin degerine

deger katiyorsunuz. Size yapilan her tur-
| destek fazlaslyla yerini buluyor. Sanayi
mesakkatli bir is. imalat imkaninin gittik-
ce zorlastigl sartlarda boyle bir ise talip
olmak bir sevda isidir. Bir isin Grinunu
gordugunuz zaman cektiginiz batin
sikintilart unutursunuz. 2023 hedeflerini
tasiyacak bir sektor olarak sanayi sek-
torinu gértyorum. Sanayi sektorinde
sanayi 4.0'a gecis surecini de iskalama-
mak gerekir. 2023 hedefleri yakalamak
istiyorsak sanayi devrimini bilisim ve
teknoloji ile birlikte dustinmek gerekiyor”
dedi. Turkuaz kart ve yesil pasaport i¢in
calismalar yaptiklarini belirten Yildirim;
“Kare kodlu ¢ek ve ceki 6demeyenler i¢in
yeni bastan duzenleme yapiyoruz. Eko-
nomimizin gelismesi icin yeni istihdam
alanlarinin olusmasi icin gereken her
calismayi yapacagiz. Aranizda yillardir
Turkiye'de yatirim yapan kuresel yatirim-
cilar var. Bunlarin bilincindeyiz” dedi.

SINAI + BOLGE

“Ekosistem
kuruyoruz”

Toplantida konusan Basbakan
Yardimaisi Mehmet Simsek ise,
ekonomide var olan yapisal sorunla-
ra ragmen ekonominin temellerinin
saglam oldugunu ifade etti. Simsek;
“Bizim bir yapisal reform glindemimiz
var. Katma deger Uretimi icin Ar-Ge
yapmamiz ve bir ekosistem olustur-
mamiz lazim. Bunun icin tesvik paketi
yaptik. Kalkinma Bankasini yeniden
yapilandiriyoruz. Patent Kanunu Mec-
liste. insallah muhalefet ile birlikte bu
temel yasayl da geciririz" agiklamalari-
na yer verdi.

Cokmez, Ali

Koc'la bulustu

Toplantiya katilim saglayan istanbul
Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) Baskani
Murat Cékmez, iSO toplantisinda

is dUnyasinin dnde gelen isimlerin-
den Ford Otomotiv Yonetim Kurulu
Baskani Ali Kog ile bir araya geldi ve
hatira fotografi cektirdi. Samimi bir
fotograf veren ikiliye IAYOSB Yéne-
tim Kurulu Baskan Vekili Mehmet Ali
Fincan eslik etti.
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Mutlu yillar size!

Istanbul Anadolu Yakasi OSB, ¢alisan-
larinin yas gunlerini unutmadi.
istanbul Anadolu Yakasl OSB (IA-
YOSB) Bolge Mudurlugu ailesi, Bolge
Mudurltgu calisanlarinin dogum
gunlerini kutladi. IAYOSB Bolge M-
durd Ayla Devin katildigl dogum gunu
kutlamalarinda tum calisanlar bir
araya geldi. Pasta keserek mum Ufle-
yen personel, mutluluklarini fotograf
karelerine yansitti.
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Dualar Anadolu Yakasi’'ndan
yukseliyor

Istanbul Anadolu Yakasi OSB Camii, 3 bin kisinin ibadet ihtiyacina

ferah mimarisi ve estetik goruntusuyle layikiyla cevap veriyor.

Yalnizca Uretimin konusuldugu bolge-
ler olma misyonundan OSB'lerin uzun
zamandir uzaklastiginin bilincinde olan
Istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB),
bolge sanayicilerinin temel ihtiyaclarina
da yanit veriyor. OSB sinirlari icerisinde
yer alan ve mulkiyeti yine OSB'ye ait
olan Istanbul Anadolu Yakasi OSB Camii,
7229 ada 10 numaral parselde calisan-
larin ibadet ihtiyacina cevap veriyor.

4 yildir hizmette

4 bin 414 metrekare arsa Uzerine insa

edilen ve 2012'de ibadete acilan Istanbul
Anadolu Yakasi OSB Camii'nde, artan ta-
lebi karsilamak adina yakin zamanda 750
metrekarelik alan daha renove edilerek
kullanima acilmistl.

Kamelyali Camii

Ayni anda 2 bin 500 ila 3 bin kisinin
namaz ibadetini yerine getirebildigi
Camii'ye kamelya da yaptirildi. Bolge sa-
nayicisinin ve Tuzla Belediye'sinin emek
ve fedakarliklariyla yaptirilan kamelyalar
ile Camii'nin estetigi daha da yukseldi.

Taksi duragi tam gaz

OSB calisanlarinin ve bolgeyi ziyaret eden
misafirlerin ulasim sikintisini ¢dzmeyi
hedefleyen Istanbul Anadolu Yakasi OSB
(IAYOSB), devreye aldig) taksi duragiyla
buyuk bir talebi karsilamis oldu. Bolge ula-
simindaki buyuk eksikligi gideren IAYOSB
Taksi Duragl buyUk bir titizlikle misafirle-
rine hizmet vermeye devam ediyor. Taksi
hizmetine 0545 575 00 01 ve 0545 613
00 01 numaralarindan ulasilabiliyor.
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Basinda IAYOSB

Geng ve dinamik yonetimiyle farkini bulundugu tiim platformlara hissettiren

istanbul Anadolu Yakasi OSB, yazili basinin gozde isimlerinden oldu...

BUnyesindeki blyUkld kiguklt tim sanayi
tesisleriyle Uretimde katma deger olustur-
may! vizyon edinen Istanbul Anadolu Yakasi
OSB (IAYOSB), yazili basinin gindeminde
onemli bir yer teskil etti. Bolgedeki gelis-
me ve haberleri sayfalarina tasiyan is ve
endustri camiasinin énemli yayin organlari,
dinamik sanayi bolgesi IAYOSB'nin sergile-
digi blyumeden okurlarini haberdar etti.

ISO faaliyetleri yanki buldu

Istanbul Sanayi Odasi (ISOynin baslamis
oldugu bolgesel etkinlikler kapsaminda,
IAYOSB ve Trkiye Is Kurumu (ISKUR) il Mii-
durlugt/nan katilimr ile IAYOSB bunyesinde
duzenlenen toplanti, ISO'nun basininda
kendine yer buldu. IAYOSB Bagkani Murat
Cokmezin Tuzla bolgesinin Ulke ekono-
misine sundugu katkilari iceren ve sanayi
firmalarina sundugu artilari degerlendiren
yorumuna yer verildi.

ISO'nun bolgeye agilan temsilciliginin en
genis hizmet agina sahip olacagini dile ge-
tiren Baskan Murat Cokmez'in agiklamalari
buyuk ses getirdi.

Yénetim dinamizmi
mansetlere ¢ikti

Kobiefor'un 2016 Mayis sayisinda yayimla-
nan bir haber de, IAYOSB Baskani Murat
Cokmezin 2016 yilina yonelik blyume
eksenli temennilerini isledi. Haberde drnek
OSB olma yolundaki sanayi Ussuyle ilgili

yorumlarina yer verilen Bagkan Murat Cok-
mez, IAYOSB'nin altyapi, Ustyap, ulasim gibi
kalemlerde gosterdigi ilerlemeyi belirterek
'basarimiz sanayicimizin mesajini verdi.
Yesil alan estetigiyle dikkat ceken istanbul
Anadolu Yakasl OSB'nin sosyal donati alan-
laryla da bolge katiimaisi igin cazibe Ussu
oldugunu belirten Murat Cokmez, modern
sanayiye dontk gords ve disunceleriyle yer
aldigi sayfalarda, Universitelerle kurduklar
ishirliklerine de genis 6lctde yer verdi.

Is semineri sayfalara tasindi

IAYOSB bunyesinde gerceklestirilen, isci ve
isveren haklarinin yani sira, sosyal haklar ve
tazminat gibi konularda sanayicilere verilen
“Is Yargisinda Uzlasma Kultdrd, Ispat Yk
ve Deliller” konulu bilgilendirme semineri
de Mercek Haber'in yazili basininda kendi-
ne yer buldu.

Baskan Cokmez'den ipuglari

Sanayi Gazetesi'nin Ramazan Bayramina
0zel cikardigl ekte modern sanayilesmenin
ana hatlarini ele aldig1 gorus ve dusun-
celeriyle yer alan IAYOSB Baskani Murat
Cokmez, ayni yayin organinin haftalik gaze-
tesinde sik¢a mansetlere tasindi.
Universite-sanayi isbirligi ve ihracat basa-
rsinin yani sira, kalkinma yontemleriyle de
habere konu olan OSBnin Baskani Murat
Cokmez, insa ettikleri yeni yonetim modeli-
ni de Sanayi Gazetesine anlattl.

SINAI - BOLGE
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KOSGEB destek programlari

KOSGEB yeni dénemde girisimcilere,
KOBI'lere yonelik projeleri olan meslek
kuruluslarina geri 6demeli ve geri 6deme-
siz olmak Uzere;

1- Genel Destek Programi,

2- KOBI Proje Destek Programi,

3- KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Prog-
rami,

4- Tematik Proje Destek Programi,

5- Girisimcilik Destek Program,

6- Ar-Ge, Inovasyon ve Endustriyel Uygula-
ma Destek Programi,

7- TEKNOPAZAR - Teknolojik Urtin Tanitim
ve Pazarlama Destek Programi

8- Isbirligi - Glcbirligi Destek Program,

9- Gelisen isletmeler Piyasasi KOBI Destek
Programi

10- Uluslararasi Kulucka Merkezi ve Hiz-
landirici Destek Programi

basliklarr altinda destekler saglamaktadir.
KOSGEB'In bu destek programlari disinda,
isletmelerin; Uretim, kalite ve standartla-
rintartirmalari, finansman sorunlarinin

¢c6zUmU, istihdam yaratmalari, uluslararasi
duzeyde rekabet edebilmelerini teminen;
KOSGEB KOBI Kredi Faiz Destegi Yonet-
meligi cercevesinde “"Kredi Faiz Destek
Programlar” bulunmaktadir. 2003 yilin-
dan beri KOSGEB; kamu bankalari, 6zel
bankalar, katilim bankalari ve diger finans
kuruluslar ile yaptigi protokollerle, KOBI'e-
re kullandirdigl kredilerin faiz/kar payi,
komisyon vb. giderlerini karsilamaktadir.

1- Genel Destek Programi: Bu destek
programi ile, Ulkenin ekonomik ve sosyal ih-
tiyaglarinin karsilanmasinda, kiguk ve orta
Slcekliisletmelerin payinin ve etkinliginin
artirlmasi, rekabet gliclerinin ve dizeyleri-
nin yukseltiimesi, sanayide entegrasyonun
ekonomik gelismelere uygun bicimde
gerceklestiriimesi amaclanmaktadir. Destek
programi 15 alt baslikta dizenlenmis olup,
her destege ait Ust limit oranlari asagidaki
tabloda verilmistir. Destek programinin
toplam Ust limiti 470 bin TL'dir.

Genel Destek Programi Destekleri Destek Ust Limiti 1. Bolge 2.,3., 4. Bolgeler 5. ve 6. Bolgeler

1 Yurt ici Fuar Destegi 45,000

2 Yurt Disi Is Gezisi Destegi 20.000*
3 Tanitm Destegi 25.000

4 Eslestirme Destegi 30.000

5 Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000

6 Danismanlik Destegi 22.500

7 Egitim Destegi 20.000

8 Enerji Verimliligi Destegi 75.000

9 Tasarim Destegi 22.500
10 Sinai Mulkiyet Haklari Destegi 30.000%*
1" Belgelendirme Destegi 30.000%*
12 Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi 30.000
13 Bagimsiz Denetim Destegi 15.000
14 GOnullt Uzmanlik Destegi 15.000

15 Lojistik Destegi 40.000

%50 %60 %70
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2- KOBI PROJE Destek Programi:

Bu program ile, isletmelerde proje kul-
turdnun olusturulmasi, proje yapabilme
kapasitelerinin gelistirilmesi ile ulusal ve
uluslararasi rekabet glclerinin ve Ulke
ekonomisine sagladiklari katma degerin
arttinlmasi amaglanmaktadir.

Bu Destek programi ile, isletmelerin
Uretim, yonetim-organizasyon, pazarlama,
dis ticaret, insan kaynaklari, mali isler ve
finans, bilgi yonetimi ve bunlarla iliskili
alanlarda KOSGEB tarafindan belirlenen
dénem ve konularda isletmelerin suna-
caklari projeler desteklenmektedir.
Destek Ust Limiti: 150 bin TL'dir

3- KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek
Programi:

Bu program ile Ulkenin ulusal ve ulus-
lararasi hedefleri dogrultusunda, kiguk
ve orta olcekli isletmelerin, ekonomideki
paylarinin ve etkinliklerinin arttiriimas,
rekabet glclerinin ve sagladiklari katma
degerin yukseltiimesi amaciyla Proje Teklif
Gagrisi kapsaminda hazirlayacaklari proje-
lerin desteklenmesi amagclanmaktadir.

Destek Ust Limiti:

Geri Odemesiz Destek - En fazla 300.000
TL

Geri Odemeli Destek - En fazla

700.000 TL

DESTEK UNSURU UST LiMITi (TL)

Isletme Kurulus Destegi

Kurulus Donemi Makine, Techizat,
Ofis Donanim ve Yazilim Destegi
Isletme Giderleri Destegi

Geri Odemesiz Destekler Toplami 50.000

Sabit Yatinm Desteg;

4-TEMATIK Proje Destek Programi:

Bu program kapsaminda, isletmelerin ve
meslek kuruluslarinin projelerinin, teklif
cagrisi yoluyla veya donemler itibariyle
desteklenmesi 6ngorulmektedir.

Program kendi icinde iki alt bilesenden
olusmaktadir;

a- Cagri Esasli Tematik Program:

KOSGEB tarafindan belirlenen alanlarda
Tematik program hazirlanarak isletmelerin
ve/veya Meslek Kuruluslarinin projelerinin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

Tematik program belirlenen konunun 6zel-

ligi de dikkate alinarak uygulamaya iliskin
cagri suresi, amag, hedef, bolge, hedef
kitle, butce, proje suresi, desteklenecek
proje suresi vb. bilgileri icerecek sekilde ta-
sarlanir. Hazirlanan program hedef kitleye
duyurularak uygulama sureci baslatilir.

b- Meslek Kurulusu Proje
Destek Programi:

Meslek Kuruluslarinin Gyesi olan isletme
veya girisimcilerin intiyaclarina yonelik ha-
zirlayacaklari projelerin desteklenmesidir.

Proje Suresi: 24 aydir. Kurul Karartile 12
aya kadar ek sure verilebilir.

Program Suresi: 3 yildir.

Destek Ust Limiti: 150.000 TL'dir.

DESTEK ORANI (%)
(1. ve 2.Bolge)
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5- GIRISIMCILIK Destek Programi:

Ekonomik kalkinma ve istihdam sorun-
larmin ¢ozamunun temel faktoru olan
girisimciligin desteklenmesi, yayginlastiril-
masi ile basarili isletmelerin kurulmasini
saglamak amaciyla uygulamaya alinmis-
tir. Uygulamali Girisimcilik Egitimi,
Yeni Girisimci Destegi, is Gelistirme
Merkezi Destegi (ISGEM) ile is Plani
Odiilu olmak tizere dért destek mo-
dulunden olusmaktadir.

Bu destekten Uygulamali Girisimcilik
Egitimini tamamlayan ya da ISGEM'de yer
alacak Girisimciler yararlanabilir.
Girisimcinin basvuru tarihi itibariyle son
1 (bir) yil igerisinde ayni faaliyet konu-
sunda (Guncel NACE-Ekonomik Faaliyet
Siniflamasinda yer alan 41U koda gore)
sahis isletmesinin bulunmamasi gerek-
mektedir. Ayrica Girisimcinin tuzel kisi
statUsunde kurulmus herhangi bir islet-
mede%50'den fazla ortakliginin olmama-
si gerekmektedir.

Girisimcinin kuracagl isletme, Turk
Ticaret Kanunu'nda tanimli gercek veya
tuzel kisi statistinde olmalidir. Girisimci-
nin destek surecinde; baska bir isletme/
kurum/kurulusta SGK huktmlerine

tabi olarak ¢calismamasi gerekmektedir.
Ancak inkUbatorlerde yer alacak 6gretim
elemanlari igin bu sart aranmaz.

Destek Unsurlari Nelerdir?

DESTEK ORANI (%)
(3., 4., 5. ve 6. Bolge)

2.000
Geri . 18.000 60 - ' 70 - .
Odemesiz Kadin Girisimci, Gazi,  Kadin Girisimci, Gazi,
30.000 Birinci derecede se- Birinci derecede se-
hit yakini veya Engelli  hit yakini veya Engelli
Girisimciye Girisimciye
Geri Odemeli  100.000 %80 uygulanir. %90 uygulanir.
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6- Ar-Ge, Inovasyon ve Endustriyel
Uygulama Destek Programi:

Bu program ile, bilim ve teknolojiye dayali
yeni fikir ve buluslara sahip ktcuk ve orta
Olcekli isletmeler ile girisimcilerin gelistiril-
mesini, yeni Urdn, yeni sureg, bilgi ve/veya
hizmet Uretilmesi ve ticarilestiriimesini
teminen arastirma, gelistirme, inovasyon
ve endustriyel uygulama projelerinin des-
teklenmesi amaclanmaktadir.

Destek Ust Limiti: 1 Milyon 500 Bin TL

7- Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarla-
ma (TEKNOPAZAR) Destek Programi:

Bu destek programi ilel, Kicuk ve orta
Olcekli isletmelerin uluslararasipazarlarda
rekabet gliclerinin artirilarak daha dinamik
bir yapiya kavusturulmalari icin, Ar-Ge, ye-
nilik veya tasarim projeleri sonucunda or-
taya ¢ikan veya patent belgesi ile koruma
altina alinmis veya Teknolojik Urtin (TUR)
Deneyim Belgesine sahip teknolojik Grtin
veya prototiplerinin tanitim ve pazarlan-
masina iliskin faaliyetlerin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Destek Ust Limiti: 150 Bin TL

8- ISBIRLIGI - GUCBIRLIGI
Destek Programi:

Bu program ile, KOBI'lerin ortak tedarik,
ortak tasarim, ortak pazarlama, ortak labo-
ratuvar, ortak imalat, ortak hizmet sunu-
mu ve benzeri konular ile orta-ytksek ve
yUksek teknoloji alanlarinda ortak imalata
yonelik hazirlayacaklari is birligi-guc birligi
projeleri desteklenmektedir.

Proje basvurusunda, is birligi-guc birligi
amaci ile en az bes isletmenin bir araya
gelmesi sarti aranir. Projenin, orta-ytksek
ve yUksek teknoloji alanlarinda gercekles-
tirilecek olmasi durumunda ise en az U¢
isletmenin bir araya gelmesi yeterlidir.
Destek Ust Limiti: 1 Milyon 500 Bin TL

9- Gelisen Isletmeler Piyasasi KOBI Des-
tek Programi : Bu Program ile, Gelisen
Isletmeler Piyasasi KOBI Destek Programi”
ile gelisme ve blylme potansiyeline sahip
kucUk ve orta dlcekli isletmelerin;

+ Borsa Istanbul (BIST) Gelisen isletmeler
Piyasasinda islem gérmesinin saglanmasi,
+ Sermaye piyasalarindan fon temin edil-
mesine imkan saglanmasi amaclanmakta-
dir.

PROGRAMIN KAPSAMI

Program kapsaminda, KOBI'lerin paylarinin
Gelisen Isletmeler Piyasasinda(GIP) islem
gormek Uzere halka agilma strecinde;

* Piyasa danismani danismanlik hizmet
bedeli,

+ Bagimsiz denetim hizmeti bedeli,

* Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) kurul kay-
dina alma Ucreti,

- Borsa Istanbul (BIST) Listesine kabul
ucreti,

+ Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) masrafi,

+ Araci kurulusa 6denecek aracilik komis-
yonu,

KOSGEB tarafindan geri 6demesiz destek

olarak s6z konusu maliyetler KOSGEB tara-

findan karsilanacaktir.
Destek Ust Limiti: 100 Bin TL

10- Uluslararasi Kulucka Merkezi ve
Hizlandirici Destek Programi:

Bu program, Ar-Ge ve inovasyon faaliyet-
leri Ulkemizde gerceklestirilen teknolojik
Urdnlerin uluslararasi pazarlarda yer
almasi, ihracatin arttinimasi, yerli teknoloji
yogun baslangic isletmelerinin gelismis
girisimcilik ekosistemleri icerisinde yer
almasi icin, uluslararasi kulucka merkezi
kurulmasini ve isletmelerin hizlandirma
programlarina katilmasini desteklemektir.

Programin Kapsami

Bu program,

a)Uluslararasi Kulucka Merkezi Kurma
Programi
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b)Uluslararasi Hizlandirici Programi olmak
Uzere iki alt programdan olusur.

a. Uluslararasi Kulucka Merkezi Kurma
Programi;

Programdan Kimler Yararlanabilir?
Uluslararasi Kulucka Merkezi Kurma Prog-
ramr’ndan Universiteler, Universitelerin bu
amacla kurulmus istirakleri ve teknoloji
gelistirme bolgesi yonetici sirketleri tek
basina ya da konsorsiyum olarak basvuru
yapmalari halinde faydalanabilir.

Destek Orani, Stresi ve Ust Limi : 3 Milyon
850 Bin ABD Dolar

b. Uluslararasi Hizlandirici Programi;
Programdan Kimler Yararlanabilir?
Uluslararasi Hizlandirici Programindan
Kicuk ve Orta Olcekli Isletmeler faydala-
nabilir.

Destek Orani, Stresi ve Ust Limi : 60 Bin
ABD Dolari

Bu destekler, kimlere hangi kosullarda
veriliyor?

KOSGEB'den destek alabilmek icin énce-
likle destek alacak isletmenin, 19/10/2005
tarih ve 2005/9617 nolu Kucuk Ve Orta
Buyuklukteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri
Ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yénetmelik
tanimina uygun olmasi gerekmektedir.
Buna gore, 250 kisiden az yillik calisan
istihdam eden ve yillik net satis hasilati
veya mali bilangosundan herhangi biri 40
milyon TUrk Lira'sini asmayan isletmeler
KOBI stattistinde sayilir. KOBI statistindeki
isletmenin KOSGEB'den destek alabilmesi
icin ayrica 18 Eylul 2009 tarih ve 27353 sa-
yil Resmi Gazetede yayinlanmis olan “KOS-
GEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve
Desteklerden yararlanacak ki¢uk ve orta
buyUklukteki isletmelere iliskin sekttrel ve
bolgesel dnceliklerin belirlenmesi hak-
kinda Bakanlar Kurulu Kararinda sayilan
sektorlerden birinde faaliyet gbstermesi
gerekmektedir. Bu iki kriteri yerine getiren
isletmeler yasal statusU ne olursa olsun
KOSGEB'den destek alabilmektedir.
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Bakan Ozlu'den sanayiye mercek:

URETIM REFORMUNA GERI SAYIM

Sanayide istikbalin OSB’lerde oldugunu belirten

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii, camianin dort gozle bekledigi Uretim Reform Paketi'yle

ilgili mujde verdi. Sanayide carpiklasmayi bicak gibi kesecek Paket’in ‘yatirimci dostu’ yoniine

vurgu yapan Ozli; “Alan sorununa ne

Turkiye endUstrisinin politikalarina yon
veren, sanayinin katma degerini artirici
revizyonlariyla hem Ureticiye hem de
ihracatciya yesil isik yakan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Faruk Ozl SINAlye
konustu, Ulke genelindeki sinai faaliyetleri
ve Bakanligin ¢calismalarini mercek altina
aldi. OSB'lerin katilimcisina sagladigi avan-
tajlar Uzerine bilgi veren Turk sanayisinin
tepe ismi OzIU; “istindam, rekabet, altyapi
ve enerji olanaklariyla sanayicisine kucak
acan OSB'lerimiz, sanayimizin bagimsizlik
bildirisidir. Refah yarinlarimizin ve Gretim
devamliligimizin teminati OSB'lerimizdir”
seklinde konustu. Tim 6nlemleri Uretim
Reform Paketi'yle devreye alacaklarini
belirten Bakan Ozlu, 6zellikle gelismis en-
dustri kentlerinde yasanan ‘alan’ sikintisina
da parmak basacaklarini dile getirdi.

Sanayinin kazanim sahasi

OSB'de uretimde bulunan sanayici
neler kazanir?

Isletmelerin OSB icerisinde yer almasi,
Uretim maliyetlerini azaltmaktadir. OSBller,
pazarlama ve diger hizmetlerin ediniminde
kolayliklar saglayici bir ortam sunmak-
tadir. Bir firmanin nihai Grdnundn diger
bir firma tarafindan kullanilmasi, tretim
maliyetlerinde azalmalara yol acabilmek-
tedir. Mamul ya da hammaddenin tasima
maliyetlerinin azaltimasi da 6nem bir
konu olup, ulasim olanaklari, tasima ma-
liyetlerini azaltici etkiler yapabilmektedir.
OSB uygulamalariyla, bolgesel hammadde
kaynaklarinin ayni yérede islenebilmesi ya
da baska bolgelerde gerceklestirilen ara
mal Uretimlerinin mamul Uretime donus-
tdrtlmesi ile kirsal ve kentsel ekonomilerin
canlilik kazanmasi da saglanmaktadir.

Bu bolgelerde isglict temini, Ozellikle de

belirli bir sanayinin gelistigi mekanlarda
vasifliisglct temini kolaylasmaktadir.
Girisimcilerin yani sira, isglicinin de bu
bolgelere yonelmesi ile issizlik sorununa
da ¢6zum getiriimektedir. OSB'ler; yatirim-
larin isbirligiyle yapilmasina, enerji, cevre
ve ulasim gibi asgari altyapi sartlarinin tek
bir elden yonetilmesine, Uretim maliyetle-
rinin azaltilmasina ve kalite standardinin
yukselmesine zemin hazirlamaktadir.
Uretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde
yuruttlmesiicin gerekli olan tek durak ofis
hizmetlerinin (ruhsat, izin, abonelik) distk
maliyetli ve hizli sekilde verilmesi ve burok-
ratik engellerin azaltiimasini da saglamak-
tadir. Ayrica, OSBller ticaret ve finansman
kuruluslarini bu bolgelere cekerek gelisen
ekonomik ortam ile birlikte, sosyo-kulturel
olanaklarin da artisina imkan saglayarak,
ekonomik kalkinmayr hizlandirici, bolgesel
dengesizlikleri giderici, kentsel gelismeyi
yonlendirici ve ¢evre koruma amaglarini
gerceklestirici islevlerini yerine getirmek-
tedir.

OSB uygulamalarr ile OSB'lerde yer alan
yatirimcilara; yeni yonetim ve pazarlama
modelleriyle ilgilenmeleri, Ar-Ge faaliyet-
lerine yonelmek suretiyle daha rekabetci
olmalari, uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilir duzeyde tasarim, pazarlama
modelleri ve Uretim teknolojileri gelistir-
melerine imkani saglanmaktadir. Boylece,
teknik yenilikleri arastirma, gelistirme,
uygulama ve yayilmasina iliskin kurumsal
orgutlenmelerde kolayca gerceklese-
bilmektedir. Ulkemizin ylksek teknolo-
jiye dayali, verimli, cevreye duyarli, disa
bagimliligl azaltan ve yUksek katma degerli
bir Uretim yapisina sahip sanayinin gelisimi
icin OSB'lerine, endUstri bolgelerine ve
sanayi sitelerine iliskin politika ve uygula-
malarimiz sdrddrilecektir. OSB'ler sanayi
yatinmlarinin belli yorelere yonlendirilmesi,

ter vuracagiz” dedi.

desteklenerek tesvik edilmesi, sanayinin
arazi intiyaclarinin karsilanmasi amaciyla
kullanilan mekansal tesvik aracidir. OSB'le-
rin ekonomik kalkinmayi hizlandiricr islevi,
Uretimde rasyonellik ve verim artisi yoluyla
gerceklesmektedir. Artan verimlilikle elde
edilen sermaye birikimi, yeni yatirimlar
yoluyla da issizlik sorununa ¢ozum geti-
rilmektedir. Sanayinin giderek gelisme-

si, daha nitelikli altyapt ihtiyacini ortaya
cikararak, glvenli bir yatirm yeri olan
organize sanayi bolgelerinin énemi-

ni bir kez daha ortaya koymaktadir.

Sanayinin
zincirleri kirillacak

Uretim Reform Paketi ile
ilgili calismalar ne asamada-
dir? Konuyla ilgili OSB'lerin
kazanimlari neler olacak-
tir?

Bakanligimizca 16-17
Ocak 2016 tarihinde
yerli, yesil, yenilikci (3Y)
yaklasimiyla tekno-
loji odaklr ve yiksek
katma degerli Uretim
yetenegine ve nitelikli
isglictine sahip, akill
Uretim sistemleri-
nin kullaniminin
yayginlastigy,

marka degerle-

riyle uluslararasi
pazarlarda re-

kabet edebilen
sanayi yapisi-
nin olus-
turulmasi
amacyla
"Uretim




Faruk OzLU
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

s Roportaj: Seda ALKIM
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“Rotaniz
teknoloji olsun”

0SB sanayicilerinden beklentileriniz
nelerdir? Tarafiniza ne tiir sektérel
talepler gelmektedir?

OSB'leri yénetenlerin 6ncelikle yasal
mevzuata ve Bakanligimiz talimatlarina
uymalari, sikinti ve sorunlarla ilgili Bakan-
igimiz gorisu dogrultusunda uygulama-
lar yapmalari gerekmektedir. Bakanlik
olarak, OSB'lerin her turlG sorunu ile
yakindan ilgilenip, bu sorunlarin ¢c6zimu
icin gerekli calismalar yapilmaktadir.
OSB'ler karsilastiklari sorunlari c6zmek
icin zaman gecirmeden, Bakanligimizin
ilgili birimleri ile temasa gecebilmektedir.
Bakanligimizca, guinumuz kosullarina uy-
gun olarak guncellenen mevzuatimiz ile
sanayicilerimize duinya standartlarinda
yatirim ortami sunulmaya calisilmakta-
dir. OSB icerisinde yer alan yatirimcilarin
ihtiyac ve taleplerine paralel olarak, OSB
mevzuatinin guinun sartlarina uyum sag-
lamasi ve sanayicilerin karsilastigl sorun-
larin ¢6zUmU amaciyla OSB Kanunu'nda
ve Yonetmeliklerinde zaman zaman
degisiklikler yapilmaktadir. Bakanligimiz
ile bagl ve ilgili kuruluslarimizin islemle-
rinde burokrasinin azaltilmasi ve mevzu-
atin sadelestirilmesi, verilen hizmetlerde
istenen belgelerin ve streclerinin analiz
edilerek gereksiz olanlarinin ayiklanmasi,
uygulamada mevzuatimizdan kaynakla-
nan sorunlarin tespit edilerek giderilmesi
ve islemlerin hizlandiriimasi amaciyla,
mevzuatimiz donem dénem gozden
geciriimektedir.

ilgili yilin OSB Yatirim Programinda yer
alan kalkinmada oncelikli yorelerde
yapilacak olan OSB'ler ve ileri teknoloji
kullanan ihtisas OSB'lere talepleri halin-
de arsa, altyapi ve genel idare giderleri
kredisi, diger yorelerdeki OSB'lere ise
altyapi ve genel idare giderleri kredisi
verilmektedir.

OSB'lerde yer alan yatirnmcilardan; yeni
yonetim ve pazarlama modelleriyle
ilgilenmeleri, Ar-Ge faaliyetlerine yonel-
mek suretiyle daha rekabetci olmalari,
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilir
duizeyde tasarim, pazarlama modelleri
ve Uretim teknolojilerini gelistirerek
teknolojik seviyelerini ylkseltmelerini
beklemekteyiz.

Reform Paketi Calistay”” dizenlenmistir. Bu
calistay kapsaminda tim Uretim slreci ve
Uretim ekosistemi, kamu kurum ve kuruluslarr,
OSBller, Sanayi Siteleri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (TGB'ler), Universiteler, Sanayi Odala-
ri, TSO'lar, STK'ar, finans kuruluslari ve sanayi
firmalar tarafindan detayli olarak degerlendi-
rilmistir. Uretim stirecinde yasanilan sorunlar
tespit edilmis ve bu sorunlar Uzerine katilim-
cllardan ¢ozum onerileri alinmistir. Calistay
sonucunda tespit edilen sorunlarin ¢6zimune
yonelik mevzuat degisikliklerini kapsayan 7
ana hedef belirlenmistir. ilki Sanayi Alanlarinin
Belirlenmesi ve Planlanmasinda Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrnin (BSTB) Yetkilendiril-
mesi, 2'ncisi OSB, EB ve SS Uygulamalarinin
Gelistirilmesi, Destek ve Tesvik Mekanizma-
larinin lyilestirilmesi, 3'Gncdist Yatirmeinin
Finansmana Erisiminin Kolaylastirimasi, Yerli
Uretim Orani ve isletmelerde Verimlilik Diize-
yinin Artiriimasi, 4'tncsd

Uretimde Dijital Donuisiman Yayginlastirima-
sive 4. Sanayi Devrimine Gegisin Saglanmas,
Sincisi Temel (Fen ve Sosyal) Bilimler Mezun-
larinin Niteliginin Gelistirilmesi ve Istihdaminin
Artirilmasi, €naisi Tuketicinin Korunmasi ve
Piyasada Haksiz Rekabetin Onlenmesine
Yonelik llave Tedbirlerin Alinmasi ve sonuncu-
su Sanayi Sektoriinu Destekleyen Paydaslara
lliskin Kurumsal Diizeyde lyilestirmelerin
Yapiimasi seklindedir. Uretim Reform Paketi
hazirlik calismalar sonucu toplam 28 dnerive
23 alt énerinin hayata gegirilebilmesi icin 21
Kanun ve 5 Kanun Hikmunde Kararnamenin,
79 maddesinde degisiklik ve/veya ilaveler
yapilmasina iliskin taslak mevzuat calismasi
devam etmektedir. Taslak mevzuat ¢alismasi-
na son halinin verilmesi ile birlikte Uretim Re-
form Paketinin 2016'nin sonuna kadar Meclis
gindemine gelmesi planlanmaktadir. Bu
paket kapsaminda OSBller icerisinde yatirimci-
lar icin daha fazla sanayi parseli Uretilmesi, bu
parsellerin daha uygun sartlarda ve daha hizli
bir sekilde yatirimcilarin hizmetine sunulmasi
amaclanmaktadir.

OSB'lere esneklik saglandi

istanbullu sanayicinin alan sorunuyla
alakali bir calisma yapilacak midir? Uzun
bir siire 6nce yapilan emsal revizyonunun
pozitif yonleri gérilmeye baslandi mi?

BeylikdlzU, Tuzla, Birlik, Tuzla Kimya Sanayi-
cileri, Deri, Anadolu Yakas|, Ikitelli ve Dudullu
gibi Istanbul'da kurulu 8 adet OSB ile sanayi
belirli bir duzeye gelmis, artik sehrin gelisi-

minin ticaret, finansman, yénetim ve turizm
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gibi alanlara kaymasi ile istanbul yeni bir
sanayi alani istemiyor. Dolayisiyla sanayilesme
bu bélgeden yavas yavas halkalar halinde
Trakya ve Anadolu'nun icine dogru kaymak-
tadir. 27/12/2014 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydrurlige giren OSB Uygulama
Yonetmeligimin 70 inci maddesindeki de-
gisiklikle sanayi parsellerinde TAKS (Taban
Alani Katsayisi) uygulamasi kaldirimistir. Bu
diizenlemeden sonra ikisi Istanbul'da olmak
Uzere 109 adet OSB de revizyon imar plani
yapilarak onaylanmistir. OSB'lerimizin yogun
bir sekilde talep gosterdigi degisiklikler sanayi
parsellerinde Uretim planina dayali olarak
mimari esneklik kazandirmis prosesi tek katta
¢Ozumlenen tesislerde tabanda yayilma imka-
ni getirmistir.

OSB'lerle TGB'ler yakinlasacak

TGB'lerin Ar-Ge Reform Paketi ekseninde
ne gibi kazanimlari olmustur? Sizce bu bél-
gelerin nester vurulacak alanlari kaldi mi?

Bakanligimizin hazirladigi Ar-Ge Reform Paketi
kapsaminda Teknoloji Gelistirme Bolgelerine
iliskin de yeni duzenlemeler yapiimis, bu
duzenlemeleriiceren 6676 sayill Arastirma

ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hak-
kinda Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun 26/02/2016 tarihli ve
29636 Sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yu-
rurlige girmistir. S6z konusu Cerceve Kanun
kapsaminda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ve bu Kanun'un Uygulama
Yénetmeliginde yapilan degisikliklerle; TGBler-
de faaliyet gosterecek tasarim firmalarinin

da bolgedeki diger firmalara saglanan destek
ve muafiyetlerden yararlanmasinin mimkun
olmasl, boylece, TGB'lerde Ar-Ge faaliyetlerinin
yani sira tasarim faaliyetlerinin de desteklene-
rek katma degeri yuksek teknolojik trtinlerin
ortaya ¢clkmasinin saglanmasi,

TGBllerde calisan personelin, projelerle ilgili
disarida gecirmeleri gereken sreler muafiyet
kapsamina alinarak, daha yenilik¢i ve daha re-
kabetci Urdnlerin Uretilmesinin desteklenmesi,
TGBllerde yUrUtulen Ar-Ge ve tasarim pro-
jelerinin gerektirdigi yetkinlige sahip Turk
uzmanin bulunmadig hallerde intiya¢ duyulan
yabanci istihdamin kolaylastiriimasi ve bdylece
yurt disindan nitelikli Ar-Ge personelinin
istihdaminin saglanarak yurt icindeki Ar-Ge
faaliyetlerinin niteliginin artinimasi, ihtisas
(Tematik) TGB'lerin hayata gecirilerek, 6n-
celikli ve stratejik sektorlerde (bilisim, saglik,
biyoteknoloji, nanoteknoloji, savunma, uzay,
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havacilik vb.) odak Ar-Ge yapilarinin kurulma-
sinin saglanmasi, TGB'lerde yer alan sirketlere
dogrudan girisim sermayesi saglayan firmala-
ra vergi indiriminden yararlanma kolayliginin
saglanmasi,

TGBllerde bolge yonetici sirketi mulkiyetin-
deki tasinmazlarin emlak vergisinden muaf
tutularak Bolgelerin mali agidan gliclenmesi
ve boylece daha rekabetci firmalarin ortaya
¢tkmasinin desteklenmesi, kurulmasindan 3
yil stire gecmesine ragmen muchir sebepler
disinda herhangi bir faaliyette bulunmayan
TGB'lerin hukmi sahsiyetlerinin sona erdiril-
mesi suretiyle bolgelerin saglikli bir gelisim
gostermelerinin tesis edilmesi, ayni zamanda
faaliyete gecirilemeyen arazilerin atil kalma-
sinin 6nlenmesi, OSB'lerde kurulan TGB'lerin
yap! uygulama projelerinin onayi ile ruhsat ve
izin islemlerinin OSB idarelerince gercekles-
tirilmesinin saglanmasi ve bolge kurulus su-
reclerinin hizlandirimasi ve boylece teknoloji
odakli yenilikci firma olusumlarinin desteklen-
mesi saglanmistir.

“Inovasyona nesteri
Paket'le vurduk”

Yuksek nitelikli ve ileri teknolojili Girtin ge-
listirme safhasinda Ar-Ge ve inovasyonun
6neminden ve Bakanliginizin bu konudaki
calismalarindan séz edebilir misiniz?

2023 Ar-Ge hedeflerine ulasmada Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ve Bazi Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun (6676) ile yeni Ar-Ge Reform Paketi
hazirlanarak ydrirluge girmistir. Ar-Ge Reform
Paketinin amaci,tasarim faaliyetlerini des-
teklemek, Ar-Ge yatinmlarini 6zendirmek,
nitelikli Uretim yapisina gecilmesini saglamak,
katma degeri yuksek Urtnlerin Uretiimesini
saglamak, Ar-Ge personelinin niteligini ve
istihdamini artirmak, Ar-Ge faaliyetlerini ticari-
lestirmek; teknoloji sirketlerini ortaya ¢ikarmak
ve desteklemek,Universite-sanayi isbirligini
gelistirmek ve kurumsallastirmak ve Ar- Ge ve
yenilik desteklerinin etkin koordinasyonunu
saglamak ve ekosistemi gliclendirmek olarak
belirlenmistir.

Ar-Ge Reform Paketiyle, tasarim merkezleri-
nin Ar-Ge merkezlerine saglanan destek ve
muafiyetlerden yararlandiriimasi, TGB'lerde
gerceklestirilecek tasarim faaliyetlerinin de
destek ve muafiyet kapsamina alinmasi, Ar-
Ge ve tasarim yapan firmalarimizin yani sira,
Ar-Ge ve tasarimi siparisle yaptiran KOBI'leri-
mizin de vergi indiriminden yararlandiriimasi

amaclanmustir. Ar-Ge Merkezi kurmak icin
gerekli Ar-Ge personeli sayisinin ozellikle
yuksek teknolojili sektorlerde 30'dan 15
dusurtlmesi yoluna gidilmis, Ar-Ge mer-
kezlerinde istihdam edilecek Temel Bilimler
mezunlarimizin maaslarinin brut asgari Ucret
kadarlik kisminin, 2 yilligina Devlet tarafindan
karsilanmasl saglanmistir.

Ar-Ge ve Tasarim personeline saglanan gelir
vergisi istisnasl oranlari, doktorada ylzde

95, yUksek lisansta ytzde 90, temel bilimler
yuksek lisansinda ytzde 95, lisansta ise ytzde
90 olarak belirlenmistir. Universite-sanayi
ishirligi faaliyetlerinde bulunan 6gretim Uye-
lerinin bu faaliyetleri sonucunda elde ettikleri
gelirlerden; Gelir ve damga vergisi kesintisi
yapilmamasl, 6gretim Uyesine yUzde 85'inin
ddenmesi ve Ar-Ge projelerini degerlendiren
hakemlerin Ucretlerinin artinimasi kararlasti-
rilmistir. Ogretim Gyelerinin Ar-Ge ve Tasa-
rim merkezlerinde kismi streli ya da strekli
calisabilmeleri saglanmis, elde ettikleri gelir
TGB'lerde oldugu gibi déner sermaye kapsami
disinda tutulmustur.

Firmalarin ortak proje yapmalarini tesvik
etmeye yonelik hazirlanan ve Rekabet Oncesi
Isbirligi projelerine vergisel ve hibe destekler
saglanmasini kolaylastiran Paket'in getiri-

leri ise sunlardir: Ar-Ge, yenilik ve tasarim
projeleri kapsaminda disaridan temin edilen
Urtinlere Gumrik Vergisi Istisnasi getirilerek
proje surelerinin kisaltimasi ve maliyetlerinin
dusurtlmesi, TGB'ler ile Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinde calisan personelin, projeler-
le ve lisansustu egitimleriyle ilgili disarida
gecirdikleri strelerin de muafiyet kapsamina
alinmasi, 6ncelikli ve stratejik sektorlerde Ihti-
sas (Tematik) TGB'lerin kurularak, odak Ar-Ge
yapilarinin tesis ediimesi, TGB'lerde kira Ust
limitlerinin gerektiginde Bakanlik tarafindan
belirlenmesi, KOSGEB temisilcisinin TGB'lerin
Degerlendirme Kurulunda yer almasi sag-
lanarak, sanayi ve Universite potansiyelinin
yeterli olmadig! illerde dncelikle TEKMER'lerin
kurulmasinin saglanmasl, OSB'lerde kurulan
TGB'lerin yapi uygulama projelerinin onayi ile
ruhsat ve izin islemlerinin OSB idarelerince
gerceklestiriimesinin saglanmasl, TGB'lerde
bolge yonetici sirketi mulkiyetindeki tasin-
mazlarin emlak vergisinden muaf tutulmasi,
TGB'ler ile Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinde
calistinlacak yabanci uyruklu Ar-Ge ve tasarim
personelinin istihdaminin kolaylastirimasi ve
TGBllerde yer alan Teknogirisim Sermayesi
Destegi ile kurulan firmalara dogrudan girisim
sermayesi saglayan firmalara vergi indirimi
kolayliginin getiriimesi.

SINAI + ROPORTA|

“OSB'ler sanayiye
guc asiliyor”

Sayin Bakanim, Tiirkiye sanayisinin
belkemigi OSB'lerin lilke ekonomisine
sagladigi katkilar agiklayabilir misiniz?

OSB'lerin ekonomik kalkinmayi hizlandi-
riciislevi, Uretimde rasyonellik ve verim
artisi yoluyla gerceklesmektedir. Artan
verimlilikle elde edilen sermaye birikimi,
yeni yatinmlar yoluyla da issizlik sorunu-
na ¢6zUm getirilmektedir. Ginimuzde
Turkiye ekonomisinin icinden ge¢cmekte
oldugu tempolu biytme ve modernles-
me sUrecinde OSB'ler, yerel bolgelerin
ekonomik ve sosyal gelisimlerine dnemli
katkida bulunmaktadir. Hizla dis dtinyay-
la buttinlesen ekonomilerde basarinin
temel parametresi rekabettir. OSB'lerde
cok sayida ve cesitli sektorlere sahip
fabrikalarin kimelenme gibi cesitli sanayi
politikalari ile birleserek rekabet gticle-
rini artirmalari kiresel ekonomi icin ¢ok
6nemlidir. OSB uygulamalariyla, bolgesel
hammadde kaynaklarinin ayni yérede
islenebilmesi ya da baska bolgelerde ger-
ceklestirilen ara mal Gretimlerinin mamul
Uretimine dondsturulmesiile kirsal ve
kentsel ekonomilerin canlilik kazanmasi
da saglanmaktadir. OSB uygulamalariyla;
az gelismis bolgelerde sanayiyi yaygin-
lastirmak; istihdam politikalarini destek-
lemek, sanayicilerimizin sanayi parseli
ihtiyaclarini karsilamak, modern ve saglikli
ortamlarda ¢alisma imkani saglamak, sa-
nayilesmenin dengeli dagilimi ile dizenli
kentlesmeyi saglamak amaclanmaktadir.
insan kaynag acisindan da bulundugu
bélgede istihdam saglayarak, is goctinuin
dnune ge¢cmektedir. Bolge ve sanayiciler
gelismekte, bu da Ulke ekonomisine katki
saglamaktadir. OSB uygulamalari kayit
disi ekonominin, kontrol altina alinmasina
da araci olmustur. Ulkemizin bolgelera-
rasi gelismislik farklarinin giderilmesi ve
iktisadi kalkinma hedefleri dogrultusunda
sanayicimiz icin gerekli sanayi alanlarinda
su, yol, eneriji gibi teknik altyapinin saglan-
dig); ortak ticari, idari ve sosyal hizmetleri-
nin sunuldugu tretim alanlari olusturmak
amaciyla 290 OSB kurulmustur.
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' I I 'MARMARA UNIVERSITESI
v INOVASYON VE TEKNOLO.

TRANSFER OFISI
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lll. Inovasyon

®
ve Proje Pazari
jEtkinligi
MITTO, 2013 yilindan bu yana her il
duizenli olarak “inovasyon ve Proje
Pazari Gunleri” etkinligini duzenliyor
ve bu etkinlikte akademisyenlerin,
girisimcilerin, 6grencilerin, sanayi
kuruluslari ve Ar-Ge merkezlerinin
inovasyon projelerinin ulusal boyut-
ta ticarilesmesi ve tanitimi yolunda
emek sarf ediyor. “Ill. iInovasyon ve
Proje Pazari Gunleri 2016" Etkinli-
gi, 17 Kasim tarihinde IMES Sanayi
Sitesi Organizasyon Merkezinde
duzenlenecek, biyoteknoloji, bilisim,
elektronik, makine ve kimya alanla-
rindan en az 30 Ar-Ge calismasl ve
proje prototipi sanayicinin begenisine
sunulacak.
Etkinlikte eszamanli oturumlarda,
katiimcilara ve davetlilere Universite-
nin akademisyenleri ve uzmanlari ile
TPE, KOSGEB ve TUBITAK temisilcileri
tarafindan ulusal ve uluslararasi des-
tekler hakkinda genel bilgilendirme
yapilacak. Ayrica etkinlik kapsaminda
eslestirme calismalari ve ikili gorus-
meler dUzenlenerek yeni ortakliklar
ve isbirlikleri icin uygun ekosistem
olusturulacak. Tum girisimci, sanayici
ve yatinmailarin 17 Kasim'da Proje
Pazari’'nda bulusmasi bekleniyor.
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IAYOSB ile guclerini birlestirdi:

Sanayiye MITTO kopriisii

Universite-sanayi isbirligine koprii kuran Marmara Universitesi

inovasyon TTO (MITTO), yeni teknolojiyi sanayinin ihtiyaclariyla
harmanlayarak 0zguin modeller sunacak.

TTO’nun istanbul Anadolu Yakasi OSB’de de bir irtibat ofisi bulunuyor.

Marmara Universitesi Inovasyon, Tek-
noloji ve Transfer Ofisi (MITTO), Uni-
versite sanayi isbirliginin gelisimine

katki saglamak amaciyla 10 Eyltl 2012
tarihinden bu yana, Marmara Universi-
tesi'nin teknoloji transfer ara yuzU olarak
hizmeti veriyor. Universitede gelistirilen
akademik calismalari ve yeni teknolojileri
sanayinin ihtiyaclarini karsilamayr amag-
layan MITTO, Turkiye'nin ulusal kalkin-
masina katma deger saglamak amaciyla
sanayiye isik yakiyor. istanbul Anadolu
Yakasi OSBYle el sikisan MITTO, bolge-
de kurulan irtibat ofisiyle hizmetlerinin
kalitesini daha fazla insana ulastirmaya
devam ediyor.

Ar-Ge'nin ehli

MITTO'nun hizmetleri arasinda, Ar-Ge
projelerinin gelistiriimesi, teknolojik bilgi-
nin Uretilmesi, Uretilen bilginin ticariles-
tirilmesi, fikri ve sinai mulkiyet haklarinin
tescili, korunmasi ve pazarlanmasi ile
girisimcilik konularinda gerek sanayiye
gerekse akademiye danismanlik sagla-
ma, koordinasyon destegi verme, bilgi-
lendirme ve egitim faaliyetleri duzenle-
mek bulunuyor. MITTO 6gretim Gyeleri,
sanayiciler ve kurumsal ortaklar arasinda
baglayici ve birlestirici 0zellige de sahip.
Temel hedef, bilginin paylasilabilirligini
arttinp bunu kamu yararina sunma firsa-
tin hem sanayicilere hem de akademis-
yenlere saglama olarak belirtiliyor.

IAYOSB ile isbirligi

MITTO, istanbul Anadolu Yakasi OSB ile
imzalamis oldugu Isbirligi ve Mentorlik
Protokoll cercevesinde, IAYOSB Y6-
netim Merkezi'nde uzmanlarinin kismi

zamanli olarak hizmet verecegi bir irtibat
ofisi kurdu. IAYOSB Yénetiminin Gni-
versite sanayi isbirligine olan inanci ve
surecteki destekleriyle faaliyete gecen
ofiste, IAYOSB ve ¢evredeki diger sanayi
bolgelerinde talep eden tum firmalara,
Ar-Ge ve teknoloji ihtiyaglarinin tespiti ve
raporlanmasl, bu ihtiyacin Universitedeki
dogru akademisyenle bulusturulma-

s, isbirliklerinin kurulmasi, sézlesme
sureclerinin idari, mali ve hukuki olarak
koordine edilmesi konusunda destek
verilecektir.

Usi'ye i1sik

MITTO irtibat Ofisi, sanayicinin ihtiyaci
olan arastirma, danismanlik, test-analiz
gibi laboratuvar hizmetlerinin tedarik
edilmesi konusunda Universiteyle bag-
lanti noktasi olacak. MITTO'nun bugtine
kadar destek sagladig| bircok universi-
te-sanayi ishirligi (USI) projesi bulunuyor.
Marmara Universitesi akademisyenleri
USI kapsaminda Migros AS., Festo AS,,
Torku A.S. gibi alanlarinda 6ncd firmalar-
la calismalar yarttuyor.

MITTO'nun diger bir hizmeti de, USI
kapsaminda hazirlanan projelerin uygun
ulusal ve uluslararasi fon programla-
rindan yararlanmasi icin bilgilendirme-
ler yapmak, proje yazma, basvuru ve
yurdtme konularinda proje sahiplerini
yonlendirmek ve onlari bu konuda
uzman ¢ozum ortaklariyla bulusturmak
olarak tanimlaniyor. MITTO Proje Birimi,
USI projelerinin TUBITAK, KOSGEB, Kal-
kinma Ajansi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile AB Cerceve Programlarin-
dan yararlanmasi adina gerek Universite
icinde gerekse sanayi bolgelerinde talep
Uzerine bilgilendirme seminerleri ve pro-
je hazirlama atolyeleri dizenliyor.
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Britanya’da Referandumun
Ardindan: Hasar Kontrolu ve
Alternatif Senaryolar

Oylarin ylzde 51,81 AB'den ¢ikis yonin-
deyken, ytzde 48 AB'de kalmak icin oy
verdi. Oylarin dagilimina baktgimizda,
50 Uzeri yas grubunun, daha az egitimli
kesimin AB'den ¢ikis icin oy verdigini,
genclerin ve yuksek egitimlilerin ise
kalma yonunde tercihlerini belirttigini
goruyoruz. Britanya'yl meydana getiren
bolgeler ve halklar agisindan bakarsak,
Londra bolgesi, Kuzey irlanda ve iskocya
AB Uyeliginin devami yonunde oy kulla-
nirken, ingilizlerin yogun olarak yasadik-
lari bolgeler ve Galler ayrilma yonunde
oy verdi.

Referandum sonucunun AB i¢in
6nemi nedir?

Britanya referandum sonuclari AB en-
tegrasyon sureci ile ilgili uzun zamandir
devam eden hosnutsuzluklarin bir disa
vurumu olarak tecelli etti. Daha once

de AB ile ilgili referandumlar yapiimist:
Norveg 1972 ve 1994, Britanya 1975, Da-
nimarka 1992 ve 1993, Fransa 1992 ve
2005, irlanda 2001, 2002, 2008 ve 2009,
Hollanda 2005 gibi. Ama bu referandum-
lar Gye olmaya hazirlanan bir Ulkenin
girip girmemesi ile ilgiliydi ya da AB Uyesi
Devletler arasinda imzalanan Anlasmala-
rin onay surecinin bir parcasiyd. ik defa
46 yildir AB Uyesi olan bir Devlet Uyeligin
devamini tartismaya acti ve cin siseden
¢ikmis oldu.

Aslinda bu sonug, diger bazi AB Ulke-
lerinde de giderek yayginlik kazanan,
Avrupa supheciliginin bir tezahtrt olarak

degerlendirilebilir. AB karsiti akimlar
gerek siyasi yelpazenin saginda gerekse
solunda olmak Uzere son yillarda glic-
lendi. Ozellikle Fransa'da Ulusal Cephe,
Almanya'da Alternatif Parti, Britanya'da
Birlesik Krallik Bagimsizlik Partisi, isveg
Demokratlari, Avusturya'nin Ozgurlik
Partisi ve Hollanda'daki Geert Wilders'in
Ozgurluk Partisi gibi asir sag partiler, go¢
karsiti, AB karsiti, milliyetci gorusleri ile
memnuniyetsiz se¢gmen arasinda destek
tabanini genisletti.

Britanya'daki referandum sonucuna
benzer bir etki yaratan ilk referandum
1992'de Danimarka'da gerceklesen
referandumdu. Avrupa Birligi'ni kuran
Maastricht Antlasmasinin onay sureci
kapsaminda gerceklesen referandumda
secmenlerin ylzde 50,7'si Antlasmaya
“Hayir" oyu vermisti. Bu da yetmezmis
gibi, Fransa'da ayni amacla dlzenlenen
referandumda “Evet” oyu ¢kmasina rag-
men bunun sadece se¢menlerin yuzde
51'i tarafindan verilmesi, yani Fransa gibi
AB'nin lider bir Ulkesinde “Evet” ve "Hayir"
oylari arasindaki farkin bu kadar az olma-
st endiseleri artirmisti. AB'nin kurulmasi
ile yeni bir asamaya gecen ve Komunist
Blok'un yikilmasi ile baslica var olus ne-
denlerinden birini yitiren Avrupa enteg-
rasyon sureci icin artik firsatlarin yaninda
tehlikelerle dolu bir dénem basliyordu.
Avrupa entegrasyonunu 2004 ve 2007'de
genislemelerle tim Avrupa kitasina yay-
may! basaran AB, Maastricht Antlasmasi
ile temelleri atilan Ekonomik ve Parasal
Birlik, Ortak Dis ve Guvenlik Politikasi ile
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Adalet ve Icisleri alani gibi yeni hedeflerle
citayr yuksege koyuyordu. Bu yeni hedef-
lere ulasiimasinda Uye Devletler ile yetki
paylasimi icine giren AB, 6zellikle Avro
Alani ve Schengen Bolgesi gibi sinirlarin
kaldiriimasi ve ortak dtzenlemelerin
yapllmasiniiceren yeni girisimleri ile artik
siradan Avrupalinin hayatinda ¢cok daha
fazla s6z sahibi oluyordu. Tum bu gelis-
meler, ABnin halklarin temsili ve katilimin
saglayacak etkin bir demokratik sistem
olusturmasini gerektiriyordu. Ancak bu
surec icinde AB kurumlari byuk dlctde
teknokratik ve burokratik kurumlar olarak
kaldilar. Avrupa Parlamentosu'nun artan
glicU ya da Avrupa Komisyonu'nun artik
Parlamento tarafindan seciliyor olmasi
yeterli olmadi. Ozellikle radikal sag ve sol
kesimler, ABYi ulusal egemenligi asindi-
ran, mudahaleci, buytk sermaye yanlisi
bir kurulus olarak algiladi ve o sekilde
sundu.

Britanya'daki referandum sonuclari, AB
icin bir alarm zilidir. AB'nin gercek anlam-
da bir vatandaslar Avrupasl yaratabilmesi,
hem siyasi partiler yoluyla halkin Avrupa
duzeyinde katilimini saglamasi hem de
Uye Devlet liderlerinin ABYi bir glinah
kecisi olarak kullanmaktan vazgecerek,
AB'nin kendi halklari nezdinde tanitilmasi
ve anlasiimasi i¢in sorumluluk Ustlenmesi
ile mUmkudn olabilir. Bunun icin, Kurucu
Antlasmalarin revizyonu da dahil olmak
Uzere kapsamli bir strateji olusturulmasi,
bundan sonra bu gibi durumlarla karsila-
silmamasi icin gereklidir.

Britanya halkinin AB Uyeliginden ayriima
yonunde karar almasl, bazi AB Uyesi
devletlerdeki asir sag hareketleri de
umutlandirdi. Fransa’da Marine Le Pen,
Hollanda'da Geert Wilders, italya'da Mat-
teo Salvini gibi siyasetciler kendi Ulkeleri
icin de AB Uyeligi icin referandum yapll-
masl ¢agrisinda bulundular. Bu asiri sag
liderlerin oy oranlarini artirmaya devam
ederek, iktidara gelmeleri durumunda bu
sozlerini uygulamaya gecirmeyi hedefle-
yecekleri 6ngorulebilir. Uye Devletlerde
asir sagin yukselisi AByi de tehdit eden
bir hal alabilir. Bunun icin bu hareketlerin

onunun kesilmesi icin, merkez partilerin
kendilerini yenilemeleri ve asiri sagin
beslendigi ekonomik durgunluk ve issizlik
gibi sorunlara ¢cozUmler Uretmeleri gerek-
mektedir.

Bundan sonra ne olabilir: Hasar
kontrolu ve alternatif senaryolar

Referandum sonuclari Uzerine gore-
vinden ayrilacagini agiklayan Britanya
Basbakani David Cameron, referandum
sonuglarini Parlamentoya sunmak ve
ayrilma basvurusunu yapmak Uzere adim
atmayacagini, bunu yeni secilecek lidere
birakacagini ifade etti. Dolayisiyla, yeni
Basbakani zor bir gorev bekliyor olacak.
Referandum sonrasinda Britanya kamu-
oyunda bir pismanlik ve kizginlik oldugu
da goruluyor. Blyuk olcude mantiga degil
duygulara dayali oldugu gorulen AB'den
ayrilma yonundeki oylar, ingiliz Sterlininin
gorulmemis bicimde deger kaybetmesine
neden olurken, AB Ulkelerinde yasayan
Britanyalilar ile Britanya'da yasayan diger
AB vatandaslarinin geleceginden, Britan-
ya'nin AB Uyesi olarak taraf oldugu ticaret
anlasmalarindaki statistndn ne olacagini
kadar bircok alanda belirsizlik ve panige
yol acti.

Iskogya Birinci Bakani Nicola Sturgeon
yaptig aciklamada, iskogya’nin AB'de
kalmasi icin tim opsiyonlari degerlendi-
recegini ve iskogyanin bagimsizlik refe-
randumunun tekrarlanabilecegini ifade
etti. Bunun yaninda, ikinci bir referandum
yaplimasi icin baslatilan dilekge 4 milyon
imzaya ulasmasina ragmen, hikimet
ikinci bir referandum duzenlenmesinin
s6z konusu olmadigini agiklad.

Bundan sonra olacaklari ve alternatif
senaryolari kisaca ele alalim:

1-Yumusak Brexit: Cameron'in yerine
secilecek yeni Basbakan, referandum
sonuclarini Parlamento'ya sunar. Parla-
mento onayindan sonra, AB'ye Uyelikten
ayrilma yonunde basvuru yapilir. AB
uyeliginden ayrilma Anlasmasi icin Lizbon
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Antlasmasinin 50'nci Maddesi uyarinca
muzakereler baslar. MUzakereler sonra-
sinda, Britanya'nin AB i¢ Pazarina erisi-
mini saglayan, Avrupa Ekonomik Alani
veya gumruk birligi tard bir ticari ortakhig)
iceren, dis ve glvenlik politikasI gibi alan-
larda isbirligini mamkun kilan bir Ortaklik
ve Isbirligi Antlasmasi imzalanir.

2-Sert Brexit: AB Uyesi Ulkeler, Britan-
ya'daki referandum sonuglarinin acik
olduguna karar verir ve ayrilma surecini
hemen baslatir. Mizakereler uzar ve
bircok konuda uzlasma saglanamaz. So-
nucta Britanya icin 6zel bir ortaklik degil,
dguncu Ulke statusu getirecek sekilde
Britanya Uyelikten ayrilir. Bu durumda,
Iskogya Britanya'dan ayrilarak, AB'ye bas-
vurma karari alir. Kuzey Irlanda, irlanda
ile birlesmek i¢in girisimde bulunur. Diger
bazi AB Ulkelerinde de Uyelik icin referan-
dumlar duzenlenir.

Turkiye acisindan sonuglar

Britanya referandumu sonrasinda
baslayan streg, AB adayi olan Turkiye'yi
yakindan ilgilendiriyor. Turkiye acisin-

dan sonuglara bakildiginda, bu sonug iki
acidan 6nemli gortlmektedir: ilk olarak,
Britanya referandum sonuclari ABnin
yonunu etkileyecek bir gelismedir. Birligin
entegrasyon yapisini, farkl modelleri ice-
recek sekilde yeni bir kurumsal cerceveye
oturtmasi gerekecektir. Farkli hizlarda ve
bicimlerde butlnlesen ¢ok vitesli Avrupa
adim adim ortaya ¢ikmaktadir. TUrkiye'nin
AB Uyelik hedefi acisindan AB'nin izleye-
cegi yon blytk onem tasimaktadir.

Ikinci olarak, Britanyanin, AB Uyeliginden
ayrilmak igin bagvurmasi ve AB'den ¢ikis
icin bir anlasma imzalanmasi halinde,
Britanya'nin AB ile olusturacag yeni iliski
Turkiye acisindan da incelenmesi gere-
ken yeni bir model ortaya ¢ikaracaktir.
AB ile entegrasyon surecinde Turkiye'nin
belirli politika alanlarina katilacag), AB i¢
Pazar’'na erisim saglayacagl bu tur bir
model, tam entegrasyon hedefi sakli
kalmak kaydiyla, dikkate alinmaldir.
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KOCAEL| SANAYISININ HAREKET SAHASI

Sirketlerinin ¢ozlim ortagl Gebze Giizeller OSB, yabanci yatirimciya goz kirpiyor.

Turkiye'nin gurur veren sanayi bolgelerinden kabul edilen Guizeller OSB, ristuni ispat etmis dev

Dunya ¢capinda taninan buytk olgekli
firmalara ev sahipligi yapan Adem
Ceylan yonetimindeki Gebze Guzel-

ler OSB, bolgesinde suregelen insaat
calismalarinin 2 yil icerisinde tamam-
lanmaslyla adeta bir istihdam tssu
olacak. Calisan sayisini 7 binden 10
bine ¢ikarmayi hedefleyen sanayi Ussy,
firmalarinin ¢6zUm ortagr olma mis-
yonunu kararlilikla sirdtrecek. Tum
parselleri ruhsatl olan OSB'nin SINAlye
konusan Baskani Adem Ceylan; “GUzel-
ler OSB, uluslararasi arenada faaliyet
gosteren dev sirketleriyle Turkiyenin
gurur tablosudur. Sirketlerine ¢ozdm
Uretmek, Guzeller OSB'nin misyonu-
dur” diye konustu. Devreye alacag
meslek lisesiyle endustrinin nitelikli
egitim sorununa katki sunacak olan
OSB'nin bunyesindeki “Nursen Ceylan
Anaokulu"yla kadin istihdamina destek
verdigini anlatan Ceylan, bolge ve
yonetim olarak sanayicilere altyapidan
enerjiye kadar sunduklar artilari bizler
icin detaylandirdi.

Bol sektorlt OSB

OSB'nizi bizlere tanitarak, faaliyette
bulundugunuz sektérlerin agirhgini
ve Uretim anlayisinizi anlatabilir
misiniz?

Turkiye'nin ilk OSB'lerinden biriyiz. Kor-
fez Gecis KoprusU'ne, 3. Bogaz Kopru-
su baglanti yollarina ve TEM Otoyolu'na
cok yakiniz. Gebze-izmir Otoyolu'na
paralel konumdayiz. Sabiha Gokgen
Hava Limanrna 15, Eskihisar Feribo-
tuna 10, Dilovasl ilcesindeki limanlara
13, rayl ulasimda ise Gebze istasyo-
nu'na 8 kilometre mesafedeyiz. Yilin
basindan itibaren yuzde 100 doluluga
ulasmis durumdayiz. 7 bin istihdama
sahibiz. Karma nitelikli bir OSB olarak,
lojistik, makine, mimarlik, mihendislik,

olcekli firmalariyla gelecege yuruyor.

gida ve otomotiv gibi dnemli sektorlere
bolgemizde hayat veriyoruz. Basarili ve
blyuk 6lcekli firmalara sahip oldugu-
muz gibi, KOBI'lerimizin de her gecen
gun farkl basarilara imza atmakta
oldugunu soyleyebiliriz.

Maliyet dusiren
sanayi bolgesi

OSB ici Uretim yapmanin, OSB di-
sinda faaliyette bulunmaya gére ne
gibi avantajlari vardir? Bu anlamda
Gebze Glzeller OSB'de faaliyette
bulunmanin artilari nelerdir?

OSB icinde Uretim yapmak, ttim so-
runlara birlikte gogus germek ve ortak
bir basarinin paydasi olmaktir. Altyap,
Ustyapl, guvenlik ve cevre hizmetlerin-
den ucuza yararlanmak, enerjiyi uygun
fiyata ve kaliteli kullanmaktir. Gebze
Guzeller OSB olarak, sanayicilerimizin
maliyetini dUsurecek calismalara ve
isbirliklerine odaklaniyoruz. Modern
altyapisl, scada sistemi, su ve eneriji ta-
sarruf sistemleri, glines enerji sistem-
leri ve daha bircok teknolojik 6zelligiyle
dunya markalarinin tercih ettigi bir
OSB konumundayiz. Altyapi ve Ust
yapida hicbir eksigimiz bulunmuyor.

Sanayiciye guclu altyapi

Genel olarak sanayiciye verdiginiz
hizmetleri anlatabilir misiniz? Bol-
genizde sosyal olanaklar ve cevresel
calismalar hangi asamadadir?

Sanayicimize altyapidan Ustyaplya, gu-
venlikten ulasima, temizlikten enerjiye
kadar pek ¢ok konuda hizmet sagliyo-
ruz. ISU'dan su ihtiyacimizi temin edi-
yoruz. Firmalarimiza kesintisiz dogalgaz
iletiyoruz. Toplam yillik tiketimimizi 20
milyon standart metrekupe ulastirdik.

Is merkezimiz icerisinde restoran ve
bankalarimiz mevcut. Katilimailarimizin
glnluk hayatta intiya¢ duyabilecekleri
hizmetleri kendilerine goturuyoruz.
Tir Parkimizla lojistik ihtiyaca parmak
basiyor ve bir dlizene bagliyoruz.
Sanayi Kitliphanemiz var, sanayicimi-
zin yogun ilgisiyle karsilasan. Gebze
Guzeller OSB'de, 2007'den bu yana
30 bin agac dikimi gerceklestirildi.

18 bin metrekarelik bir alanda

agac dikimi ve cesitli bitkilerin
dikilmesi icin kaldirimlarda ve
refujlerde, kavsak gobeklerinde

dikim alanlari birakildi. OSB'miz

artik daha yesil ve estetik bir
goruntlye kavustu.

Guzeller'den bilime
ilham

Ar-Ge ve inovasyon
calismalariniz nelerdir?

Bolgemize TUBITAK
laboratuar kuruyoruz.
Gebze Guzeller OSB
icerisinde TUBITAK'IN
bir laboratuvari
olacak ve dogru-
dan TUBITAK bu
laboratuarda ¢a-
lismalar yapacak.
Sanayicilerimiz
ve meslek lisesi
dgrencilerimiz
agisindan bu
laboratua-
rin buyuk
bir ilham
kaynagi
olacag
kanaatin-
deyim.



Adem CEYLAN
Guzeller OSB Baskani

Roportaj: Seda ALKIM
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“Egitimi finanse
ediyoruz”

0SB i¢i egitim konusunda ne diisunii-
yorsunuz? Bu konudaki hamleleriniz-
den s6z edebilir misiniz?

Sanayicilerimizin ihtiya¢ duydugu ‘nitelikli
ara eleman’ ihtiyacini tim OSB'lerimize
model olacak bir okulla giderecegiz. Mes-
lek lisesi projemizin insaat calismalari
surduardltyor. Tim masraflar tamamen
bize ait. Adem Ceylan Meslek Lisesi adi
ile egitim-6gretime baslayacak okulumuz,
40 sinifli, bin 700 6grencili, 5 laboratuarl,
kapali spor salonu, acik spor tesisleri,
500 kisilik tribtin kapasiteli bir kapali spor
sahasi ile mesleki egitim-6gretimin yani
sira bir¢ok spor dalinin icra edilebilecegi
bir kampus olarak hizmet verecek. ‘Elekt-
rik, Elektronik, Makine, Metal ve Lojistik'
olmak Uzere 5 ana béltim bulunacak
okulumuz, Milli Egitim Bakanligrna bagli
olacak ancak bizim tarafimizdan yoneti-
lecek. Ortak dersler fizik, kimya, biyoloji,
muzik, resim, PC, teknik ¢izim laboratuari
olacak. Okulumuzun 2018-2019 tarihinde
faaliyete girmesi planlaniyor.

“Enerji en verimli yatirnm”

Enerji, aritma ve cevre calismalarinizi
anlatabilir misiniz?

2 milyon TLlik yatinmla devreye aldigimiz
aritma tesisimizde bunyemizdeki tum is-
letmelerin ve fabrikalarin atigini bertaraf
ediyoruz. Yap -islet- devret modeliyle ku-
rulan ve biyolojik ve kimyasal aritmadan
olusan tesiste anaerobik camur ¢lrutict
bolimu de mevcut. Camur ¢urttticiden
elde edilen biyogaz, gaz tanklarinda de-
polanarak aritma tesisinin enerji intiyaci-
ni karsilamada kullaniliyor. Aritma tesisi,
Gebze Guzeller OSB'nin yani sira disariya
da hizmet verebilecek kapasitede. Enerji
alaninda da iddialyiz ¢inkU en sadik yati-
rimlardan biri enerjidir. RUzgar ve glines
enerjisi alaninda faaliyetlerimiz strayor.
‘Ruzgar TribUnU" insa ederek, bolgemizin
kapasitesini mercek altina aldik. GUnes
enerjisi sistemlerini hayata geciren ilk
OSB olarak biliniyoruz. 650 bin Avro'yla 6
bin 500 metrekare alan Uzerine sistem-
leri yerlestirdik ve Uretim yapiyoruz. GUn-
Ik en yuksek 720 kilovatlik, ortalamada
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ise 500 kilovatlik enerji Gretimi sagladik.
Kadin istihdamina omuz

Bélgenizde devreye aldiginiz anao-
kuluyla 6nemli bir ihtiyaci gideriyor-
sunuz. Okulunuzu bizlere tanitabilir
misiniz?

Tum masraflarini karsiladigimiz, esimin
adini verdigimiz “Nursen Ceylan Anao-
kulu”, Gebze Guzeller OSB bunyesinde
kadinlarin istihdamina katki sunma
dusuncesiyle devreye aldigimiz bir kres
projesi. Eksiksiz ve mukemmeliyetci bir
yap! kurma idealimizi gerceklestirdik.
“Nursen Ceylan Anaokulu” ¢cocuklarimiz,
egitim ve 6gretim hayatina en dogru ve
kapsamli bir bicimde hazirlamakta. Egi-
tim-6gretimde ihtiyac duyulabilecek tim
donanimlara ve gerekli altyapiya sahip
okulumuz, Milli Egitim Bakanlig'na bagli
olarak egitime devam etmektedir.

Bin 200 metrekare alan Uzerindeki anao-
kulumuzda 2-5 yas grubu cocuklar egitim
aliyor. 120 ¢ocuk kapasiteli okulumuzda,
6 sinif bulunuyor.
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Her isin basi...

gosterilebilecek
bir modeli hayata

Ayni sorunlari yasayan insanlar biraraya
gelip dernek ve vakif gibi sivil toplum
drgutleri kuruyorlar. Birlikten kuvvet
dogar prensibiyle sinerji olusturarak ortak
sorunlarini ¢ozmek icin caba sarf ediyor-
lar. Bazi sorunlar da vardir ki Gstesinden
gelmekicin bir Ulkenin/devletin ¢abasi
yetmedigi icin dinyanin el ele vermesi ge-
rekebilir. Aslinda dtnyanin bircok yerinde
yasanan ortak sorunlar var. Bu sorunlarin
¢OzUmlenmesi dunyanin baris icinde
yasamasl demektir.

UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Progra-
mi, bu sorunlari on yedi baslikta su sekil-
de siralamis; yoksulluga son, acliga son,
saglikli bireyler, nitelikli egitim, toplumsal
cinsiyet esitligi, temiz su hijyen halk saglig,
erisilebilir ve temiz enerji, insana yakisir is
ve ekonomik buylme, sanayi inovasyon
ve altyapy, esitsizliklerin azaltlmasi, surdu-
rulebilir sehir ve yasam, sorumlu tketim
ve Uretim, iklim eylemi, sudaki yasam,
karasal yasam, baris ve adalet, hedefler
icin ortakliklar.

insan Haklari Evrensel Bildirisi, Birlesmis
Milletler insan Haklari Komisyonu'nun
Haziran 1948'de hazirladigl ve bir kacg
degisiklik yapildiktan sonra 10 Aralik
1948'de, BM Genel Kurulu'nun Paris'te
yapilan oturumunda kabul edilen 30 mad-

delik bildiridir. Bildirinin imzalanmasinda,
Il. DUnya Savasi'mdan sonra devletlerin,
bireylere taninan hak ve dzgurltklerin
glvence altina alinmasi konusunda birles-
mesi de etkili olmustur. Eleanor Roosevelt
bu bildiriyi “Butun insanlik icin bir “Magna
Carta (Buyuk Ferman)” olarak tanimlamis-
tir. Bildirinin imzalandigl 10 Aralik, DUnya
Insan Haklari GUnu olarak kutlanir.

Bu bildiride; “ButUn insanlar 6zgur, onur
ve haklar bakimindan esit dogarlar. Her-
kes, irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal veya
baska bir gorus, ulusal veya sosyal kdken,
mulkiyet, dogus veya herhangi baska bir
ayrim gozetmeksizin bu Bildirge ile ilan
olunan butdn haklardan ve butin 6zgur-
Iiklerden yararlanabilir. Yagamak, 6z-
gurluk ve kisi givenligi herkesin hakkidir.
Hi¢ kimseye iskence yapilamaz, zalimce,
insanlik disi veya onur kirici davranislarda
bulunulamaz ve ceza verilemez. Herkes
yasa onunde esittir ve ayrim gozetilmek-
sizin yasanin korunmasindan esit olarak
yararlanma hakkina sahiptir” baslayip
devam eden haklar dinyaca kabul gor-
mustar.

Yasamak, saglik, glvenlik ve egitim
dinyaca kabul goren temel haklardan
sayllmaktadir. Bunlar tatbiki yetmiyor
bunlari saglayabilmek icin ¢esitli kurallara



uyulmasi gerekmektedir. Yoksullugun ve
achgin ortadan kaldirilarak saglikli yasamin
zemini hijyenik yasama ortami ve temiz su
saglanmasi elbetteki mumkundur. Birileri-
nin zengin olmak icin birilerini somudrmesi
ve ezmesi gerekmiyor. Calisana ¢alistiginin
karsiligini ve emeginin hakki verildiginde
belki biraz daha az kazanilabilir ama o
insanlarin da asgari ihtiyaclarini karsilama-
sina imkan taninmis olur. Toplumda erkek
oldugunu zannederek kadina htkmetmek,
ona kotu muamelede bulunmak hele de
oldtrmek kimin hakki olabilir. Bu yetkiyi ve
cesareti nereden bulurlar.

Uretim yapmak icin gerekli enerji kaynak-
larini kullanirken dogaya saygili olarak
sorumlu davranmak zorundayiz. Cunku
gidebilecek baska bir dinyamiz daha yok.
Cok kisa insan émrunde, zorunlu ihtiyag-
lar kadar sorumlu davranarak tuketimde
bulunmak, gelecek kusaklara yasanabilir
bir diinya birakmak zorundayiz. insanlar
yasamak icin is bulmak ve calismak zorun-
dadir. Bu isler insan sagligi ve glvenligini
tehdit etmeden yapilabilmelidir.

Modern dunya ve teknolojik ihtiyaclar
diyerek sinirsiz ¢llginca Uretmek, tUketmek
ve yasamak gerekmiyor. ihtiyaclarimizi
karsilamak her Ulkenin daha refah icinde
yasamak icin ekonomilerini buyttmek gibi
hedefleri bulunmaktadir. Sanayileselim,
oncesinde altyapisini da iyi hazirlayalim.
Inovasyon yaparken insani merkeze ala-
lim. Yakitlarla havayi kirletmeyelim ve iklim
degisikligine sebep olmayalim. Bu dunya-
da insanlardan baska canlilar da yasamak-
tadir. Havada, karada ve suda yasayan
diger canlilara da yasam hakki tanimaliyiz.
Zaten bunlarin bir¢ogu bize gida ve fayda
saglamiyor mu? Kendi ellerimizle kendi
sonumuzu hazirlamak ¢ok da insani ve
akillica olmasa gerek.

Cok basit belki kcik ama tum insanhigin
bu kurallari uyguladiginda ortaya ¢ikacak
durumu hepimizin birey olarak yapabi-
lecegi o kadar ¢ok sey oldugunu biraz
dusundugtmuzde hemen anlariz. Copleri
sokaklara atarsak, sehir yasaminin ve

bir arada olmanin gerektirdigi kurallara
uymazsak sehirde nasil mutlu ve saglikli
yasayabiliriz.

SINAI + MAKALE

Baris ve adalet olmadan ulkede huzur
olmaz. Ulkemizin ¢evresinde en yakin sinir
komsularimizda yasananlar, yillardir insan-
larin cektiklerini gorurken hala Ulkemizde
huzuru bozmaya ne isim altinda olursa
olsun musaade edilmemelidir. Hedefimiz
birl Hepimiz insaniz ve insanca yasamayi
hak ediyoruz. Bunu saglamak devletin go-
revi ise devlete bu konuda yardimci olma-
liyiz. Bu ortak hedef icin birlik olmali ve el
ele vermeliyiz. On yedi baslikta siralanan
temel konularda sadece gelismis, batili

ve modern ya da dini ve insani duygulari
yUksek toplumlarin meselesi degil tum
insanligin hassas olmasi gerekir

Her isin basl saglik demis atalarimiz. Ne
gluzel de soylemisler. Ancak bu saglig|
koruyabilmek icin yukarida aciklamaya
calistigimiz hususlarin saglanmis olmasi
gerekiyor. Bunu saglayabilmek icin ise
toplumu egitmeli ve bilinclendirmeliyiz.
Bunun icin egitim, bunun icin hayatboyu
Ogrenme sart. Her isin basi egitim desek
yanlis miolur...

REBILiRSiNiZ!

sinai@iayos

detayl bilgi icin:

.Com
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“KONTAGI YENI NESIL OSB’LER CEVIRECEK”

gelismis endustri kentlerinin yeni ve nitelikli sanayi alanlarina ihtiya¢ duydugunu belirtti. Avdagic;
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“Surdurulebilir bliylimenin kaynagi yeni nesil OSB’ler olmalidir” dedi.

Turkiye ekonomisinin carklarini sanayiyle
dondurddguni ve gelecegin super glclerini
sanayi sektorinun belirleyecegini belirten
Istanbul Ticaret Odasi Meclis Baskani Sekib
Avdagic, dergimize aciklamalarda bulundu.
Sektorun her yil yukselis trendine girdigini
belirten ve endustri camiasinin beklentile-
rinin titizlikle analiz ediimesinin gerektigini
ifade eden Sekib Avdagic, sanayicinin vergj,
istihdam ve eneriji gibi sorunlarinin ¢dziime
kavusturulmasi gerektigini dile getirdi. Istan-
bul ve civar bélgelerin sanayide Ustlendigi
dnemli misyonla ilgili agiklamada bulunan
Avdagic, sanayinin yeni alanlara intiyaci
oldugunu vurguladi. Avdagic; “Yeni Nesil
Sanayi Bolgeleri olusturulmalidir. OSB'lerimi-
zin ve sanayimizin surdtrdlebilir blyimesi
yeni nesil alanlarin yaratiimasina baghdir”
seklinde konustu. Istanbul Ticaret Odasrnin
sanayinin etkinligini artirici calismalara yon
verdigini dile getiren Sekib Avdagic, 3 temel
stratejinin yolunu izlediklerinin altini ¢izdi:
“Isbirligi, katma deger, ihracat.”

Sanayiden buylimeye
pozitif etki

Sanayinin; 6nemli boyutlarda kalkinma
ve bulytimeye etkisi oldugunu biliyoruz.
Bu eksende sizlerden Turkiye'nin ve
istanbul'un sanayi yapisini degerlendir-
menizi rica edebilir miyiz?

Sanayi, Turkiye ekonomisinin ¢arklarini
dondurtyor. Blylimenin ana motoru bu
sektorde.

Ontmde bazi rakamlar var... Bunlara bak-
tigimda gortyorum ki 2001 yilinda sanayi
sektdérunun payi yuzde 30,3'ken, 2015
yilinda bu oran 32,7'ye gelmis durumda. Yani
iki puanlik bir ytkselis s6z konusu. Diger
taraftan sektortin ihracat icinde de 6nemli
bir glict var. Nitekim 2015'te imalat sanayi,
toplam ihracatin yaklasik ydzde 95ine sahip.
Sektor, bes yil dnce 106 milyar dolar ihracat
gerceklestirirken, 2015 yilinda bu miktar yUz-
de 30 yakin artti ve 136 milyar dolara ulastl.
Istanbul da, sanayi Gretiminin yaklasik tigte

birini saglayan lokomotif konumunda.
Tabii... Hem makro hem de mikro ekonomisi
acisindan sanayi sektory, Turkiye'deki buyd-
me dinamiklerinin ayrilmaz parg¢asl. Sanayi
olmazsa, buydme de olmaz. Bu kadar agik.
Dolayisiyla sektordeki sikintilari, beklentileri,
talepleri cok iyi gdrmek buna uygun tedbir-
leri zamaninda ve etkin sekilde ele almak
gerekir. Bunu, sadece bugtinden yarina
alinacak tedbirler seklinde de gérmeyin.
Bakin... 200 yil 6nce agir sanayinin baslattig
kuresellesme, buglin yeni kulvarlarda yol
almaya devam ediyor. Dun, sanayisi gelisen
ulkeler dinyaya yon veriyordu. Buglin de
ayni tarihi devamlilik var. Sanayisiz toplum-
larin, strddrulebilir buyumeye ulasmalar ve
gercek bir siyasi gi¢ olmalart mumkin degil.
Surasi muhakkak ki 21. yUzyilin ekonomik,
siyasi ve askeri agidan yeni sUper gicinU ya
da gucleriniileri sanayi teknolojileri belirleye-
cek. Iste Sanayi 4.0 da bunun icin énemlidir.
Sektordeki katma degerli Uretim, ileri tekno-
loji, nitelikli insan kaynagl o nedenle kritik ve
kiresel bir role sahiptir diyoruz.

Yeni nesil
sanayi bolgeleri odakta

Bdlge sanayisini hangi dinamikler ayakta
tutmaktadir? Bu baglamda OSB'lerin rolii
nedir?

Istanbul ve yakin bolgesi, Ttrkiyenin en
onemli sanayi havzasi her seyden ewel...
Ozellikle deniz, kara, hava ve rayli sistem
tasimaciiginin hem merkez hem de kesisme
noktasindan bahsediyoruz. istanbul'dan
kalkan bir ugak, sadece 4 saatte dinyanin
en buyuk ekonomilerinin yer aldig 56 Ulkeye
ulasiyor. istanbul'un sanayi dinamiklerini
sadece lojistik, tasimacilik ve cografi konum
cercevesinde de gormemek lazim. Geng
niifus, isglicy, Istanbulda ve cevresinde
faaliyette bulunan uluslararasi firmalarin
olusturdugu finansal hareketlilik ve firma-
larin kiimelenme gucu de cok Gnemli yere
sahip.

Altyapy, Ustyapi, cografi konum... Butun

bunlar Istanbul'un ve dolayisiyla Trkiye'nin
sahip oldugu buyutk avantajlar. Ancak katma
degeri yiksek Urtn konusunda hala eksik-
liklerimiz var. Bu durum ihracatimizin kilog-
ram degerine de yansiyor, ithal girdilerin
yuksek olusuna da neden oluyor.

Bu cercevede baktigimda ‘Yeni Nesil
Sanayi Bolgelerinin (YNSBY olusturul-
masinin kritik bir mesele oldugunu
dustntyorum. Klasik yontemler ve
calisma esaslarini birakip, ileri teknoloji

ve kimelenme yaklasimlariyla hareket
edilmesinin sanayi stratejimizin gele-
cegini sekillendirecegini dusunuyo-

rum. Yeni nesil OSBIler, nitelikli ve
surdurulebilir btytmenin temel

dayanag) olabilir. OSB gercegine

bu vecheden bakmak lazim.

isbirligi,
katma deger, ihracat

Stratejileri glicli sanayi ca-
miasi insa edebilmek adi-
na mucadelede bulunan
istanbul Ticaret Odasr'nin
calisma, faaliyet ve so-
rumluluklari nelerdir?

Odamiza kayith su anda
400 bine yakin Gyemiz
var. Her sektorde faali-
yet gosteriyorlar. Sade-
ce alanlari bakminda
degil, dlcek acisindan
da birbirlerinden
farklilar. Ktguk, orta

ve buyuk olcekli

cok cesitli firmalar
bizim Uyemiz. Do-
layisiyla burada
bizim Oda olarak
yaptigimiz
calismalarda
da cesitlilik
gorultyor.
Makro pers-
pektife sahip
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‘Pazar’ ve
‘kurumsallik’
anahtan

KOBi'lere ‘pazar ufku' tavsiyesi
KOBI'lerin en basarili sirketler
listesine girmesinin yollari neler-
dir? Dergimiz araciliglyla KOBi'lere
tavsiye verebilir misiniz?

Rekabet kosullari ve kuresellesme,
KOBI'lerimizi daha hizli ve daha verimli
olmaya zorluyor. Bu 6zelliklere sahip
olan isletmeler bir adim éne ¢ikiyor.
Uretimde verimlilik, iyi finansman,
nitelikli insan kaynagi faktorlerini sag-
layan KOBI'ler basarili oluyor. Bitin
bunlar da yetmiyor. Gelismeyi strekli
kilacaksiniz. Hakikaten gelisime acik is-
letmeler, bir yandan maliyetlerini asa-
81 cekerken diger yandan da musteri
memnuniyetini yukari tasiyabiliyor.
Her KOBI éncelikle sunu kendisine
soylemeli; “Benim icin tim duinya bir
pazardir.” O nedenle anlik degil, strek-
li buyumeyi hedeflemeleri gerekiyor.
Diger yandan... Pazart iyi bilecek, yeni
egilimleri cok iyi takip edeceksiniz.
Bilhassa da yeni teknolojilere daya-
nacaksiniz. Bitun bunlar gercekles-
tirmenin yolu da kurumsal bir kimlige
kavusmaktan geciyor. Unutmayin

ki thketiciler, glven ister. Arkasinda
kurumsal bir kimlik olmayan hizmeti
ya da Urdndn émri ne kadar olur? O
halde bir yandan kar saglarken diger
taraftan da iste bu guveni tiketicilere
verebilirseniz eger, Urtin ya da hizmet-
leriniz piyasada vazgecilmez olur.

‘SINAi'ye ozel
tesekkur

“Ben bu glizel sdylesimiz sona ermeden
ewvel sizlere de ¢ok tesekkur ediyorum.
Sektorel yayinlar dnemli bir isleve
sahip. Bu konuda yayincilik yapmak
hakikaten mesakkatli bir is. SINAI Der-
gisi'ni bu noktada tebrik ediyor ve yayin
hayatinizda basarilar diliyorum. Ayrica
sizin araciliginizla istanbul Anadolu
Yakas! OSB'de is yapan, ekmek kapisi
acan herkese de stkranlarimi sunuyo-
rum. isleri bereketli, yollari agik olsun.”

adimlarimiz da oluyor, sektorel bazda hareket
edilen mikro 6lcekteki faaliyet ve projelerimiz
de.

Sanayi politikalari ve stratejileri noktasinda
Istanbul Ticaret Odasl olarak Ui¢ temel esastan
yola cikiyoruz. Birincisi, yeni isbirlikleri icin
zemin olusturmak. ikinci temel hedefimiz,
katma degeri yiiksek Grin Uretimi. Uctinci
hareket noktamiz da ihracatin artirnimasi.
Birincisine drnek vermek gerekirse... “Turk Yan
Sanayi Borsasi'ni ifade edebilirim. Burada biz,
yan sanayi kuruluglarinin yurt disina agiimala-
rina destek vermek ve uluslararasi pazarlara
girmelerine ya da mevcut pazarlarini genis-
letmelerine yardimci olma hedefiyle hareket
ediyoruz. S6z konusu kapsamda yurtdisindan
gelen teknik taleplerin uygun yan sanayici fir-
malarimiza ulasmasini temin ediyoruz. Ayrica
bu taleplerin takibini de gerceklestiriyoruz.
“Tedarik¢i GUnleri” kapsamindaki etkinliklerle
de 6nemli sanayi firmalart ile yan sanayi firma-
larini ayni platformda bulusturuyoruz. Ikinci
husus, ileri teknoloji. Buglinun dunyasinda
makinler birbirleriyle konusuyor. Uretim su-
reci, artik yapay zekayla ic ice ilerliyor. Fikirler
ve projeler sanal mecralardan ¢ikip, Uretim
bantlarinda hayat buluyor. iste ileri teknoloji
ve katma deger noktasinda da Teknopark
Istanbul Projemiz bulunuyor. ilk asamas
bitirilen projemizi Savunma Sanayi Mustesarli-
gimizla ortak olarak yuruttyoruz.

Son olarak ihracatin artirimasiyla ilgili calisma-
larimizda da “ihracata ik Adim Programi’ndan
bahsedebilirim. En dzet haliyle, hentiz ihracat
yapmamis ya da duzenli bir sekilde bu is ya-
pamayan firmalarimizi ihracat icin cesaretlen-
diriyoruz. Tam da Turkiye'nin dis pazarlardaki
gucunu ve rekabetciligini artirmak icin ihtiyag
duydugumuz sey bu.

Ayni sekilde... Ekonomi Bakanligrnin Ulusla-
raras| Rekabetciligin Gelistiriimesi Destegi
kapsaminda Odamizin hazirlayip sundugu
Deri Hazir Giyim ve Saraciye ihracatinin
Artirilmasi isimli Ur-Ge projesi de bulunuyor.
Bu kapsamdaysa firmalarimizin ortak ihtiyag
analizi, egitim-danismanlik ve ortak pazarlama
gibi ihracata yonelik eylem ve faaliyetlerinin
desteklenmesi hedefleniyor.

“istihdam ve vergi digimii ¢6-
zulmeli”

Sanayicinin ivedilikle halledilmesi gereken
baslica sorunlari nelerdir? istanbul sana-
yisinin ihtiya¢ duydugu dinamiklerin neler
oldugunu dusunuyorsunuz?

Hangi sanayiciye dokunsaniz isiteceginiz belli
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basli konular, bazi sikintilar var tabi. Tahmin
edersiniz ki vergi meselesi, pek cok diger sek-
torde oldugu gibi, bunlarin basinda yer aliyor.
SGK primlerinden, emlak vergisine kadar pek
cok kalemde cesitli vergiler 6duyoruz. Bu
yUklerin hafiflemesi lazim. Bir bagka konu da
enerji maliyetleri. Enerjide disa bagimliyiz. O
nedenle dovizle birlikte degisen, bize bagli
olmayan arz kararlariyla sekillenen bir piya-
sadan s6z ediyoruz. YUksek enerji maliyeti bir
anlamda yuksek Uretim maliyeti olarak da ad-
landirilabilecegi icin, sanayicimizin uluslararas
piyasadaki rekabet glicinu de azaltan 6nemli
bir sorun. Son bir yildir petroldeki disus, kismi
bir rahatlama getirdi.

Istihdamda nitelikli insan kaynagl da bir baska
konu. Bugun Turkiye'de issizlik var mi? Var.
Ama bakiyorsunuz diger yandan is¢i arayip
bulamayan isveren de var. Oyle degil mi? Nasil
oluyor bu? Sebep belli; iscinin aldigi ya da
almadigl egitim, is hayatinin gerekleriyle uyus-
muyor. Bu kadar acik. O nedenle is¢i calismak
icin yer bulamazken, isveren de isci bulamiyor.
Tam bir fasit daire.

Oyle dustntyorum ki konuyla ilgili, Milli Egitim
Bakanligimizin koordinasyonunda gerek

ara eleman, gerekse de yuksek egitim almis
eleman yetistirilmesi konusundaki egitim poli-
tikasinin ve okullarimizdaki mufredatin tekrar
g6zden gecirilmesinde blyuk fayda var.

“Yeni bolge revizyonu sart”

Ozellikle istanbul, Ankara, izmir ve Bursa
gibi blyuk sanayi kentlerinde OSB'lerin
genisleme/yer sikintisi gindemde. Bunun-
la ilgili c6zim 6nerebilir misiniz?

Malumunuz... Su anda Istanbul'da toplam 8
adet OSB bulunuyor. Bunlara 9 adet de kigtk
sanayi sitesini eklediginizde toplam 17 merke-
zin oldugunu goriyorsunuz. ifade ettigim sz
konusu OSB ve KSSlerdeki firmalar, istan-
bul'da faaliyet gosteren isletmelerin ylzde
6,1'ine denk geliyor. Istanbul'daki istihdamin
yUzde 8,3'li de burada. Daha da dnemlisi su ki,
Istanbul'daki OSB'lerin tamami dolu. Dolayisiy-
la hem buytk bir ekonomik glice sahipler hem
de genisleyecekleri yerleri kalmamis. Adeta
gelip sinira dayanmis durumdalar.

OSBllere yeni bolgelerin tahsis edilmesi sart.
Elbette bu is buglinden yarina hallolacak degil,
cok yonlu ve ¢ok tarafli bir nitelige sahip. Sehir
planlamasindan tutun, ekonomik ve ticari
stratejilere, oradan da genel politikalara kadar
cok genis bir konu. Hikimetimiz, Blyuksehir
Belediyemiz ve is dunyamiz bu konuyu ortak
bir yaklasimla ileriye tasiyabilir.
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Obezite Cerrahisi nedir?

GUNUmMUzde yapilan obezite ameliyat-
larr oldukga iyi sonuclar vermektedir.
Hastalarda gorulebilecek olan komp-
likasyonlar 6nemli dlctide azalmis ve
hastalarin ameliyat sonrasi iyilesme
sureleri de kisalmistir.

Obezite Cerrahisi Kimler icin
Uygundur?

- Endokrinolog, dahiliye uzmani ve di-
yetisyen kontrolinde uzun sure diyet
- egzersiz yapip basarili olamayanlar

+ VUcut kitle indeksi 40'tan buyuk olan
kisiler

+ VUcut kitle indeksi 35'ten buyuk
hipertansiyon, seker gibi ek hastalig
olanlar

Obezite Cerrahisinde hangi ameli-
yatlar yapilir?

Mide Balonu: Mide balonu obezite
tedavisinde uygulanan etkili yontem-
lerdendir. Balon mideye gastroskopi
ile sonuk bir bicimde yerlestirilir daha
sonra midede icine serum fizyolojik
konarak sisirilir. ihtiyaca gére balonun
icindeki sivi artirilip azaltilabilir. Balon
mide i¢cinde serbestce hareket edebi-
lir. Ancak balon tedavisi kalici degildir.
Balonun hastanin intiyacina gore 6-12

ay icinde cikarilmasi gerekir. Balon
midede iken hasta fazla yiyemez. Bu
sekilde kilo kaybr olur. Balonun mide-
de oldugu sure icerisinde diyetisyen-
den de destek alarak hastanin yeme
aliskanhg degistiriimeye calisilir.

Tup Mide (SleeveGastrektomi): Sle-
evegastrektominin en buyuk avantajl
sindirim sisteminin dogal yolunda
herhangi bir degisiklik yapilmamasidir.
Mide fonksiyonlarinda bir degisiklik
olmaz, sadece mide hacmi kiculur.
Dolayisiyla az miktarda da olsa normal
olarak her tUr gida tuketilebilir. Ame-
liyatla aclik hormonu olarak bilinen
ghrelin hormonunun salgilandigl bolge
de ¢ikarildigl icin, tup mide ameliyat
olan hastalarda ameliyat dncesine
gore ¢ok daha az aclik hissi olusur.
Emilim etkilenmedigi icin ameliyat
sonrasi vitamin ve mineral eksikligi de
diger obezite ameliyatlarina oranla ¢ok
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daha azdir.

Mini Gastrik Bypass: Mini gastrik
bypass, hem mide hacmini azaltarak
kisitlayicr etki yapan, hem de alinan
besinlerin emilimini azaltan bir ame-
liyattir. Tansiyon yuksekligi ve seker
hastalig gibi obeziteye bagl meta-
bolik hastaliklarin tedavisinde de ¢ok
etkilidir.

R-Y Gastrik Bypass:Mini Gastrik
Bypass' dan farki, safra reflusunt
engelleyen bir safra saptirici baglant
tasimasidir. Kiculen mide ile alinan
gida miktarl, Bypass ile de gidalarin
emilimi azaltilmis olmaktadir.

Mide Katlama Ameliyati
(GastrikPlikasyon): Mide Katlama,
yani GastrikPlikasyon midenin uzun-
lamasina daraltiimasi prensibine
dayanan bir ameliyattir. ince bagirsak
emiliminin bozulmamasi, doku ¢ikaril-
mamasi temel avantajlaridir. Tip mide
isleminden farkli olarak “Ghrelin” adi
verilen ve aclik hissimizi tetikleyen hor-
mon seviyeleri Uzerinde herhangi bir
azalmaya neden olmaz. Etkinligi tup
mide ameliyatlarindan daha dusuktur.
“Geri cevrilebilir” bir ameliyat olarak
lanse edilse de geri dondUrme islemi
sikintili ve zor bir islemdir.

Obezite ameliyati 6ncesi hazirhk
nasildir?

Obezite ameliyati olacak her hastaya

oncelikle cok kapsamli kan testleri,
tum batin ultrasonografisi ve gastros-
kopi yapilir. Hasta; obezite cerrahisi,
anestezi, endokrinoloji, psikiyatri, kar-
diyoloji ve gdgUs hastaliklari uzmanlar
tarafindan da muayene edilir.

Tetkikler ve muayeneler tamamlandik-
tan sonra obezite tedavi ekibi, Obezite
cerrahi baskanlginda toplanir. Hastay!
ve sonuclarini degerlendirir. Hastanin
obezite ameliyati olup olamamasina,
olacaksa hangi obezite ameliyatini
olacagina karar verilir.

Obezite ameliyati komplikasyonlari
nelerdir?

* Bacaklarda Pihti Olusumu ve Akci-
ger Embolisi: % 0 -1 oraninda gorule-
bilir. Hastanin erken hareket ettirilme-
siyle gorulme orani azaltilir.

» Kacak ve Kanama: Erken donemde
ameliyat kesi ve birlestirme (anasto-
moz) bolgelerinde olabilir.

* Enfeksiyon

* Fitiklar: Bu fitiklar acik obezite
cerrahi sonrasi yaygin olmakla birlikte
laparoskopik cerrahi sonrasi ¢cok ¢ok
nadiren gorular.

* Vitamin- Mineral Eksikligi: Emilimin
bozulmasina baglh olusabilir. Vitamin
haplariyla kolayca duzeltilir.

» Sa¢ Dokulmesi: Yetersiz protein ve
vitamin alimina baglidir. Bir stre sonra
duzelir.

* Vicutta Sarkma: YUksek miktarda
kilo kaybinin sonucu ciltte sarkmalar
ve burusmalar olabilir.

« Olum: Cok nadir de olsa olabilir.
Ameliyat ekibinin profesyonel olmasi,
iyi yogun bakim sartlari bu olasiligi
azaltir.

Ameliyat sonrasi dénem

+ Ameliyat sonrasi ddnemde her sey
olagan seyreder ise hastanede yatis
sUreniz 2-3 gun olacaktir.
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- Once agizdan sivi gidalara baslana-
caktir. Sivi beslenmeyi takiben taburcu
islemleriniz yapilacaktir.

+ Taburculuk sonrasi donemde bes-
lenme ve gunluk aktivitelere ait ayrintill
bir bilgilendirilme s6zIU ve yazili olarak
saglanacaktir.

Obezite ameliyati uzun dénem
sonuclari

+ Hastalarin tamamina yakini ciddi
bicimde kilo verir.

+ Seker hastaligr var ise ya tamamen
duzelir ya da daha iyi kontrol altina
alinir, ilag gereksinimi azalir.

+ Hipertansiyon ve kolesterol yUksekligi
duzelebilir.

+ Dizler ve diger eklemler rahatlar,
ameliyat gereksinimi azalir.

+ Uyku apnesi duzelir, daha kaliteli
uyku uyunur.

- Ic organlarda, 6zellikle karacigerde
olusan yaglanma azalir.

+ Kisirlik problemi olan bayanlarda
dogurganlik artar, erkeklerde cinsel
fonksiyonlar duzelir.

+ Hastalarin tamamina yakini; kendine
daha fazla glivenen, ileriye daha fazla
umutla bakan ve daha saglikl kisiler
olurlar.

+ Bu duzelmelere bagli olarak hastanin
hem yasam kalitesi duzelir, hem de
omru ortalama 10-15 yil uzar.

- Obezite ameliyati sonrasi ameliyat
yerlerinde uzun dénemde nadiren (%
1 - 4) darlik gelisebilir. Bu darliklar ya
endoskopik balon uygulamalari ya da
ameliyatla genisletilir.

Uzun donem tekrar kilo alinmasi

Beslenmesine dikkat etmeyen bir
kisim hastalarda ameliyattan sonra
geride birakilan mide tekrar genisleye-
bilir. Bu durumlarda hasta bir miktar
kilo alabilir. Obezite cerrahisi sonrasi
uzun donemde tekrar ayni miktarda
kilo alma olasilgl ytzde 3-4' tur.






1960'1n 29 Ekim'inde hayata gozlerini
acan Mustafa Vehbi Kog, Cumhuriyet
Bayraminin ‘Kog' ailesine getirdigi en
glzel hediye ve sevincti... Sari saclari
ve mavi gozlerinin Ortustugu ismiyle
ailesi tarafindan dogumu sevingle
karsilanan ailenin ilk torunu Mustafa
V. Kog, babasi Rahmi Kog tarafindan,
‘gUler yuzla, merhametli ve sevgi
dolu’ olarak tanimlaniyordu. Kog
Holding Bizden Haberler Mustafa
V. Ko¢ Ozel Sayis'nda bilinen ve bi-
linmeyen tum yonleriyle ele alinan
Koc¢'un, sanayiye verdigi yon ve
idare glcu, rakipleri tarafindan
bile takdirle karsilanmaktaydi...

Orta 6grenimini Avusturya
Lisesi'nde tamamlayan
Mustafa V. Ko¢'un lise
egitiminde 6ne ¢ikan al-
ternatif, Rahmi M. Ko¢'un
yakin arkadasi Karaca
Taskent'in de tavsiyesiy-
le Isvigre'deki Lyceum
Alpinum Zuoz oldu.
Burada hem Alman-
casl kuwetlenecek
hem de daha fazla
disiplin kazanacak-
tl. Her ay veya 2
ayda bir kendisi-
ne mektup gon-
dermesi sartiyla
Mustafa V.
Kog'un univer-
site tahsiline
destek veren
dedesi
Vehbi Kog,
torunun-
dan gelen
mektup-
larla

£ mutlu
.

oluyordu. Universite tahsilinin ardin-
dan Turkiye'ye dondugunde 6ncelikle
Tofas'ta satis elemani olarak inan
Kira¢'la calismaya baslad!.

Cocuklugundan gelen liderlik 6zelligini
is hayatina tasimayi basaran Mustafa
V. Kog, 1986-1989 yillari arasinda yurt
disindaki ilk is deneyimini yasadi ve
Kofisa Trading Co. Cenevre Satis MU-
durd oldu. Kog Toplulugu'nun buytk
bir dénustmun esiginde oldugu bir
doénemde, en buyuk ihracat sirketle-
rinden biri olan Ram Dis Ticaret'te sa-
tis mUdurd olarak isinin basina gecen
Kog, Ram'da ¢alistigl alti yil boyunca
satistan sorumlu genel mudur yar-
dimailigina kadar ytkseldi. Sanayi ve
Ticaret Grubu Baskanina Yardimci un-
vanlyla stren is yasaminda, bir yandan
Insaat Grubu Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Gyeligi yaparken, bir yandan da
Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
Uyeligi ve Turk Amerikan Is Konseyi
Yonetim Kurulu Baskanhig’'ni yarttd-
yordu.

1996 yilinda insaat ve Maden Grubu
Baskanlig'nin ardindan 2001 yilinda
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi,
2002 yiinda da Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olan Mustafa V.
Kog, hem Kog Toplulugu hem Kog Aile-
si hem de Turkiye ekonomisi i¢in milat
yil kabul edilen 2003'de Kog Holding'in
basina gecti. Mustafa V. Kog, dedesi
Vehbi Ko¢'un halka yakin durusunu,
durust calisma prensiplerini ve mem-
leketine duydugu sevgiyi; babasi Rah-
mi M. Kog'un ise ¢ok boyutlu ve global
dustnce bicimiyle profesyonelligini
ornek aldi. Gorevinin ilk doneminde

Toplulugun “iddial” oldugu sektorlere
odaklanma stratejisini basariyla uygu-
ladi. Odaklanma stratejisinin ardindan
da Topluluk tarihinin en buyuk organik
yatinm doénemini baslatti ve bu do-
nemi basarlyla tamamladi. Gérevde
bulundugu 13 yillik stirede Kog Toplu-
lugu yalnizca rakipleriile arayr agmakla
kalmadi, dunya devleri arasina da
adini yazdirmayi basardi. Kriz donemi-
ni basaril bir sekilde atlatan Mustafa
V. Kog, Tupras' topluluga katarak dev
bir hamle gerceklestirdi. Ko¢un amaci,
TUpras'in Avrupa'da ciddi bir oyuncu
olmasini saglamakti.

2014 yilinin son ayinda Kog Toplu-
lugunun yatinm hamlesinin zirvesi
sayllabilecek olan Tupras'n iskele,
demiryolu gibi tamamlayici projeler ile
birlikte toplam 3 milyar dolarlik yatirm
ile hayata gecirdigi Fuel Oil Donusum
Tesisinin acilisi gerceklestirildi. 2014
yilinda tarihinin en buytk organik
yatinnm dénemini tamamlayan Kog
Toplulugu artik yatirmlarinin meyve-
sini toplamaya hazirdi. 2013 yilinin
sonunda bir buytk yatirim haberi
daha geldi. Tofas, 2015 yilinin ikinci
yarisinda Uretimine baslayacagl yeni
bir otomobilin yatirim kararini almisti.

Merhameti ve iyi niyetiyle is dunya-
sinin en sevilen isimlerinden olan
Mustafa Kog, Ocak 2016'da kalbine
yenilerek tum Turkiye'yi yasa bogdu.
Vizyoner kisiligi, azmi, ince zekasi ve
endustriye duydugu askla Turkiye
sanayisi kendisini unutmayacak...
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ETUR Genel Mudtirti Ulukan Ulun

Kurumsalh!(
avantaji

ETUR'UN sadece ucak bileti ve vize
temin eden bir acenta olarak konum-
landirmamasi gerektigini dile getiren
Ulun; “GuUclt kurumsal kimligimizin
tum avantajlarini yurt ici ve yurt disi
konaklama ihtiyaclarinda da musteri-
lerimize sunmaktayiz. Ayrica mus-
terilerimizin ¢alisanlarinin basari ve
motivasyonunu artirmak icin ¢zel ice-
rikli yurt ici ve yurt disi gezileri; farkli
egitim metotlar; takim aktiviteleri;
eglence alternatifleri ve 6dullendirme
programlari dnerileriyle basarilarina
katki saglamak icin buradayiz. MUs-
terilerimizin ¢alisan ve davetlilerine
kurum kultdrlerinin tim ayrintilarini
yansitarak agirlamak onceligimiz-

dir. Bu surecte etkinlik 6ncesinde;
sirasinda ve sonrasinda olusabilecek
her tdrlU ihtiyaclara 6zel tasarlanan
yaraticl ¢c6zUm ve onerilerimizle hiz-
met ediyoruz. ETUR ekibinin en temel
ilkesi, hedefini bulan organizasyonlar-
da tim katilimailarin mutlu olmasini
saglamaktir” ifadelerine yer verdi.
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ETUR'dan musterilerine zaman avantaji..

A kalite kurumsal ¢cozumler

kadrosuyla kurumsal ihtiyaglara ¢cozum uretiyor. ETUR Genel Muduru

Ulukan Ulun; “Musterilerimiz i¢cin zamani satin aliyoruz” diyor.

Turkiye Seyahat Acentalari Birligi (TUR-
SAB) tarafindan duzenlenen uluslararasi
A sinifi seyahat acentasi lisansina ve
uluslararasi IATA biletleme sertifikasina
sahip olan kurulus ETUR, profesyonel is
yasami sertvenine 1993'te adim atti. Bir
seyahat acentasi ve etkinlik ajansi olan
ETUR, kuruldugu gunden bugtine kadar
gecen zamanda gerek cirosu ve gerekse
de altyapisi itibariyla yetkili IATA seyahat
acenteleri arasinda dnemli bir konuma
ulastl. SINAl'ye konusan ve ‘iki mekan
arasindaki en uzun mesafe zaman-

dir mesajl veren ETUR Genel Muduru
Ulukan Ulun; “MUsterilerimizin tim
kurumsal ihtiyaclarina uzman kadromuz-
la ¢cO6zUm Uretiyoruz. GUc¢lU kurumsal
kimligimizle musterilerimizin yurt disi
seyahatlerinde de kendilerine konak-
lama alternatifleri sunuyoruz” seklinde
konustu.

Firmalara hizmet yelpazesi

ETUR, IATA'ya dahil ttm hava yollarinin
bilet hizmetlerini musterilerine sunar-
ken, Atlas Jet, Anadolu Jet, Pegasus,
Sunexpress, Onur Air, Airberlin, Con-

dor gibi ‘Low Cost’ hava yollarinin bilet
hizmetlerini de kesintisiz bir sekilde
gerceklestirebilme 6zelligine sahip. Anlik
degisimlerin sekillendirdigi ginumuzde,
mevcut ve olasi tum kurumsal ihtiyacla-
rin karsilanmasina yonelik uzman ve di-
namik kadrosuyla hizmet veren ETURuUN
Genel MUdurd Ulukan Ulun, ¢6ztm
ortaklar olduklar firmalarin ihtiyaclari
dogrultusunda ETUR'UN hizmet alanlarini
da genislettiklerinin altini ¢izdi.

“Zamani satin aliyoruz”

Ulukan Ulun, ozellikle ginimUz tempo-
sunda zamanin sahip oldugu énemi goz
onune alarak hizmetlerine yon verdikle-
rini belirterek; “Zamanin musterilerimiz
icin paha bicilmez derecede dnemli
oldugunu biliyoruz. Geg girilen bir top-
lantinin, kagirilan bir ugagin nelere mal
olabilecegini dngorebiliyoruz. Zaman her
ne kadar geri getirilemez bir olgu olsa
da, bizler ETUR olarak verdigimiz hizmet-
ler ile kaybolmaya meyilli zamani elde
tutabilmek icin gerekli alt yapiyr hazir
ediyoruz. Hatta zamani musterilerimiz
icin satin aliyoruz” dedi.
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ETUR, konferans ve seminerlerin
sahne dizayni konusunda da mus-
terilerine hizmet veriyor.

SINAI = TANITIM

ETUR

IAYOSB
firmalarina
ayricalik

GUNUMUzUN dinamik ve zamanla ya-
risan is hayatinda en buyuk ihtiyacin
aktif, hizli ve glivenilir hizmet oldugu-
nu bildiklerini belirten Ulukan Ulun;
“Iste tam olarak bu ylizden IAYOSB
Mensuplari icin hazirladigimiz ¢zel
hizmetlerin memnuniyetle karsilana-
cagina inaniyoruz” seklinde konustu.
Bunun icin Sabiha Gokgen Havaalani
Iisletmeleri ile 6zel bir anlasma yaptik-
larini aciklayan Genel Mudur; “ETUR
Turizm'den ucak biletlerini temin
eden tim IAYOSB firmalari, hem ic
hatlarda hem de dis hatlarda ‘Fast
Track/Hizli Gegis' onceligine hig bir
Ucret 6demeden sahip olabilirler. Bu
sayede hi¢ bitmeyecekmis gibi duran
sira ve kuyruklarla muhatap olmadan
hem havalimanina giris yapabilir,
hem glvenlikli bolgeye gecis yapa-
bilir hem de pasaport kuyruklarinda
zaman kaybetmezler. Bir diger keyifli
hizmet de yurt disi seyahatlerinden
donuste sunulmakta bu 6zel paket
kapsaminda. Yorucu ve tempolu bir
yurt disy, is veya 6zel seyahat donu-
suinde, pasaport kontrol kuyrugunun
sonunun gortnemeyecek kadar
yogun oldugu hemen hemen hepimi-
zin basina gelmistir. Ancak bu durum
ETUR'un sunmus oldugu hizmetle
artik korkulu raya olmaktan c¢ikiyor.
CUnkd bu noktada da ‘Fast Track/
Hizli Gecis' hizmeti devreye giriyor

ve bunun icin acilmis olan Pasaport
Kontrol Noktasindan uzun uzun
beklemeden musterileriniz evlerine
ve sevdiklerine kavusabiliyor” acikla-
malarina yer verdi.



OSBllerin yer se¢imi kesinlestikten
sonra OSB sinirlart disinda kalan
alanlarin planlanmasinda Cevre ve
Sehircilik Bakanhg yetkili kiliniyor.
Yer se¢imi kesinlestirilen alandaki
buyUksehir belediyesi, il belediyesi,
ilce belediyesi, belde belediyesi, oda-
lar, il 6zel idaresi/yatirim izleme ve
koordinasyon baskanligi temsilcileri
ile alanin hicbir belediye sinirticinde
olmamasl halinde il belediyesi, ilce
belediyeleri ile bu ilcelerdeki odalar
valilik uygun gorusune istinaden OSB
kurulusunda yer alabilecek.

Yonetim aidatlarinin ytzde 50'sinden
fazlasi ile su, elektrik, dogalgaz ve
aritma tesisi isletme gelirleri hacze-
dilemeyecek. Su, elektrik, dogalgaz

ve aritma tesisi isletme gelirleri

amacl disinda kullanilamayacak. OSB
vermekle yukimlU oldugu hizmetlerle
ilgili olarak katiimcilardan bagis adi
altinda bedel talep edemeyecek.

Uzerinde kurulu sanayi tesisi bulu-
nan, arazi alani 150 bin metreka-
reden buyuk, kuruldugu dénemde
gecerli olan imar planlari uyarinca
gerekli izinleri alarak faaliyete gecmis
ve yeni yapllacak yatirim yeri icin en
az 50 bin metrekare tevsi imkani
saglayan alanlar veya Uzerinde kurulu
sanayi tesisi bulunmayan, 200 bin
metrekareden buytk alanlar gercek
ya da tuzel kisilerin basvurusu ve
Bakanligin uygun gérmesi Uzerine,
Kurulun degerlendirmesinin ardin-
dan Bakanlar Kurulu Kararr ile 6zel
endustri bolgesi olarak ilan edilecek.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl,
Uretim Reform Paketi Kanun Tasari Tas-
lagi'mi gdruclye cikardi. YUksekogretim
Kanunu, Cevre Kanunu, Katma Deger
Vergisi Kanunu, Ktcuk ve Orta Olcekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi Kurulmasi Hakkinda
Kanun, Mera Kanunu, Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu gibi bir¢ok kanun-

da degisiklik dngéren Uretim Reform
Paketi, yatinmcinin sorunlarini ¢ézme-
yi hedefliyor. Uretim Reform Paketi
Kanun Tasari Taslagl, sadece OSBlerin
genislemesinin 6nUNU agmakla kalmi-
yor, ayni zamanda teknoloji gelistirme
bolgelerine, OSB'ler ve OSBUK'UN
gorevlerine, endustri bolgelerine dair
de bazi dizenlemeler getiriyor. Taslak,
ilgili kanunlardaki “endustri bolgeleri,
teknoloji transfer ofisleri, arastirmaci
istihdami, KOSGEB, OSBUK" kavramla-
rini da yeniden tanimliyor. OSB'lerin alt
yap! ve Ust yapisini gelistirecek, finansal
durumlarini iyilestirecek Uretim Reform
Paketi Kanun Tasari Taslagl, gorevleriyle
ilgili suclardan dolayr haklarinda kovus-
turmaya baslanan OSB ve OSBUK organ
Uyeleri ile personelinin Bakanlik tara-
findan tedbiren gecici olarak gorevden
uzaklastirilabilmesine de olanak taniyor.
Taslagin one ¢ikan basliklari soyle:

Yatirim ve Uretim ortamini iyilestirerek,
yeni nesil yatirim bolgelerinin dontsu-
mune dncelik taniyacak olan Uretim
Reform Paketi Taslag'nda, emlak vergisi
mevzuatinda degisiklik yapiimasi 6ngo-
rulyor. Taslaga gore, OSB'lerin yani sira
enduUstri bolgeleri de muafiyet kapsa-
mina alinarak, Uretim yaptiklari stirece
isletmelere emlak muafiyeti getiriyor.
Buna gore, OSB'ler, endUstri bolgeleriile

sanayi sitelerindeki binalar, insalarinin
bittigi tarihi takip eden butce yilindan
itibaren 5 yil stre ile gecici muafiyetten
faydalandirilacak. Muafiyet stresinin
bitiminden itibaren, OSB'ler, endustri
bolgeleri ile sanayi sitelerinde yer alan
isletmelere ait binalardan alinacak em-
lak vergisinde, Uretimde olduklari strece
yUzde 75 indirim uygulanacak.

Mera Kanunu'nda yapilacak degisiklik

ile mera yerlerinin tahsis amaci degis-
tirilerek sanayiciye verilecek. Endustri
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri,
OSBller ve sanayi sitelerinin yerlesim yeri
disina cikarilmasi amaciyla ihtiya¢ duyu-
lan yerlerin tahsis amaci valilikge degis-
tirilebilecek. S6z konusu yerler Hazine
adina, vakif meralarinin tescilleri ise vakif
adina yaptirilacak.

Taslak, Organize Sanayi Bolgeleri Kanu-
nu'ndaki OSBUK tanimini degistirirken,
SAGYAS ve 6zel OSB'nin tanimini da
yapiyor. Buna gére OSBUK, “OSB'ler
arasinda isbirligini ve dayanismayi temin
etmek, OSB'lerin sorunlarinin ¢6zimdune
yonelik calismalarda bulunmak, OSB'ler
arasinda koordinasyonu saglamak,
OSB'leri yurt icinde ve yurt disinda Ust
duzeyde temsil etmek amaciyla kurulan
Ozel hukuk htkumlerine tabi ve tuzel ki-
silige haiz kurulusu” olarak tanimlaniyor.
SAGYAS, Sanayi Gayrimenkul Yatinm
Anonim Sirketi olarak; 6zel OSB ise 6zel
hukuk tuzel kisileri, gercek kisiler, SA-
GYAS ve ortakliklari tarafindan kurulan
OSB'yi tanimliyor.



Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Sanayi Bolgeleri Genel Mudurltgu,
OSB'lerin yazismalarla yaptigl yan-
lisliklari belirleyerek, OSB'leri uyard.
Sanayi Bolgeleri Genel Muduru Yasar
Ozturk imzasiyla tim OSB'lere ve
OSBUK'e gonderilen yazida, OSB'lerin
kamu kurum ve kuruluslarina ve 6zel
sektor temsilcilerine gonderdikleri
yazilarda yaptiklari hatalar siraland.
Yazida, bazi OSB'ler tarafindan OSB
unvaninda mudurltk yerine “OSB bas-
kanhg” ifadesinin kullanildigl; bashk
kisminda “T.C" yazildigl; “muUtesebbis
heyet tesekkull, mutesebbis tesekkul
baskanhgl” gibi mevzuatta olmayan
ibarelerin kullanildigs; yazilarin bolgeyi
temsil ve ilzama yetkili kisiler tarafin-
dan imzalanmadig|, tek imzali olarak
veya bazen sadece bdlge mudurinun
imzastyla gonderildigi ve iletisim ad-
reslerinin guncel olmadig tespit edildi.

4562 sayil OSB Kanunu'nda tanim-
landigi gibi OSB'lerin 6zel hukuk tuzel
kisisi oldugu belirtilen yazida, OSB'le-
rin mutesebbis heyet, yonetim kurulu,
denetim kurulu ve boélge mudurligun-
den olusan organlarla yonetildigi kay-
dedildi. Sanayi Bolgeleri Genel Mudur-
lUgu tarafindan OSB'lere gonderilen
yazida, “Tum yazismalarda, internet
ortaminda, bolge girislerindeki to-
tem, levha, pano gibi yerlerde sadece
Bakanhgimizca onaylanan kurulus pro-
tokolundeki unvanin yazilmasi, yine
OSB mudurlerinin unvanlarinin ‘bélge
mudurd’ olarak degil bolgenin acik adi

yazilarak ‘... OSB Bolge Mudurt’ seklin-
de kullaniimasl” gerektigi vurgulandi.

Gerek Bakanlikla gerekse diger kamu
kurum veya ozel kuruluslarla yapilacak
yazismalarda, kamu kurumu olmadi-
gindan dolayr OSB'lerin “T.C. ifadesini
kullanamayacaklar” ifade edildi. Yazis-
malarin “mutesebbis tesekkul bas-
kanlgl, mutesebbis heyet tesekkull”
gibi mevzuatta yeri olmayan ifadeler
yerine 4562 sayil OSB Kanunu'nun
11'inci maddesi geregince, "OSB
Bolgesi Yonetim Kurulu Baskanligr”
olarak yapilmasi ve yazismalarda yer
verilen bolgenin acik iletisim adresinin,
elektronik posta ve diger haberlesme
bilgilerinin glncel tutulmasi istendi.

Yazida, belgeleri kimlerin imzalaya-
bilecegi de animsatildi. OSB Kanu-
nu’'nun “temsil ve ilzam” baslikli 11inci
maddesinde “OSB'ler, yonetim kurulu
baskani veya baskan vekili tarafindan
temsil edilir. OSB'yi ilzam edici yazilar
yonetim kurulu baskani veya vekili ile
birlikte bir diger yonetim kurulu Gyesi
veya yetkilendirilmis OSB bdlge mudu-
rd tarafindan imzalanir ve boylece cift
imzali olarak tekemmul eder” seklinde
yer alan hukum geregince, yazisma-
larin ¢ift imzali olarak duzenlenmes;
gerektigi kaydedildi. Tek imzali olarak
Bakanlga gonderilen yazilarin incele-
meye alinmayacagina dikkat ¢ekildi.

Temiz Uretim’ dénemine giren Turki-
ye sanayisi, cevre dostu uygulamala-
riyla ve birbirleriyle adeta yaris haline
giren OSB'leriyle buyUyor. Verimin,
yenilikciligin ve yesil Gretimin do-
gurdugu kazanimlarin farkina varan
OSBller, cevre ve aritma konularina
gosterdikleri azami 6zenle parmak
Isirtiyor. Bolgelerinde faaliyet gos-
teren tesis ve isletmelerinin atik ve
ctruflarini en yenilikci ve ‘yenilenebilir’
yollarla bertaraf eden sanayi bolgele-
rinin ‘cevre karnesi' gitgide iyilesiyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
sonsuzlugundan ve nimetlerinden
faydalanan OSB'ler, glines enerjisi
temelli yontemleri agirlikla tercih edi-
yor. Aritmada proseslerini takip eden,
online takip sistemleriyle atik sularini
denetleyen ve duzenli kontroller-

le cevresel degerlere riayet eden
OSBller alanlarinda uzman, aritmayi
ve bertarafi Adan Zye bilen, sektor
gurusu firmalarla anlasarak tesis
projelerine hiz kazandiriyor. Artik, gu-
nimuzde pek ¢ok firma en verimli, en
yenilik¢i ve en dayanikli ekipmanla-
riyla sanayiye destek veriyor; yenilik¢i
Urunlerini endustriyle bulusturuyor.



Boru Hatlarr ile Tagimacilik A.S.
(BOTAS), dogalgaz dagitim bolgeleri
lisans kapsami disinda kalan OSB'le-

re dogalgaz goturecek. Buna gore,
dogalgaz dagitim bolgeleri lisans
kapsami disinda kalan yerlerde bu-
lunan ve dogalgaz iletim hatti tesis
edilmemis OSB'lerin, bulunduklari
ilin valiliklerine bagvurmalari halinde
dogalgazin iletimi icin gerekli ulusal
iletim sebekesi ile basing distrme
ve OlcUm istasyonu arasindaki boru
hatti yatinimlari BOTAS tarafindan
yapilacak. BOTAS tarafindan bu
yatirnmlarin gerceklestirilebilmesi
icin s6z konusu OSB'lerde Uretime
gecmis katilimal sayisinin, OSB'nin
toplam kapasitesine oraninin en az
ylUzde 40 olmasi gerekiyor. Ayrica,
OSBllerin bu yatirimi alabilmeleri
icin basing distdrme ve ol¢clim istas-
yonlarini yapmasl gerekecek.

Kamuoyunda vergi affi olarak bilinen
“Kamu Alacaklarinin Yeniden Yapilan-
dirilmasina i|i§kin Kanun Teklifi", TBMM
Genel Kurulu'nda kabul edilerek yasa-
lasti. DUzenleme, borclarini zamaninda
ddeyemeyen sanayicilere rahat nefes
aldiracak. Yapilandirma kapsaminda
OSB'ler ve kucUk sanayi sitesi yapl
kooperatiflerine kullandirlan krediler de
yapilandiriliyor.

GUmruk vergileri aslillarina bagl ol-
maksizin kesilen idari para cezalari ile
Kabahatler Kanunu'nun istirak htkamleri
nedeniyle kesilen idari para cezalarinin
yUzde 50'sinin, belirtilen stre ve sekilde
tamamen 6denmesi sartiyla cezalarin
kalan yuzde 50'si tahsil edilmeyecek.
GUmruk vergisi mevzuatinda gumrtklen-
mis degere iliskin idari para cezalarinin
yUzde 30'u, SGK tarafindan uygulanan
idari para cezalarinin yizde 50'sinin
ddenmesi halinde de bu cezalarin baki-
yeleri terkin edilecek.

Kanuna gore, kanunun kapsadig
donemlere iliskin olarak inceleme ve
tarhiyat asamasinda bulunan alacaklara
yonelik baslayan vergi incelemeleriyle,
takdir, tarh ve tahakkuk islemlerine
devam edilecek. Bu islemlerin tamam-
lanmasindan sonra tarh edilen vergilerin
yuzde 50'si ile bu tutara gecikme faizi
yerine YIUFE orani esas alinarak he-
saplanacak tutar ile bu tarihten sonra
ihbarnamenin tebligi Gzerine belirlenen
dava acma suresinin bitim tarihine kadar
hesaplanacak gecikme faizinin tamami-
nin, vergi aslina bagli olmayan cezalarda
cezanin yluzde 25'inin; vergi aslinin yuzde
50'sinin, vergi aslina bagli olmayan ce-
zalarda cezanin yluzde 75'inin, vergilere
duzenlemenin yayimlandigi tarihe kadar
uygulanan gecikme faizinin ve vergi asli-
na bagli cezalarin tamaminin tahsilinden
vazgecilecek.



TBMM'ye sunulan Torba Yasa ile tesvik
sisteminde koklU bir degisiklik yapildi. Bu
cercevede Ekonomi Koordinasyon Kurulu
tarafindan tesvik edilmesine karar verilen
bir yatirim, 6zel kosullarda, yer ve sektor
kisitlamasi olmaksizin normal tesvik siste-
mi disinda tesvik unsurlariyla desteklene-
bilecek. Tesvikleri verme yetkisi Bakanlar
Kurulu'nun olacak. Projeler icin devlet,
dzel altyapi da olusturabilecek.

‘Sper tesviklerden, kalkinma planlari ve
yillik programlarda 6ngorulen hedefler
dogrultusunda, Ulkemizin mevcut veya
gelecekte ortaya cikabilecek ihtiyaclarini
karsilama, arz guvenligini saglama, disa
bagmlilig azaltma, teknoloji dontstm
saglama, yenilikgi, Ar- Ge yogun ve katma
degeri yuksek olma niteliklerine ayri ayri
ya da birlikte sahip olabilecek’ projeler
yararlanabilecek. Bakanlar Kurulu'nca bu
Urun ve yatirimlara alim garantisi verilebi-
lecek.

Koklt degisikliklerden biri, devletin bu tur

yatirmlara “hibe verebilmesi” seklinde
duzenlendi. Yatinmci projesi karsiligl sabit
yatirm tutarlart icin kullandigr kredinin
faizi veya kar payina denk gelen tutarda
hibe ya da destek alabilecek. Bu yatirimlar
yUzde 100'e kadar kurumlar vergisi indiri-
mi alabilecek.

Yatirima 49 yil sureli Ucretsiz arsa-arazi
verilebilecek. Suresi icinde tamamlanan ve
5 yil istihdam garantisi saglayan yatinrmda
arsa/arazi bedelsiz devredilecek. Proje icin
devlet 6zel altyapi yapabilecek. Uretilen
Urtnlere kamu alim garantisi verilecek.
Altyapr izin, ruhsat, tahsis, lisans, tescil

icin istisna getirilebilecek. Sabit yatirm

icin kullanilan kredinin faizi karsilig hibe
destegi verilecek. Yatirma gumruk vergisi
muafiyeti taninabilecek. Devlet, nitelikli
personele 5 yil streyle brut asgari Ucretin
20 katina kadar Ucret destegi verecek.
Devlet yatirimin yuzde 49'una, halka arz
kosuluyla ortak olabilecek. Yatinmlar, ytz-
de 100'e kadar kurumlar vergisi indirimi
alabilecek. Yatirm katki orani ytzde 200'e
kadar ¢ikarilabilecek. Ucretlerden alinan
gelir vergisi stopajinda ise indirim sagla-
nacak.

OSBUK'te baskanlik koltuguna oturan
isim belli oldu. OSB'lerin ¢ati kurulusu
ve sorunlarinin ¢ézdm ortagl OSB
Ust Kurulusu (OSBUK), yola devam
edecegi ismi belirledi. Tam kadro
OSBUK!in ydnetim kurulu binasinda
toplanan Uyeler, blytk endUstri kenti
Konya'nin sanayi odasinin ve Konya
OSB'nin Baskanlik gorevlerini yuriten
Memis KutikcU'yle devam etme ka-
rari aldi. Butun yonetimin eksiksiz yer
aldigr secimde Antalya OSB Baskani
Ali Bahar ve Adana Haci Sabanci OSB
Baskani Bekir SutcU, baskan yardim-
cilarr olarak belirlendi.
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SANATIN 7. HARIKASI

7. sanat sinema, Lumiere kardeslerin ‘karanlik oda'yr aydinlatmasiyla dogdu...

Lumiere Kardesler, buyuk yanki uyan-
diran halka acik ilk film gosterimini
gerceklestirdiklerinde takvimler 1895/
gosteriyordu. Sinemanin tarihi, milattan
dnceye ve ‘camera obscura’, yani karan-
lik oda bulusuna dayaniyor. Bir kutuya
acilan delikten tutulan cismin kutunun
diger tarafina yansimasindan ibaret olan
karanlik odanin, sinema bUyUsunU baslat-
tgr dusunultyor.

Zincirleme buluslar

Latince ismi “lanterne magica” olan
‘BUyUlu Fener'iise ginumuzdeki slayt
projektorlerin atasi olarak gormek
mumkun. Buyull Fener, 2. yUzylda Cin'de
kesfedildi. Buyulu Fener, “Thaumatrope”
ve biraz daha gelismis bir hali olan “Phe-
nakisticope”un bulusuna olanak sagladi.
Bu aletler, bir silindirin etrafina cizilen
resimlerin, silindirin hizla ¢evrilmesiyle
hareket etmesi prensibine dayanmak-
taydi. Butun bu birikimler, Thomas Alva
Edison'un 1894 yilinda “Kinetoskop'u ica-
tini kolaylastirdi. Kinetoskop, goruntulerin
hareketli izlenmesini saglayan tek kisilik

bir izleme kabinidir.

Donum noktasi:
Lumiere Kardesler

Louis ve Auguste Lumiere kardeslerin ba-
basi Antoine Lumiere, resim ogretmenli-
gini biraktiktan sonra Fransa Lyon'da fo-
tografcilik ve fotograf malzemesi Uretimi
yapmaya basladi. Ailenin isleri buyudu ve
yUzlerce metre fotograf kagidi Uretebilen
bir fabrikaya dontstu. Lumiere kardes-
ler, Uretim sureclerinden ¢ok fotografin
kendisine ve hareketli gortintUlere ilg
duymaktaydilar. Babalari, Edison'un Ki-
netoskop'unu eve getirdiginde iki kardes
merakla bu aleti incelemeye baslad!.

Tek kisilik bir sinema sistemi olarak tarif
edilebilecek Kinetopkop'u gelistirmek ve
cok sayida kisinin izleyebilecegi hale getir-
mek isteyen kardesler, kollari sivadi. Lu-
miere kardesler, goruntu iceren filmlerin
kenarlarina delikler acip hareket ettirerek
“sinematografl” buldular. Sinematografin
dnuinden saniyede gecen 15 film gorin-
tusuy, oldukca gercekci gdruntu sagliyor-

yaptilar. ilk gos-
teride, “Lumiere

du. Elle kurulabilen ve hafif bir alet olan
sinematograf, her yere tasinabiliyordu.

iscilerin fabrikadan cikisi

Lumiere Kardesler, 1895 yilinda Ulusal
Sanayi Dernegi'nde ilk filmlerini oynatti.
Film, babalarinin fabrikasindan iscile-
rin ¢ikisini anlatan ve bir dakikadan
biraz daha uzun stren “Lumiere
Fabrikasindan Iscilerin Cikisi”

isimli filmdi. Sinematografla

bircok fotograf derneginde
gosterimler yapild.

ik halka
acik gésterim

Lumiere Kardesler,
sinematografla 28
Aralik 1895'de halka
acik ilk gosteriyi

Fabrikasi'ndan

Iscilerin Cikisl,
Bebegin
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Kavgasi, Tuileries Havu-
zu, Bir Trenin Gara Gelisi,
Alay, Nalbant, Kagit Oyunu,
Ayrik Otlari, Duvar” isimli
filmler gosterildi. Gosteri, Uc-
retliydi ve yaklasik 100 kisi ta-
rafindan izlenmisti. Ozellikle Bir
Trenin Gara Gelisi filmi, gercekgi
goruntuleri, cekim teknigi ve uygun
acl kullanimi nedeniyle izleyicilerde
olaganustu etki olusturdu. Bircok kisi,
Ustlerine gelen trenden Urkty, saklan-
maya calist.

Farkh dinyalara kapi

Yogun ilgi Uzerine Lumiere Kardesler, film
gosterimlerine devam ettiler. Zamanla film
gosterimlerinde salonda piyanoyla muzik de
yapilmaya baslandi.
Ancak bir sorun vardi, yeni filmlere ve ilgin¢ konula-
ra intiyac vardi. Lumiere Kardesler, yabanci tlkelere
film cekimiicin bircok kisi gonderdiler. Bu kisilerden
biri de 1896 yilinda istanbul'a gelerek cekim yapti.
Hali¢'in Panoramasi, Bogazici Kiyllarinin Panoramasi,
Turk Topgusu, Turk Piyadesinin Gecit Toreni, donemin
Istanbul'unu gozler dniine serer. Boylece, Lumiere Kardes-
ler sayesinde elimizde 19 yuzyilda farkli Ulkeler, kilturler,
insanlarin yasayislari, kilik kiyafetleriyle ilgili belgesel nitelikte
bini askin film bulunmaktadir.
Lumiere Kardesler, fotograf ve teknolojik yeniliklere meraklariyla,
bugln buydklagu trilyonlara ulasan bir sektor haline gelen sine-
manin temellerini att.

Sinema hala milyonlarin paylastigi buyuli bir dunya!
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TRILYE - GOLYAZI ‘

Asim YILDIRIM

Nokta Fotograf

asim.yildirim@noktafotograf.com

Eski bir Rum koyu
olan Trilye,
ilimize bagli Mudanya
ilcesine 11 km uzakta
Marmara denizi
kiyisinda sirin bir
sahil kasabasidir.
Antik caglardan beri
yerlesimin oldugu
kadim bir yoredir.

Eski bir Rum kdyu olan Trilye, Bursa ilimi-
ze bagl Mudanya ilcesine 11 km uzakta
Marmara denizi kiyisinda sirin bir sahil
kasabasidir. Antik caglardan beri yerlesi-
min oldugu kadim bir yoredir.

Fotograf sanatina yeni baslayan 6grenci-
lerimi goturmekten keyif aldigim yerlerin
en basindadir Trilye. Sicakkanli, misafir-
perver insanlarin tek buydk bir cadde

de sizi karsiladigl, cografi konum olarak
dogal bir limani olan ve Turk kahvesi
icerken her yeri gozlemleyebileceginiz
Tarihi Camli Kahvesiyle istanbula 135 km
uzaklikta bulunan nadir guzellikteki bir
yerdir.

insanlar o kadar icten karsiliyorlar ki sizi,
inanamazsiniz. Elinde acemi tutuslariyla
profesyonel makinasindan ilk sinaviarini
veren 6grencilerime; ismarladiklari cay,
yemek ve sohbetlerle glinin sonunda
kendilerini Ara Guler gibi hissetmelerine
sebep olabiliyorlar.

Acemiligi atmak, iletisim becerilerini
gelistirmek tarih kokan yapilari ve sirin
limaniyla tam bir gezginci mekani Trilye.

Trilye ismi bir dénem Zeytinbagi olarak
degistirilmis. Fakat bu tarihi isim, kadim
gecmisiyle olan baglarinin gictinden
sehre geri verilmistir.

Trilye tam anlamiyla bir zeytin yurdu.

En dnemli gecim kaynagi zeytin yetistiri-
ciligi olan bu kasabanin zeytinleri dun-
yaca meshur ve elbette bu populerlik
te yore halkinin zeytinini yetistirirken,
imal asamasinda ve servisinde organik
yontemlere sadik kalmasinin payr buytk.
Elisciligi ve ustalikla hazirlanan drtnleri
pazarlamak ta artik daha kolay. Her boy
ve lezzette zeytine ulagmak mudmkin
Trilye carsisinda. Zeytinyagl ve sabu-

nu da cabasi.

Zeytin, zeytinyagl ve tabii ki balik.
Bolgede ikinci gecim kaynagi ola-
rak balik¢iligl gorebilirsiniz. Dogal
olarak da harika balik restau-
rantlari.

Trilye'ye giderseniz Kemerli Ki-
lise, Dundar Evi, Tas Mektep,
Fatih Camii, Avlulu Hamam

ve Medikon Manastirini
gormeden geri donmeyin
lUtfen.

Gurme damaklara, mo-
tosikletle hafta sonunu
degerlendiren gez-
ginlere, yelkencilere

ve fotografcilara
Onerebilecegim

cok 6zel bir nokta
Trilye.

Trilye glzer-
gahi, donus
yolunda akill
bir plan-
lamayla ug-
ranacak
ikinci yer
Eski Ka-
raagag
Koyu.

Ma-

YIS



ayin-
da
Leylek
senlik-
lerinin
duzen-
lendigi gol
kenarinda
ufacik bir
koy olan Eski
Karaagac'ta
Leylek gozetle-
me istasyonlari
bile mevcut. Ni-
san. Mayis aylarin-
da Leylegi havada
gorebileceginiz
harika bir yer. Leylegi
havada gordnce butun
bir yaz gezeceginizin
mujdesini de almis olu-
yorsunuz.

Eski Karaagac koyunde
yemek ve konaklama imkan
yok. Kuguk bir kahvehanesi
ve eski cami disinda gol kenar
gezmeye deger yerlerden. Koy
derneginin lokalinde g6zleme
bulabilirsiniz. Sirin teyzelerin
elinden patlicanl gozleme keyfi
Onerilerim arasindadir.

Istanbul'a geri donus yoluna girdigi-
nizde gun batimina kadar gezmeniz
gereken 3 noktamiz Uluabat Golu
Uzerindeki Golyazi Adasl.

.
/

Bu ada yilin birkag ayinda sular ¢ekilince
yarim ada formuna donse de tek bir
kopruyle ulasimi saglaniyor.

Eski adi Apolyont olan eski bir Rum yerle-
simi. Ge¢im kaynagi balikgilk.

Koy icinde tarihi yapilar, yikinti seklinde

cok sayida eski Rum Evi var. ikrami seven
insanlari da vardi eskiden, ama fotografc
ve turist yogunlugundan bu yore halki
biraz sikilmis olsa gerek eski sicaklig
yerini ticari isletmelere birakmis. Aslin-
da biraz haklilar araba park edecek yer
bulmak bile zor. Aracinizi kdyun disinda
birakip ilerlemek akillica. Yerel yonetimler
yogunluga karsi dnlem alsa da ¢ok yeterli
degil simdilik.

19201 yillara kadar kuguk bir Rum Koyu
olan Golyazimin kurulusu, 2 bin 500 yil
oncesine uzaniyor. Adini kehanet tan-

risi Apollon'dan alan Apollonia'nin antik
temelleri Uzerine kurulan koy, sadece
dogaseverlerin degil; tarih meraklilari-
nin da ilgisini cekecek koseler sakliyor.
Simdiki yerlesimi cevreleyen 800 metre
uzunlugundaki antik surlarda, Helenis-
tik kapr ve kule kalintilarina rastlamak
mumkun. Roma doneminden kalma 4
bin kisilik antik tiyatro, gliney yamacta-

ki Zambaktepe'de; antik su kemeri ve
mezar yapllari, Deliktas mevkiinde yer
aliyor. Henuz arkeolojik kazi calismasi
yaplimamis aslil esrarengiz antik kalintilar
ise, Golyazi cevresindeki adaciklarda gizli.
Yorede bulunmus sikkelerde tasvir edilen
Apollon Tapinag’ndan kalma harabelerin,
antik kentin 500 metre kadar kuzeyindeki
Kiz Adasi Uzerinde yer aldigl yaygin bir
rivayet. Bolgedeki kazilarda ortaya cikaril-
mis antik yapi parcalari, heykel ve sikkeler
Bursa Arkeoloji Muzesinde sergileniyor.

Golyazi'nin tarih yuklt sokaklarinda
gezinirken yore halkindan dinleyebilece-
giniz ilging bir de dykUsu var bolgenin.
Rivayete gore; Apolyont'un en eski sahibi
olan Apollonia Kral'nin ¢cok gtzel bir kizi
varmis. GUnudn birinde, komsu krallik Mel-
de’nin prensi guzel kraliceye asik olmus.
Ancak prensesin gonlu olmadig icin,
varmamis prense. Kral, Apolyont GolU ki-
yisindaki bir tepe Uzerine saray yaptirarak
orada saklamis kizini. Buna ¢ok sinirlenen
Melde Krali, Mustafakemalpasa Nehri'nin
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yatagini degistirterek, Apollonia'nin sular
altinda kalmasina yol agmis. iste bugtn-
kU Golyazi Yarimadasi da tarihteki bu su
baskini nedeniyle olusmus. Nihayetinde
bir ask hikayesi sonucu olustuguna inani-
liyor Golyaz'nin...

Golyazi guzel memleketimizin kiymeti bi-
linmeyen bircok yeri gibi hak ettigi degeri
bulamamis. Fakat gin batiminda suyun
icindeki agaclari, yoreye has balik¢r kayik-
lartyla fotograf severlerin ve gezginlerin
rdyasl olmaya hep devam edecek.

Uzun pozlama teknigiyle cekilen fotograf-
lari artik adadan daha meshur diyebiliriz.

Ag atan balik¢i teyzeler, giin batimi,
kerevit gibi enteresan sahneleriyle tarihi
dokusu, fiziksel konumu ve yoresel ye-
mekleriyle Golyazi istanbul'a en yakin en
muhtesem yerler siralamasinin en basin-
da. Nisan, Mayis aylarinda su yuksekligi
en fazla oldugu dénemde gitmenizi tavsi-
ye ederim. Kayikla ada turu hatta niltfer
ciceklerini gorup fotograflamak mumkan.
Sizler icin unutulmaz ve keyifli bir hafta
sonu gezisi olacagl kesin.

Ve tabii ki donus yolu. Eger glin batimina
kalmissaniz geri donuste feribotta muaz-
zam! bir haftasonu donusu kuyrugu sizi
karsilayacak demektir. Bu son gezimde ki
tecribeme kadar degismemisti ama artik
Orhan Gazi kdprusuyle donus parkuru
daha kolay oldu. Emegi gecenlerin eline
saglik.

Golyazi-Trilye-Eskikaraagag Koyu, Mar-
mara bolgesinde ki en saglam gezilerden
biri. Her mevsim lezzeti degisen kisa bir
tur. Konaklama ihtiyaci olmadan yapila-
bilmesi de bu masrafin yerine alis veris
ve yeme - icme konularina harcamaniza
olanak sagliyor. Gezi fotograflarinizi da bi-
zimle paylasin teknik ya da kompozisyon
yorumu yapip size geri donmek bizim
gorevimiz olsun.

Hoscakalin...
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1Ekim 16

QS Dinya MBA ve
Yuksek Lisans Fuari
[stanbul Kongre Merkezi
[stanbul

4 Ekim 16

BOAT SHOW 2016 Marinturk
[stanbul City Port -Pendik
[stanbul

5Ekim 16

Endustri Fuari 2016

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
[stanbul

5Ekim 16

Adana 10.Ambalaj Fuari 2016
Tayap Adana Uluslararast Fuar ve
Kongre Merkezi

Adana

5Ekim 16

Oyun ve Hobi Fuari istanbul Fuar
Merkezi Yesilkdy

[stanbul

6 Ekim 16

2.Gidamix Gida ve Yasam Fuari
Cam Piramit Sabanct Kongre ve
Fuar Merkezi

Antalya

6 Ekim 16

Kent Expo “4.Sehircilik ve Kent
ihtiyaclari Fuari

Fuar izmir Alan

[zmir

6 Ekim 16

12.Uluslararasi LED & LED
Aydinlatma Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
[stanbul

6 EkKim 16

5.Uluslararasi Elektronist Fuari
[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
Istanbul

6 EkKim 16

AIREX

Atatlrk Havalimant A 14 Apronu
Istanbul

7 Ekim 16

10.Hac ve Umre Turizm
Hizmetleri Fuari

WOW Kongre Merkezi Yesilkdy
[stanbul

11EKM 16

MAKTEK AVRASYA 2016
Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

13 EKim 16

CeBIT Bilisim Eurasia (16.)
[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
[stanbul

14 EkKim 16

istanbul Tasarim Haftasi
Eski Sapka Fabrikast- Haskdy
Istanbul

19 Ekim 16

12.Turkiye Cagri Merkezi Fuari
Halic Kongre Merkezi

[stanbul

19 Ekim 16

Premiere Vision istanbul
[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
Istanbul

19 EKim 16

TEXMAK 2016

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
[stanbul

20 Ekim 16

Rensef 4.Yenilenebilir Enerji Sis-
temleri ve Enerji Verimliligi Fuari
Cam Piramit Sabanct Kongre ve
Fuar Merkezi

Antalya

21 EKim 16

Turkiye Lojistik Fuari

ATO Kongre ve Sergi Saray!
Ankara

25 Ekim 16

IEFT Yurtdisi Egitim Fuari
Sheraton Hotel ve Kongre Merkezi
Ankara

26 Ekim 16

7.Uluslararasi Gida ve
Gida Teknolojileri Fuar
ANFA Altinpark Fuar Merkezi
Ankara

28 Ekim 16

Greatist Agiz ve Dis Saghgi Cihaz
ve Ekipmanlari

Grand Cevahir kongre Merkezi
Istanbul

2Kasim 16

EIF 2016 - 9.Uluslararasi Enerji
Kongresi ve Fuari

ATO Kongre ve Sergi Saray!
Ankara

2Kasim 16

EIF 2016 - Gunes Enerjisi
Kongresi ve Fuari

ATO Kongre ve Sergi Sarayt
Ankara

2Kasim 16

Bursa Blok Mermer Fuari 2016
Bursa Uluslararast Fuar

ve Kongre Merkezi

Bursa

8Kasim 16

MODEF EXPO 2016

Inegél Hikmet Sahin Kultdr Parki
Uluslararart Fuar Alant

Bursa

9Kasim 16

MUSIAD 2016

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
[stanbul

10 Kasim 16

7.Uluslararasi Kimya Sanayi
Grup Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkdy
Istanbul

12Kasim 16

35.Uluslararasi istanbul Kitap
Fuar

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
Istanbul

16 Kasim 16

Piltech Pil Akl Batarya ve
Teknolojileri Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
Istanbul

16 Kasim 16

Uluslararasi Logitrans Transport
Lojistik Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
Istanbul

23 Kasim 16

15.istanbul Perakende Fuari
Latfi Kirdar Uluslararast Kongre ve
Sergi Sarayt

[stanbul

24 Kasim 16
SIRHA-ISTANBUL 2016
[stanbul Kongre Merkezi
Istanbul

56

24 Kasim 16

Otomotiv Yedek Parca
Komponent ve Teknolojileri
ATO Kongre ve Sergi Saray!
Ankara

25Kasim 16

E2 Elektrik ve Elektronik
Teknolojileri Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilksy
[stanbul

25 Kasim 16

MAGIC Ulusal intisas Deri Fuari
WOW Kongre Merkezi Yesilkdy
Istanbul

ARALIK

1Aralik 16

Metro & Rail istanbul
[stanbul Fuar Merkezi Yesilksy
Istanbul

7 Aralik 16

Pazarlama Fuar1 2016
LatfiKirdar Uluslararast Kongre ve
Sergi Sarayt

Istanbul

8Aralik 16

Fespa Eurasia

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
[stanbul

8Aralik 16

Otomasyon Fuari 2016

Bursa Uluslararast Fuar ve Kongre
Merkezi

Bursa

8Aralik 16

is ve isci Guvenligi, Saghg

ve Ekipmanlari Fuari

Bursa Uluslararast Fuar ve Kongre
Merkezi

Bursa

8Aralik 16

15.Uluslararasi Metal isleme
Teknolojileri Fuari

Bursa Uluslararast Fuar ve Kongre
Merkezi

Bursa

9 Aralik 16

Gayrimenkul Yatirim Fuari 2016
Adana HiltonSA

Adana

16 Aralik 16

iBS Anne Bebek Cocuk Fuari
[stanbul Kongre Merkezi
[stanbul
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NOKTAFOTOGRAF

FOTOGRAF & TASARIM
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Dekupe fotograf gekimi
Konsept fotograf cekimi
Web tasanm Makina, mekan fotograf cekimi
Brogir - Katalog tasanimi Kurumsal tanitim
Kartvizit - Logo tasarimi Yéinetici portre fotograf cekimi
Kurumsal kimlik tasarimi  Havadan gorintileme
Afig, billboard, Cephe tasarimi
>osyal medya yonetimi

©

ORTADOGU GRUP

MOFAR ‘

Nokta Fotograf Hizmetleri Yesgilbaglar Mah. Sakarya Cad. No:6/1 Pendik / ISTANBUL

e of . Sl et ik s L AEAS O8E TIANN
Dilgi@noktatotograr.com www.noktatotograr.com | U506 Y86 UOUU
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REKLAM

Tabela Sistemleri | Dijital Baskil Urlinler | Kutu Harf Tabela | Arag Giydirme

ls Glivenligi Levhalari | Bayrak ve Flama Uretimi

| Totem

B Inond Mh. 1986 Sk. No:21 Gebze/KOCAELI B8 oese 641 06 70 - 646 81 95

B enareklam.com.tr



T 31 YILLIK ARMONI

INSAN KAYNAKLARI COZUMLERI
Tipki 31 yildir 17 dlkede yaptigimiz gibi...

En dodru adaylarla gérisebilmeniz ve basanya ulasmamzda ihtivaciniz olan insan
kaynadini sirket binyenize katabilmeniz igin gerekli yonlendirmeleri sizin adiniza
yapiyoruz. Gelismis online arayiziimizle basvuru yapan tiim adaylan gdrebiliyor ve
istedidiniz kriterlere gore dederlendirme yapabiliyorsunuz. Konu insan kaynaklariysa,

"Odagimiz insan, Giiciimiz Teknoloji”

Trenkwalder, Peryén 16. Dinya Insan Yénetimi Kongresi'nde yeni ig ortaklariyla buluguyor.
Tarih: 20 - 21 Ekim 2016, Yer: Halig Kongre Merkezi - Istanbul

Barbaros Mahallesi, Lale Sokak No:2/9, My Office Is Merkezi A Blok, Zemin Kat, Bati Atagehir t re n kwa I d e r

Atagehir 34746 istanbul T:0216 364 96 96 www.trenkwalder.com.tr infoturkey@trenkwalder.com . . P P
Odagimiz Insan, Guicim(iz Teknoloji

M/trenkwaldel‘fturkey ’J’TrenkwalderTR H/TrenkwalderTR







