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istanbul Anadolu Yakasi OSB'nin
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Ug ayda bir yayimlanir.
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Seda ALKIM

Genel Yayin Yonetmeni

Degerli Okurlar,

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB),
kurumsal kimliginin ivmesini an be an

yUkseltiyor.

Katilimcisina sundugu kaliteli hizmetle-
riyle, altyapi calismalarina verdigi hizla,
Universite-sanayiisbirlikleriyle, istihdami
kuvvetlendirici ortakliklarla ve ihracatta id-
diasini strduren firmalariyla, Anadolu Ya-
kasr'nin en dinamik sanayi bolgelerinden
olan IAYOSB, 2015'teki basarisini ilerleyen
dénemlerde de strdurmeye kararl.

IAYOSB'nin nitelikli faaliyetlerine belirli pe-
riyotlarla isik tuttugumuz SINAI'de, bolge-
mizin gururu olan firmalarimiza ve isbirligi
faaliyetlerimize genis 6lctde yer vermeye
calistik. 2016 yilinda da bélgenin guclu
sanayi Uslerinden olma iddiamizi strdur-
nmeye, sanayicimizin sesini farkl platform-
larda duyurmaya devam edecegiz.

Bolgemizde deger Ureten tim sanayici-
lerimize, calismalarimizda emegdi gecen
batun isimlere en icten tesekkdrlerimizi

sunariz.

Yeni bir yila girerken sevgi ve baris diliyo-
rum. Savaslarin, acilarin ve felaketlerin,
gecip giden koca bir yil gibi geride kalmasi

umuduyla... Nice yillara!
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Geleceginizi olusturacak ber yeni giiniin,
bir énceki giinden daba giizel olmasini
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Murat COKMEZ
Yénetim Kurulu Baskani

Basari

bir yolculuktur,
varis

noktasi degil...

Yolumuz virajli,

sanayicimiz inancli

Bu hayat felsefesinden ha-
reketle, basariya inanmanin
ve cesur olmanin temelinde
“calisma” kavraminin yattigini
soyleyebilirim. Boélgemiziihya
etmekicin gosterdigimiz
Ustun caba, tim sanayicile-
rimizde oldugu gibi Yonetim
Kurulu olarak bizlerin de
tabiatinda var.

Yonetim olarak dSntmuzdeki
yillarda hangi konulara daha
cok egilecegimizi ve nelere
efor sarf edecegdimizi belirle-
dik. Yol haritamizi sanayicile-
rimizle birlikte cizdik.

2016 yilinda kurumsal
degerlerimiz cercevesinde
calismalarimiza devam ede-
rek, seffaf, yenilikci ve katilimci
felsefemizden hareketle belir-
ledigimiz hedeflere ulasarak,
Tarkiye'nin “6rnek” organize
sanayi bolgesi olma yéninde
ilerlemeye devam edecegiz.

Elbette ki yol haritamiz;
inovasyon ve Ar-Ge...

2023 ihracat Stratejisi
hedefini yakalayabilmek

ve dunyanin ilk 10 baydk
ekonomisi arasina girebilmek
icininovasyon ve Ar-Ge'yi 6n
planda tutuyoruz. Fikirlerin
yasayabilecegi ve ticarilese-
bilecegi bir ortam, Gretim icin
bir ihtiyactir. Melek yatirm-
cllarin, devlet desteklerinin,
sanayici-arastirmaci isbirlik-
lerinin, egitim kurumlarinin
birleserek bir ekosistem olus-
turdugu, nitelikli elemanlarin
istihdam edildigi ve fikirlerin
dnemsendigi ydnetim plat-
formunda, sanayicilerimiz
icin inovasyon farkindaligini
artirmak adina Uzerimize
dUsen gorevi gerceklestirme-
yiamagliyoruz.

Bu eksende, Universitelerle
kurdugumuz bagi guclendir-
me yolunda emin ve kararli
adimlar attik. Bélgemizin
altyapi eksikliklerini giderme-
ve cabalarken, aynizaman-
da fikri ve sinaiyonlerine de
tugla koymaya calistik.

GUclu pazar; nitelikli isgucdy,
ideal mesleki egitim, kalifiye
hammadde ve guclt Ar-Ge,
saglam seri Uretimden geci-
yor. Istanbul Anadolu Yakasi
OSB Yonetim Kurulu olarak,
rotamizi siralamis oldugum
zincirleme kalkinma meto-
duyla cizmeyi strdtrecegiz.
Biz sanayiciler ne kadar tre-
tirsek, boélgemize ve Ulkemize

odenli kazandiracagiz.

IAYOSB Yénetimi olarak
inaniyor ve biliyoruz ki; istan-
bul'un omuzlarindaki sanayi
yUkUnu bir nebze de olsa ha-
fifletecek, endUstrikollarinin
gelisimine dncultk edecek
potansiyel ve Uretim sevki

sanayicimizde mevcut.

Sahsim ve Yénetim Kurulu-
muz ading, 2016 yilinin ttm
calisanlarimiza, is ortakla-

rimiza ve onlarin ailelerine;

saglik, mutluluk ve basari

getirmesini temenni ederim.
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[stanbul Anadolu Yakasi OSB Yénetim Kurulu, istanbul Valisi
Vasip Sahin’e nezaket ziyaretinde bulundu.

istanbul Anadolu Yakasi OSB Baskani
Murat Cokmez, Baskan Vekili Mehmet
Ali Fincan, Bolge Miiduri Ayla Dev,
Denetim Kurulu Uyeleri Merve Torbali
ve Hakan Hatiboglu, istanbul Valisi Vasip
Sahin’i makaminda ziyaret etti. Heyet,
boélgede ylrutilen ¢alismalar hakkinda
Vali Sahin’i bilgilendirdi.

Beraberindeki heyetle Vasip Sahin’e
nezaket ziyaretinde bulunan OSB Baskani

Murat Cokmez, OSB blinyesindeki faali-
yetler ve yiritttkleri projeler hakkinda
Vali Sahin’e bilgi verdi. Cokmez; “Altya-
pidan, sanayi-Universite isbirligine kadar
bircok konuyu bolgemizi ve sanayicimizi
glclendirmek adina strdirliyoruz” ifade-
lerini kulland.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti dile
getiren Vali Sahin ise, IAYOSB Baskani
Cokmez’e ve beraberindeki heyete
calismalarinda kolayliklar diledi ve OSB
biinyesinde yuritilen galismalardan
duydugu memnuniyeti dile getirdi.
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istanbul Anadolu Yakasi OSB Baskani Murat C6kmez, Basbakan Davutoglu’nun kahvalti organizasyonundan sonra sanayicilerle ayri odada gériistiigii toplantiya katild.

BASBAKAN AHMET DAVUTOGLU, 0SB BASKANLARIYLA DEV ORGANIZASYONDA BIR ARAYA GELDI...

OSB baskanlariyla bulusan
Basbakan

Ahmet Davutoglu'nun
glndemi sanayi
camiasindaki gelismeler ve
KOB/'ler oldu.

10w SINAI

Bagbakan Ahmet Davutoglu, istanbul il
Baskani Selim Temurci, istanbul Biiyiik-
sehir Belediye Bagkani Kadir Topbas

ve Umraniye Belediye Baskani Hasan
Can, istanbul’daki OSB Baskanlari ve
yoneticileriyle kahvalti organizasyonun-
da bir araya geldi, firma ziyaretlerinde
bulundu. Davutoglu, OSB yoneticileriyle
sanayideki mevcut durumu konustu,
alinmasi gereken 6nlemleri istisare etti.

“Gucli Sanayi, Yeni Tirkiye” programi
kapsaminda, istanbul’daki OSB’lerin ve
Sanayi Sitelerinin baskanlari ve yonetici-
leriyle bir araya gelen Bagbakan Ahmet
Davutoglu, KOBi’lerin performansindan
gurur duydugunu belirterek, devletin
daslk kirali anahtar teslim fabrikalar
yapacagini soyledi.

Organizasyonda yerini alan istanbul Ana-
dolu Yakasi OSB Basgkani Murat Cokmez
de Davutoglu’nun sanayi i¢in sundugu
¢6zim onerilerini dikkatle dinledi.
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KOBI Dolu Anadolu etkinliginde KOBI'ler girisimcilik ve markalasma gibi 6nemli alanlarda bilinglendirildi.

[stanbul Anadolu

Yakasi OSB,
strddrdlebilirlik, girisimcilik
ve markalasma
konularinda firmalari
bilgilendirme amaci gliden

“KOBI Dolu Anadolu”

etkinligine katildl.

12m SINAI

TEKNOLOJININ YANINDA, ISLER YOLUNDA:

KOBI'lere basarinin
anahtari sunuldu




Tirk Telekom & Marketing Tirkiye
isbirligiyle gectigimiz yil yola ¢ikan
KOBI Dolu Anadolu Teknoloji Bulus-
malari 7 ilde KOBI’leri birgok faydali
konu hakkinda bilgilendirdi. istanbul
Anadolu Yakasi OSB’nin katilimiyla
Crown Plaza Asia 'da gerceklestirilen
etkinlikte, KOBI’lere farkindalik olus-
turmak adina markalasma, girisimci-
lik, strdurulebilirlik, kurumsallasma
ve inovasyon konulari Gzerinde
duruldu. Alaninda uzman isimlerin
sunum ve anlatimlariyla desteklenen
etkinlikte, is diinyasina ihtiya¢ duyu-
lan ipuglari da verildi.

isletmelere
enfes tiiyolar

Basarili KOB/’lerin girisimcilik, mar-
kalagsma ve kurumsallasma gibi kritik
donemeclerden basariyla gegmesi
gerektiginin anlatildigi etkinlikte ko-
nusan Turk Telekom Grubu Kurumsal
Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
Mert Basar, Tirk Telekom Grubu’nun,
is diinyasindaki yeni firsatlari ve tek-
nolojinin markalara katkisini aktar-
mak amaciyla toplantiya katildiklarini
belirterek; “KOBI’lere teknolojinin
nasil kullanildigini benimsetmek ama-
ciyla basari hikayelerini 6ne ¢ikarma-
ya ¢alisiyoruz” dedi. En ufak isletme-

den en bliyuk firmaya kadar farkli
blylkliklerdeki sayisiz sirkete hizmet
verdiklerini anlatan Mert Basar;
“Turk Telekom Grubu’nun sundugu
iletisim teknolojilerini kullanan yeni
nesil sirketler, daha fazla kazanmanin
kapilarini araliyor, tasarruf saghyor,
gelirlerini artiriyor ve isletme riskleri-
ni azaltiyor” diye konustu.

Basarili KOB/’ler
hikayelerini anlath

Etkinlikte, Marketing Tirkiye Ge-

nel Yayin Yonetmeni Giinseli Ozen
Ocakoglu, ekonomik dengelerdeki de-
gisimleri anlatan bir sunum yaparken,
Basarsoft CEO’su Alim Kiglkpehlivan,
slirddrdlebilirligin teminatinin yeni
girisimler, teknoloji, ticaret ve inovas-
yon oldugunu vurguladi.

Etkinlikte basarili KOBI’lerin hikayele-
rine de yer verildi. Akim Metal Kurucu
Ortagl ve Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Boyet; “Bindigimiz araba,
taktigimiz saat, kullandigimiz cep te-
lefonu bizim olmadigi slirece bagimli
olmaya devam ederiz” dedi. Gen-
callar Giyim Genel Mudirti Ahmed
Gencal ise, glicli misteri portfoyi ve
verimli hizmet anlayisi ile profesyonel
magazacilik sektoriinde 40 yili agkin
slredir hizmet verdiklerini anlatti.

Marketing Tiirkiye Genel Yayin Yonetmeni Giinseli
0Ozen Ocakoglu, ekonomik dengedeki degisimleri
yaptigi sunumla anlatt:.

Tiirk Telekom Grubu Kurumsal Pazarlama Genel
Miidiir Yardimcisi Mert Bagar, sirket misyonu
iizerine agiklamalarda bulundu.

Akim Metal Kurucu Ortagi ve Yénetim Kurulu Bas-
kani Mustafa Béyet, konusmasinda temsil ettigi
firmanin basan ykiisiine yer verdi.
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istanbul Anadolu Yakasi OSB Camii’nin kullanim alanina, 750 metrekare daha eklendi. Sanayiciler béylece, daha ferah bir alanda ibadet etme firsati yakaladi.

OSB’lerin salt olarak
sanayiye yonelik
tretimin yapildigi
alanlar olmaktan ¢ikip,
birer yasam merkezi
haline gelmesiyle,
yonetimler de bu
anlayisa uygun olarak
faaliyetini
sekillendirmeye baslad..

14w SINAI

istanbul Anadolu
Yakasi OSB yonetimi,
ybnetici ve calisanlarin
en temel ihtiyaglarina
yanit verme konusun-
da oldukga hassas.
2012 yilinda ibadete
acilan istanbul Anado-
lu Yakasi OSB Camii’n-
de gerceklestirdigi
renovasyon ¢alismasini
tamamlayan yonetim,
katilimci sanayicisine
sosyal yénden donan-
mis bir bolgede faali-
yette bulunma olanagi
sunuyor. Renovasyon
neticesinde daha genis
bir ortamda ibadet
etme olanag yaka-
layan sanayiciler ise
¢alismalardan oldukga
memnun.

[AYOSB CAMII’NDE RENOVASYON CALISMALARI NETICELENDI...

Kapasite 3 bine c¢ikti

Bodrum kati
degerlendirildi

4 bin 414 metrekare
arsa Uzerine insa edilen
ve 2012 yilinda ibadete
acilan istanbul Anadolu
Yakasi OSB Camii’'nde,
artan talebi karsilamak
adina Camii’nin bodrum
katindaki 750 metreka-
relik alanda baslanan
renovasyon ¢alismasi
tamamlandi ve ilgili
kisim kullanima agild.
Ayni anda 2 bin 500 ila
3 bin kisinin namaz kilip
ibadetini yerine getire-
bildigi Camii, OSB’nin
sanayicisine sundugu
en anlamli hizmetlerin
basinda geliyor.



Yeni Trafo

Eski Trafo

Trafo merkezi
modernize edildi

[stanbul Anadolu Yakasi OSB,
bélgedeki trafonun yenilenmesi icin
yaptigi calismalarda sona ulast.
Yapilan ¢alismalar neticesinde
merkezin dontistimu sagland.

OSB biinyesindeki transforma-
tor merkezlerinin kosk modeli-
ne donlsim isi kapsaminda, 4
numarall merkezin dénlisimu
tamamlandi. Eski trafo mer-
kezi modernize edildi, daha
saghkh ve glvenli bir trafo
merkezi modeli olusturuldu.

KANALLAR TEMIZLENDI:

Tikali hatlar
acildi

istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin,
hedefledigi kusursuz altyapi seviyesine
ulagsmasina az bir zaman kald. Bolge,
¢alismalara biiyik élgtide hiz verdi.

OSB biinyesinde, altyapi igin yapilmasi
planlanan galismalar 6ncesinde, mevcut
atik su ve yagmur suyu hatlarinin son
durumu goézlemlendi. Gézlemin gergek-
lestirilebilmesi igin kombine temizlik
araciyla tikali olan hatlar agildi, goriinta-
leme kamerasiyla hatlar goriintilendi ve
gerekli temizlik yapildi. Proje calismalari
devam ediyor.

SINAI= 15



Ayla DEV
iAYOSB Bélge Miidiirii

BOLGE MUDURU AYLA DEV:
Sanayicimize
katma deger
sunuyoruz

istanbul Anadolu Yakasi OSB olarak,
2015'te oldugu gibi 2016’da da katma
degerli galismalarimizla anilmaya gayret
edecegiz. 2015’te istanbul Anadolu
Yakasi OSB isminin markalasmasina 6zen
gosterdik. Bu dogrultuda ¢alisanlarimi-
zin niteliginden Gretimimizin kalitesine
kadar pek ¢cok noktaya temas ettik.
Galisanlarimizin yetkinligini ve niteligini
guclendirdik, isbirligimize yeni isimler ve
kurumlar dahil ettik. Katilimcimizi sosyal
imkanlarimizdan yararlandirma yolunda
da elimizden gelenin fazlasini yapmaya
calistik. Yonetim olarak bu sene de, alt-
yapimizi glizellestirme yolunda ¢aba sarf
etmeye ve sanayicimize layik olduklari
glzellikleri sunmaya devam edecegiz.
2016'da daha ¢ok tretme, daha g¢ok yeni-
lesme ve daha fazla katma deger tGretme
temennisiyle...Bélgemiz icin katma deger
Ureten herkese sevgi ve saygilarimla...

16m SINAI

istanbul Anadolu Yakasi OSB, ¢alisanlarina Okan Kariyer Merkezi araciligiyla egitim verdi.

IAYOSB calisanlarini
motive ediyor

[stanbul Anadolu Yakasi OSB Bélge Miidiirliigi, calisanlarinin
motivasyonunu énemsiyor.

istanbul Anadolu Yakasi OSB
Bolge Mudurltga calisanlarina
Okan Universitesi Kariyer Mer-
kezi Midiri Teoman Duman,
Mudir Yardimcisi Aysun Ca-
nakei ve Uzman Peren Yoruk'dn
egitmenliginde kisisel gelisim
cercevesinde motivasyonlarinin
artirilmast icin egitim verildi.

Kisisel gelisime katki

OSB Bolge Mudurlagi cali-
sanlarina, is hayatinda daha
verimli olmalari ve gelismele-
rine katki saglamalari amaciyla
Etkili Sunum ifade Teknikleri
ve Motivasyon egitimi Okan
Kariyer Merkezi egitmenleri
tarafindan verildi.
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istanbul Anadolu Yakasi OSB Yénetim Kurulu, vergi uygulamalarinin konusuldugu e-tebligat
egitiminde bir araya geldi.

IAYOSB’den
siber
yenilenme

istanbul Anadolu Yakasi OSB (iAYOSB),
iletisim ve isbirligi aglarini kurumsal
iletisim ¢alismalariyla gliglendiriyor.
|AYOSB ile ilgili haberlerin gerekli mer-
cilerde yayinlanmasi, 6zel giinler igin
yapilan tasarim ¢alismalari ve sosyal
medya hesaplarinin yonetilmesi yapilan
onemli kurumsal ¢alismalardan. OSB
blnyesindeki gelismelerin ve haberlerin
gincel olarak paylasildig1 web sitesi yeni
yuzi ile yayina girdi. Firmalara ozel sif-
reler ile firma bilgileri glincellenebiliyor,
bununla beraber is ilani da verilebiliyor.
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VERGIDE TEKNOLOJIK DONEM:

E-tebligat

Agustos 2015 itibariyle yayimlanarak
yurirlGge giren 456 sira numarali Vergi
Usul Kanunu Genel tebligince; 01.01.2016
tarihinde zorunlu olacak “e-tebligat”
uygulamasi hakkinda IAYOSB firmalari
bilgilendirildi. Tuzla Vergi Dairesi Midur
Yardimcisi Abdurrahman Kaya, vergide

Istanbul Anadolu Yakasi baslayacak olan yeni donem ile ilgili

OSB (IAYOSB) firmalari IAYOSB firma katilimcilarini bilgilendirdi.
“e-tebligat” .
editiminden gecti. Farkindalik saglandi

E-tebligat egitimiyle bélge sanayicilerinin
vergisel uygulamalarla ilgili farkindaliklari
artirildi ve e- tebligatin elektronik kolaylig
baz alinarak is stireglerinde teknolojik
nimetlerden faydalanmanin yollari agik-
land.
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istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin ev sahipliginde diizenlenen toplantida aktif istihdam politikalari masaya yatirildi.

IAYOSB BASKANI MURAT COKMEZ:

Bolgemiz, ekonomimizin dinamosu

istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) baslattig
bolgesel etkinlikler kapsaminda, istan-

bul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB)'nin ev
sahipliginde, Turkiye is Kurumu (ISKUR) I
Mdarlugi’'nln katihmi ile gerceklestirilen
. toplantida ISKUR’un isveren odakli olarak
Istanbul Anadolu Yakasi istihdama yénelik verdigi destek ve tesvik-

OSB'nin ev sahipliginde ler ile mesleki egitim imkanlari ele alindi.
diizenlenen egitim ‘istihdama Saglanan Destekler ve Mesleki

toplantisind ind Egitim Bilgilendirme Toplantisi’'nda IAYOSB
opiantisinaa, gunaem Baskani Sn. Murat Cokmez, iSO Genel Sek-

‘istihdam’ oldu. OSB Baskani reter Yardimcisi Hikmet Baltaci, iSO Sanayi
Murat Cokmez, bélgedeki Subesi Miidiirii Mehmet Gavdar, iSO AB ve
isletmelerin, sanayinin Uluslararasi iliskiler Subesi Uzmani Osman

Gor ve ISKUR istanbul il Miidir Yardimcisi

dinamo gticii oldugu
g g Vahap Firat sunum gerceklestirdi.

vurgusunda bulundu.

Bagskan Cokmez’'den
bolgesel bakis

Ayni zamanda iSO 6. Grup Endistriyel
Murat ¢6kmez Yemek Sanayii Meslek Komitesi Baskani
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Hikmet Baltaci

olan IAYOSB Baskani Murat Cokmez,
Tuzla bolgesinin llke ekonomisi agisin-
dan tasidigl 6neme deginerek bdlgede
cok 6nemli sanayi isletmelerinin yer
aldigini ifade etti. Cokmez, iSO koordi-
nasyonunda, 6zellikle istihdam tegvikle-
ri gibi onemli bir konuda bolge sanayici-
leri ile ISKUR il MudirlGgi temsilcilerini
bir araya getirmekten ve toplantiya ev
sahipligi yapmaktan duydugu mem-
nuniyeti dile getirdi. C6kmez, IAYOSB
olarak iSO ile birlikte bu tip etkinliklerin
devam etmesini talep etti.

iSO’dan paydaslara
yakin markaj

Toplantida sunum yapan iSO Genel Sek-
reter Yardimcisi Hikmet Baltaci da iSO
Yonetim Kurulu’nun bir yandan bolgesel
ve sektorel derneklerle ve OSB’lerle ilis-
kilere diger yandan da tim kamu kurum
ve kuruluslari ve Universiteler ile yakin
iliski kurmaya 6zel bir 6nem verdigini
sodyledi. Baltaci konusmasinda, bolgesel
ve sektorel derneklerden elde ettikleri
verilerin, SO Gyelerinin sorunlarina
yonelik ¢alismalarindaki yol haritasi-

ni belirlemede ¢ok 6nem arz ettigini
belirterek yine bu sorunlarin ¢é6ziimin-
de ilgili STK’larin ¢6ziim ortagi olarak

Mehmet Cavdar

goruldigini anlatti. Baltacl, sanayinin
en 6nemli sorunlarindan birinin nitelikli
isglict temini ve isglici maliyetleri hu-
susu oldugunu ve buglinki toplantiile
bu anlamda 6nemli destekleri bulunan
iSKUR uygulamalari hakkinda bilgilen-
dirme yapilacagini ifade etti.

_Odak noktasi:
Istihdam

iSKUR istanbul Calisma ve is Kurumu il
Mudirlagi’'nden Sube Miidiirt Vahap
Firat,“Aktif istihdam Politikalarl” baghg
altinda yaptigl sunumunda, mesleki egi-
tim kurslari ile isbasi egitim programlari
hakkinda detayli aciklamalarda bulundu
ve sanayicilerin kendilerine danismalari-
ni istediklerini belirtti.

Toplantida ayrica, ISO Sanayi Subesi
Mudiri Mehmet Cavdar tarafindan,
iSO’nun verdigi hizmetler hakkinda
bilgilendirme yapildi. AB ve Uluslararasi
iliskiler Subesi’nden Uzman Osman Goér
tarafindan ise Avrupa isletmeleri Ag
Projesi hakkinda sunum gergeklestirildi.
Toplanti sonunda, katihm saglayan bir-
¢ok sanayici bu programlar cergevesin-
de yasadiklari deneyimleri dile getire-
rek, taleplerini iletme firsati buldu.

Vahap Firat

Osman Gor
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Emirates

-

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) merkezli hava
yolu sirketi Emirates, Sabiha Gok¢en
Havalimanr’na giinliik sefer baslatt:.
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Emirates’ten, Sabiha
Gokcen’e gunluk sefer

Emirates,
yeni ufuklara siiziilecek

Emirates, Sabiha Gokgen
Havalimani'na baslattigi ginliik
seferlerle istanbul’daki ucus
noktasini ikiye ¢ikardi.

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) merkezli hava
yolu sirketi Emirates’in Sabiha Gokgen Hava-
limanr’'na glinllik sefer baslatmasi dolayisiyla
bir resepsiyon diizenlendi. Emirates’in bas-
lathig) glinlik seferler kapsaminda, Dubai’den
kalkan ilk ugak, Sabiha Gokgen Havalimani’'na
indi. Alanda su takiyla karsilanan ugagin
yolcularini, havalimani ve sirket yetkilileri
karsiladi. Resepsiyonda konusan Emirates
Stratejik Planlama, Gelir Yonetimi ve Uluslara-
rasi iliskiler Kidemli Baskan Yardimcisi Adnan
Kazim, Sabiha Gékgen Havalimani'ndan bas-
layan giinliik seferlerle Emirates’in, Atatiirk
Havaliman’'ndan yaptig haftalik 11 istanbul
ugusunu, 18’ yiikselttigini soyledi.

Emirates’in istanbul
kapasitesi arth

Adnan Kazim; “Bu ugus sayisiyla Emirates, en
popiiler is ve turizm destinasyonu olan istan-
bul'a kapasitesini yiizde 35 artirdl” ifadesini
kullanarak, istanbul uguslarinin 28 yil askin
sliredir devam ettigini ve bu siire boyunca
firmalarina olan ilginin katlanarak arttigini
soyledi. Yeni seferler ile first class hizmetinin
de basladigini belirten Kazim, yolcu talebi
bulunan bu rotaya, yeni uguslarla birlikte
her kabin sinifinda ilginin daha da artacagini
dislindiiklerini belirtti.

istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Hava-
limani Ust Yoneticisi (CEO) Gokhan Bugday
da hizmet kalitesi ve siirekli gelisen ugus agi
ile hizli biiylimesini stirdiiren Sabiha Gokgen
Havalimani'na ugus gerceklestiren hava yolu
sirketi sayisinin, Emirates’in de katilimiyla
ylkseldigini ifade etti. Bugday; “Boylelikle
yeni destinasyonlarla yepyeni ufuklara yelken
aclyoruz. 2015 yilinda havalimanimizi tercih
ederek, seyahatini buradan gergeklestiren
yolcu sayimizin 28 milyona ulagmasini bekli-
yoruz” agiklamalarinda bulundu.

ilk ugusun pastasi kesildi

Konugmalarin ardindan, kesilen pastayla ilk
ucus kutlanirken, Emirates yoneticilerine he-
diye takdim edildi. Resepsiyona, Birlesik Arap
Emirlikleri Bagkonsolosu Khalifa Al Marzooq;,
istanbul Vali Yardimcisi Mehmet Bahattin
Atgl, Pendik Belediye Baskan Yardimcisi M.
Sami Divleli, Emirates Ticari Operasyonlar
Kidemli Bolim Baskan Yardimcisi Macit
el-Mualla ve Emirates Tiirkiye Mud(ri Bahar
Birinci ile davetliler katildi.

IAYOSB'den Seda Alkim,
BAE Baskonsolosuyla goriistii

Resepsiyona katilan istanbul Anadolu Yakasi
0SB Kurumsal iletisim Uzmani Seda Alkim,
BAE Bagkonsolosu Khalifa Al Marzoogi ile
goristl. Goriismede, baslatilan glinliik
seferlerin turizme ve bolge hareketliligine
saglayacagl katki tizerinde duruldu.



Lezzet Mimar' RIEIGH
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Cevre Yonetimi
Genel Miidiirii
Muhammet Ecel,
SINAl’ye agikla-
malarda bulun-
du. Ecel, sanayi
bélgelerinde ¢evre
bilincinin arttigi-
nmin altini gizdi.
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CEVRE YONETIMI GENEL MUDURU MUHAMMET ECEL'DEN ‘YESIL PERFORMANS’ YORUMU...

‘Cevreci sanayicilik’ yukseliste

Cevre Yonetimi Genel Miid(irti
Muhammet Ecel, OSB’lerin
cevre performanslarini
degerlendirdi. Paydas
destegiyle olusturulan mevzuat
ve hiikiimlere uyulmasi
konusunda mesafe kat
edildigini ifade eden Ecel;
“Sanayicilerimiz gevreyi
koruma stirecinde daha aktif
bir rol tistlenmelidir” dedl.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre Yonetimi
Genel Midiirii Muhammet Ecel, SINAl'ye
konustu. Turkiye'de ‘cevre sanayiyle bir
arada yasayamaz’ algisinin yikildigini belir-
ten Muhammet Ecel, son yillarda sanayide
temiz Uretim teknolojilerinin kullaniminin
arthgini ifade etti. Cevre dostu tedbirlerin
verimi artirdigini dile getiren Ecel, cevre
mevzuatinin hazirlanma asamasinda paydas-
larla sinerji olusturduklarini agikladi. Bliytik
endustri kentlerinde faaliyette olan OSB’lerin
‘cevre karnesini’ degerlendiren Muhammet
Ecel; “Sanayi boélgelerimiz cevre hususun-

da azimsanmayacak 6lgtide yol ald1” diye
konustu. OSB'lerin yonetmelik ve mevzuat
cercevesinde hareket etmeye devam etmesi
gerektigini vurgulayan Ecel; “Bertaraf hiikim-
lerine uyulmasinin stirdiriilmesi, gevremizin
sanayimizle barisik bir sekilde yoluna devam
etmesini ve konunun siirdirdlebilir bir ivme
kazanmasini saglayacaktir” agiklamalarinda
bulundu.

“Cevreyi paydaslarla
arindiriyoruz”

Sanayinin gelisimi icin ihtiya¢ duyulan dina-
mikler hakkinda bilgilendirmede bulunabilir
misiniz? Bakanlik olarak OSB camiasina
yonelik calismalarinizi 6rneklendirebilir
misiniz?

Sanayinin gelisimi igin ihtiya¢ duyulan en
onemli dinamigin etkin kaynak ve eneriji kul-
lanimi oldugu bilinmektedir. Hammaddenin,
suyun verimli bir sekilde kullanilmasi, tre-
timde en yiiksek maliyet kalemini olusturan
enerjinin verimli bir sekilde kullanilmasi ve
dolayisiyla gevresel etkileri asgariye indirilmis
teknolojiler ki bunlara “temiz teknolojiler”
denilmektedir. Temiz tretim teknolojilerinin
kullanilmasi sanayinin gelisimi Gzerinde birin-
ci derecede etkilidir. Cevre dostu tedbirlerin
alinmasiyla hem kirliligin azaltilmasi hem de
verimliligin artmasi saglanmaktadir. Sanayi-
cimiz, bu sekilde yaptigi yatirimi bir iki yilda
geri kazanabiliyor, rekabet edebilme gliclinii
de artiriyor, cevreye duyarli, dogru 6lgekte
dogru teknolojiyi kullanacak tedbirleri aldigi-
niz zaman karlihginiz ve rekabet giicliniiz de

artmaktadir. Bunun saglanmasi igin Bakanlik
olarak yaptigimiz calismalarda, sanayicile-
rimizin goruslerinin alinmasina ve onlarla
isbirligi icerisinde cevrenin korunmasina
blyilk 6nem veriyoruz. Gerek mevzuat hazir-
lama asamasinda, gerekse sektorler 6zelinde
yaptigimiz calismalarin yiritilmesi asama-
sinda 6zel sektor temsilcileri, Gniversiteler
ve STK'lar gibi paydaslarla birebir ¢alismaya
azami 6zen gosteriyoruz. Bu kapsamda, ¢ok
cesitli alanlardan paydaslarin katkilariyla ha-
zirladigimiz ve 02.04.2015 tarihli ve 29314 sa-
yill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige
giren Atik Yonetimi Yonetmeligi ile mevzuata
kazandirilan “atiklarin tekrar kullanimi” ve
“yan Urin” kavramlari sayesinde degerlendi-
rilebilir nitelikteki maddelerin bertaraf edil-
mesi yolu yerine ekonomiye katki saglayacak
sekilde degerlendirilmesi saglanmistir.
Ulkemizde sanayi kaynakli kirliligin mini-
muma indirilmesi amaciyla Entegre Kirlilik
Onleme ve Kontrol Uygulanmasr’nin ilk
somut adimlarindan biri olarak yurirlige
giren “Tekstil Sektoriinde Entegre Kirlilik On-
leme ve Kontrol Tebligi” kapsaminda sadece
Ergene Havzas’'nda Tekirdag ilinde 13 bin 422
ton/giin su tasarrufu, Edirne ilinde 512 ton/
giin su tasarrufu, Kirklareli ilinde 4 bin 140
m3/yil su tasarrufu yapilmasi planlanmakta-
dir. Diger yandan, atik su yonetimi alaninda
Bakanligimizca, alici ortamin su kalitesinin
yukseltilmesi amaciyla, atiksu altyapi tesisi
yonetimlerinden, kimyasal, biyolojik ve ileri
atik su aritma tesisini kuran, isleten ve ilgili
mevzuatta belirtilen yikimlilikleri yerine
getirenlerin aritma tesisi isletme maliyet-
lerini hafifletmek ve aritma tesislerinin
calistirlmasini tesvik etmek amaciyla Cevre
Kanunu’nun 29’uncu Maddesi Uyarinca Atik
Su Aritma Tesislerinin Tesvik Tedbirlerinden
Faydalanmasinda Uyulacak UsulVe Esaslara
Dair Yonetmelik ile atik su aritma tesislerinin
enerji giderlerinin vergiler ve kesintiler harig
tiiketim bedeli Gizerinden yiizde 50’sine kadar
karsilanmasi amaglanmaktadir. Yonetmelik
kapsaminda 2014 yilinda 24 OSB'’ye ait atik
su aritma tesisine 7,5 milyon TL 6deme ya-
pilmistir. 2015 yilinda ise yaklasik 9,7 milyon
TL 6deme yapilacak olup, 6deme islemleri
yilsonuna kadar tamamlanacaktr.
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Bertaraf ilkelerine

baglhlik sart

Ankara, istanbul, izmir, Bursa, Kocaeli,
Tekirdag ve Adana gibi biiyiik endiistri
kentlerinde faaliyette bulunan OSB’lerin
cevre duyarhliklarn sizce yeterli seviyede
midir? Yorumlayabilir misiniz?

ifade ettigim gibi cevre duyarhligi ko-
nusunda geldigimiz nokta, hedeflenen
ve yeterli oldugu kabul edilebilecek bir
nokta olmamakla birlikte kisa zamanda
¢ok yol almis bulunmaktayiz. Bu durum
belirtiginiz sanayi kentlerinde faaliyet
gosteren OSB’ler igin de gecerlidir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
verilerine gére, Ulkemizde tiizel kisilik
kazanmis 300’e yakin OSB bulunmak-
tadir. Bu OSB’lerden Ankara, istanbul,
izmir, Bursa, Kocaeli, Tekirdag ve Adana
illerinde yer alanlarin OSB’lerin sayisi
76’dir. Bu OSB’lerden yaklasik 62 tane-
sinde Uretim faaliyeti gerceklesmektedir.
Uretim faaliyeti gerceklestirilen OSB’ler

atiksu aritma tesisi agisindan degerlen-
dirildiginde 30 adet OSB’nin merkezi atik
su aritma tesislerinin faaliyette oldu-

gu, 13’Unln atik sulari sonu aritma ile
sonlanan belediye kanalina baglantisinin
bulundugu, 12 OSB’nin atiksu aritma te-
sisi ile ilgili proje, ihale ve insaat ¢alisma-
larinin devam ettigi, doluluk orani disiik
olan 7 OSB'nin ise heniiz atik su aritma
tesislerinin planlanmadigi ancak, bu
OSPB’lerin de OSB’den kaynaklanan her
tarld atik sularini Su Kirliligi Kontroli Yo-
netmeligi’ne uygun olarak bertaraf etme
yukimliluklerinin bulundugunu ifade
edebiliriz. Bilindigi Gizere, OSB yonetim-
leri Cevre Kanunu’nun 11’inci maddesi
kapsaminda atiksu altyapi sistemlerinin
kurulmasi, bakimi, onarimi ve isletilme-
sinden sorumlu olup, OSB yonetimlerinin
bu sorumluluklari anilan Kanun’un gegici
4’lUncli maddesi kapsaminda yerine getir-
mis olmalari gerekmektedir.

“Cevre slirecinde
aktif rol alinmal”

Bu noktada Bakanliginizin sorumlulugu
daha fazla devreye giriyor... Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi, siirecte hangi adim-
lari takip ediyor, bilgi verebilir misiniz?

644 Sayili Kanun Hikmiinde Kararna-
meyle, Bakanhgimiza ¢evrenin korun-
masi, iyilestirilmesi ile cevre kirliliginin
onlenmesine yonelik prensip ve politi-
kalari tespit etmek amaciyla faaliyetler
sonucu alici ortamlara kat, sivi ve gaz
halde birakilarak kirlilik olusturan veya
olusturmasi muhtemel her tirli tesis
ve faaliyetin, cevresel etkilerini deger-
lendirmek; alici ortamlar ile ilgili l¢iim
ve izleme ¢alismalarini yapmak; bahse
konu tesis ve faaliyetleri izlemek, izin
vermek, denetlemek ve giiriltiniin
kontrol edilmesini saglamak gorevleri
verilmistir. Gerek yasal sorumluluklar
bakimindan gerekse gevresel duyarlilik

adina, faaliyette olan tiim OSB’lerin
Bakanligimiz tarafindan gikarilmis olan
mevzuatta yer alan tim hikimlere
uygun olarak atiklarini bertaraf etmeleri
gerekmektedir.

Bakanlik olarak sanayicilerimizden
bekledigimiz en dnemli husus, ¢evrenin
korunmasi igin yapilan ¢alismalari ve
cikarilan mevzuati kendilerine kiilfet
olacak ilave yukler seklinde degil; tam
tersine globallesen diinyada kabul géren
bir Gretim kalitesi ve diizeyine ulagsma-
lariigin bir adim olarak gérmeleridir.
Sanayicilerimizin ¢evre mevzuatina
uymalari, gereklilikleri yerine getirme-
leri ve gevreyle ilgili stireclerde aktif rol
almalari, cocuklarimiza daha saghkh

bir cevrede yasama sansi verilmesine
onayak olmalari agisindan bakildiginda,
belki de igerisinde rol alabilecekleri en
biyuk sosyal sorumluluk projesidir.
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MAMSEL FORMULLERI KAPILARI ACACAK:

‘Sifa veren ecza

deposu’ buyuyecek

[stanbul Anadolu Yakasi OSB’nin
sifa dagitan firmasi MAMSEL,
uzun vadede kendi rettigi
formdiller ve (iriinler vasitasiyla
yurt disina a¢ilmayi planliyor.
MAMSEL Fabrika Middrt Salih
Altunisik; “Satista iddiali olma
dénemimiz yakinda baslayacak,
daha blylk bir alanda tretim
iddiamizi katlayacagiz” diyor.

Kapstlden burun spreyine, suruptan
anne sUtl artiran gay kirlerine...
1991’de temelleri atilan MAMSEL ilac,
2014’te basladigl Gretim serlveniyle
basarili bir grafik yakalamak tzere...
Yurdun neredeyse her bolgesinde
temsilciligi bulunan MAMSEL, fabri-
kasinda bulunan ilag Giretim alaninda
gelistirecegi formiullerle yurt disinin
kapilarini aralamaya hazirlaniyor.
MAMSEL'in orta ve uzun vadedeki
planlarini SINAi’yle paylasan MAMSEL
Fabrika Mudari Salih Altunisik; “Satis
faaliyetlerine yogunlasarak, yurt igi

ve yurt disi pazarinda tanitimimizi
glcli bir sekilde yapacagimiz yeni bir
déneme giriyoruz” acgiklamalarinda
bulundu.

Burun spreyinden
anne siitii caylarina

Firmanizin kurulus tarihgesi ve
kurumsal kimligi hakkinda bilgi verir
misiniz? Uretim seriiveninize nasil

basladiniz?

Tilrkiye'nin en koklu ilag dagitim kana-
I olan Selguk Ecza Holding’in bir yan
kurulusu olan Mamsel ilag A.S., 1991
yilinda kurulmus, uzun yillar Avru-
pa’nin en bliytk mama ve sut trinleri
Ureticilerinden birisi olan “Huma-

na Milchunion Eg”nin Tirkiye’deki
distribGtorligina 2014 Haziran ayina
kadar devam ettirmistir. Halen hazirda
Maflor Probiyotik Kapsil-Sase-Damla,
Xlear Burun Spreyi, Mamsel Still Tee
anne sitl arttirici caylari ile satis faa-
liyetlerine devam etmektedir. Uretim
sertivenimiz Ocak 2014’te Gretim
alaninin Gilda Kozmetik’ten devir
alinmasi ile baslamistir.

Temsilcilikleri
yurdun her késesinde

Mamsel’in iilke genelinde hangi iller-
de faaliyette bulunmaktadir?

Hizmette yayginlik ilkesini benimse-
yen Mamsel, istanbul merkez ofisinin
yani sira; Marmara Anadolu, Marma-
ra Avrupa, ic Anadolu, Ege, Giiney
Anadolu ve Karadeniz bolgeleri ile
bunlara bagli illerde bulunan satis ve
tanitim temsilciliklerinde faaliyetlerini
surdirmektedir.

Satistaki ivmesi
yiikselecek

Satis ve pazarlama faaliyetleriniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Mamsel firmasi olarak, liretim tesi-
simizde agirlikh olarak fason tretim
gerceklestiriimektedir. Firma strateji-
lerimiz ekseninde, ilerleyen giinlerde
satis faaliyetlerine yogunlasacak,
faaliyetlerimize hiz kazandiracagiz.

ROPORTAJ
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Fabrikasinda
ilac da
uretiyor

Uretim tesisiniz ne zaman kuruldu? Fab-
rika alani, makine parki ve ¢alisan sayisi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Uretim tesisimiz Ocak 2014'te fabrikanin
devir alinmasi sonrasi revizyona girmistir.
Haziran 2015’te bu ¢alismalar tamamlana-
rak kozmetik ve biyosidal tGretim alanlarda
faaliyet kademeli olarak baslamistir. Fabri-
kamizda ayrica ilag liretim alani da mevcut-
tur. Mevcut alanlarda; kozmetik, tibbi cihaz
kategorisinde krem, pomat, jel, sollisyon,
¢ozelti karisim, bulk dolum islemlerini ya-
pabilecek ekipmanlar mevcuttur. Biyosidal
kategoride, ¢ozelti hazirlama ve dolum
islemleri icin ekipmanlar mevcuttur. ilag
segmentinde de; krem, pomad, jel, surup,
stispansiyon, sollisyon, ¢ozelti karisim, bulk
dolum islemlerini yapabilecek ekipmanlar
mevcuttur.
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imalatta
iddiali

Uretimini yaptiginiz iiriinlerdeki kalite
standartlan hakkinda bilgi verebilir mi-
siniz? Firmanizi ‘liretim’ sahasinda diger
firmalardan hangi 6zellikler ayirmaktadir?

Firmamizda yer alan tim Gretim alanlari
uluslararasi GMP ( lyi imalat Uygulamalari)
sartlarina uygun olarak dizayn edilmistir.
Firmamiz ayrica ISO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi), ISO 22716 (Kozme-

tik GMP) , 1SO 13485 (Tibbi Cihaz Kalite
Yénetim Sitemi) belgelerini de almistir. ilag
Bolimdi igin alinacak GMP Sertifikasi igin
ilag Eczacilik kurumu tarafindan denetim
beklenmektedir.

Rekabete
‘merdiven
altr’ darbesi

Sektoriinlizde yasadiginiz sikintilar neler,
sektor hakkinda bir degerlendirme yapa-
bilir misiniz?

Merdiven alt1 diye tabir edilen sagliksiz
kosullarda tretim yapan firmalarin coklugu
kaliteli Giretim yapan firmalarin piyasada
rekabetini engellemektedir. Merdiven alt
Uretim ayni zamanda insan saghgina en
biyik tehdidin de varligidir.
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Yurt disina
acillacak

Firma olarak orta ve uzun vadeli
planlariniz hakkinda bilgi verebi-
lir misiniz?

Oncelikli olarak yurtici ve yurtdisi
firmalarla anlagsmalar yaparak fa-
son Uretim yapmayi, uzun vadede
her bolim igin kendi formiilleri-
mizi gelistirip, yurtici ve yurtdisi
pazarlara agilmayi hedefliyoruz.

Sektoriin gelisimine paralel
olarak yeni yatinmlar diisliniiyor
musunuz?

Su anda Mamsel olarak tGretim
yaptigimiz konularda hedefle-
rimizi blyUterek daha biylk
bir alanda liretim faaliyetlerine
devam etmeyi planliyoruz.

“OSB’de
ureten
avantaj
kazanir”

OSB igerisinde Uiretmenin artilari neler-
dir? istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin
sanayicilerine ve yatirimcilara sagladig
gliclii avantajlar sizce nelerdir?

OSB'de Giretimde bulunmanin pek ¢ok
artisi mevcuttur. OSB’nin saglamis oldu-
gu avantajli hizmetlerden faydalanmak,
hizli ve etkili iletisim sayesinde sorunlara
yerinde ve zamaninda ¢6ziim bulabilmek
bunlardan ilk akla gelenlerdir. Biz de bu
avantajli diinyadan istanbul Anadolu Yakasi
OSB binyesinde yararlanmayi sectik.
OSB'nin bizlere sagladigl hizmetlerden ve
sorunlarimizi ¢ozebilme gliclinden oldukea
memnunuz.
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VIKING Genel Miidiirii
Yasin Kasa, firmanin
sektardeki yerine ve
misyonuna agiklik
getirdi. Kasa; “isimiz
can giivenligi ve em-
niyeti, bu sorumluluk
bilinciyle hareket
ediyoruz” dedi.




Denizlerin can
simidi: VIKING

AR aRS

LIFE-SAVING ECGURPRMENT

Denizde can glivenligi
ekipmanlari sektériinde
pazar liderligini kimseye

birakmayan istanbul

Anadolu Yakasi OSB
firmalarindan Viking Life-Saving
Equipment istanbul Denizcilik
Ticaret A.S. (VIKING), sorumlu
oldugu dlkelerle kurdugu glglii
baglantilarin meyvelerini
topluyor. VIKING Genel Miid(irti
Yasin Kasa,; “VIKING,

stratejik dneme sahip

bir Bélge Ofisi olma bilinciyle
hareket ediyor” diyor.

Denizde can glvenligini saglama-
ya yonelik sisirilebilir cansallar
Uzerine faaliyette bulunan VIKING,
sektoriniln pazar lideri konumun-
da. SINAi’ye konusan VIKING Genel
Mudird Yasin Kasa, diinyanin
dogusundan batisina 6 Ulkenin
Sorumlu Bélge Ofisi olma bilinciyle
gorev yaptiklarini belirterek; “Go-
revimiz can kurtarilmasina araci
olmak. Bu sorumlulukla hareket
ediyoruz. Sorumlu oldugumuz
Ulkelerde yliksek pazar oranlarina
sahibiz” diye konustu. Viking’in,
Uluslararasi Denizcilik Orgiitii,
Avrupa Birligi ve Amerikan Sahil
Guvenlik kurumlarinin belirledigi
standartlar ¢ercevesinde liretim
yaptigini belirten Yasin Kasa, istan-
bul Anadolu Yakasi OSB biinyesin-
de kurulu olan tesislerinde montaj
calismasi yuruttiklerini de sozleri-
ne ekledi.

Pazar lideri VIKING

Sirketinizin bagh oldugu ulkede-
ki kurulus seriiveni ile ilgili bilgi
verebilir misiniz?

Viking Life-Saving Equipment A.S,
1960 yilinda Danimarka’nin Esbjerg
sehrinde kurulmustur. 1960’ yil-
larda Esbjerg, Danimarka’nin kuzey
denizine agilan 6nemli balikgihk
limanlarindan biridir. Viking, kuzey
denizinin agir sartlarinda calisan
balikgilarin can glivenligini sagla-
mak i¢in sisirilebilir cansallari Gret-
mevye baslamistir. ilerleyen yillarda,
denizcilerin hayatlarini kurtarmak
icin gemilerde cansali bulundur-
mak zorunlu hale gelmistir. Bugiin
Viking, dlinya ¢apina yayilmis 60’a
yakin sirketi ve 2 bin calisantile
sisirilebilir cansali (inflatable life-
rafts) sektorinde pazar lideridir.

ROPORTAJ

5 iillkeden
daha
sorumlu

Viking’in Tiirkiye ayagi olan firmaniz ne
zaman kuruldu? Hangi iilkelerle ticari
iliskiler igerisindesiniz?

Benim (lke direktori olarak basinda
bulundugum, Viking Life-Saving Equipment
istanbul Denizcilik Ticaret A.S. 2008 yilinda,
istanbul Anadolu Yakasi OSB’de kurulmus-
tur.

Viking’in Turkiye, Yunanistan, Bulgaristan,
Romanya, Liibnan ve Suriye’den Sorumlu
Bolge Ofisi olarak gérev yapmaktayiz. Ms-
terilerimiz yukarida bahsettigim ulkelerde
Uretim yapan tersaneler, bu Ulkelerde
yerlesik armatorler ve bu lkelerin donan-
malaridir.
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Pazar pay1
yuksek

Pazar giiciiniiz sizce satiglarinizda ne
derece etkilidir?

Satis ve pazarlama faaliyetlerimizi, istan-
bul'da bulunan ekibimizin liderliginde,
diger lkelerde yerlesik acentelerimiz
araciligi ile yurattyoruz. Sorumlu oldugu-
muz llkelerdeki pazar payimiz ytzde 30
civarindadir.
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Uluslararasi standartlarda

Firma faaliyetlerinizi anlatabilir misi-
niz?

Bolgemizdeki tesisimizde sadece montaj
yapilmaktadir. Viking, gecen yila kadar
sadece Tayland’da liretim yapiyordu.
ikinci bir fabrika agmak icin yapilan
calismalarda Bulgaristan ile birlikte son
elemeye kaldik. Fakat Bulgaristan’in AB
yesi olmasinin getirdigi avantajlar ve

ozellikle dustk iscilik maliyeti ile rekabet
edemedik. Gegen yil ikinci blyik fabri-
kayi Bulgaristan’da Plovdiv’de actik.
Viking’in Urettigi rlnler, Uluslararasi
Denizcilik Orgiitli, Avrupa Birligi ve
Amerikan Sahil Givenlik kurumlarinin
koydugu standartlara gore iretilir. Ote
yandan Urinlerimiz DNV GL gibi alaninin
en 6nemli ve biyik kuruluslarindan tip
onay sertifikasina sahiptir.



ERSOY

SAGLIK GRUBU

Sultanbeyli Ersoy Hastanesi
Maltepe Ersoy Hastanesi
Kurtkéy Ersoy Hastanesi

OSGB (Ortak Saglik Giivenlik Birimi)

Glveninizle
Buyuyoruz...

o P

444 3779

www.ersoyhastanesi.com.tr




Sirket Ortagim Melek Yatirimci Agi
Bagskani Mehmet Buldurgan, melek
yatirimci olma kriterlerinden birinin
yliksek gelir, digerinin ise tecriibe
oldugunu sézlerine ekledi.




Yatirimcidan
girisimciye

‘bilgi koprusiu

Girisimciyle yatirrmci arasina
insa ettigi iletisim kanaliyla
onemli bir ihtiyaca parmak

basan Sirket Ortagim Melek
Yatirimei Agr'nin, sirketlerin
rakamsal bliyliimesine
sagladigi katki gozle gortdiliir
Olcdide artiyor.

Girisimcilerle melek yatirimcilari bulus-
turan, proje, bilgi ve finansman tecri-
belerinin gruplar arasi paylasimina firsat
yaratan Sirket Ortagim Melek Yatirimci
Ag\, girisim heveslilerine yol gosteriyor.
Yatirim yapilan ve hayata ge¢me firsat
yakalayan projelerin sirketlerin cirosuna
tavan yaptirdigini belirten Sirket Orta-
gim Melek Yatirimci Ag1 Baskani Meh-
met Buldurgan, gelistirilen interaktif ve
dijital sistemlerle sirketlerin verimleri-
nin arttigini dile getirdi. Melek yatirimci
olmanin kriterlerini anlatan Buldurgan,
2 ana 6zelligin melek yatirimci adayinda
bulunmasi gerektiginin altini gizdi:

Girisimcilere
tecriibe asiliyor

‘Sirket Ortagim Melek Yatinnmcr’ agi ne
zaman ve hangi amaglarla kuruldu?

II,

Sirket Ortagim Melek Yatirrmci Agi;
rehberlik ettigi girisimcilerle aginda
bulunan melek yatirimcilari bir araya
getirerek yatirimcilarin girisimlere fi-
nansman, bilgi birikimi ve tecriibelerini
aktarmalarini saglamak amaciyla Eyll
2013 tarihinde kuruldu. Agimiz; BKS
mevzuatiyla birlikte Haziran 2014 tari-
hinde Hazine Mistesarligi tarafindan
akredite edilmis olup, Eylil 2014 tari-
hinden itibaren ise 5 ortakli bir Anonim
Sirket statlisiinde hizmet vermeye
devam etmektedir. Ayrica; BKS mevzu-
at kapsaminda akredite bir ag olarak
yatirimcilarin vergi muafiyetinden (
ylzde 75 veya ylizde 100 oraninda gelir
vergisi muafiyeti) yararlanabilmeleri
icin BKY lisans basvurusu hizmeti de
sunulmaktadir.

2 ana kriter mevcut

Melek Yatirnrmci olmanin kriterleri
nedir?

Hazine Mustesarligl tarafindan 15
Subat 2013 tarihinde yayimlanan “Bi-
reysel Katiim Sermayesi Yonetmeligi”
ile “Melek Yatirimcilik” yasal bir zemine
kavusturulmustur.

Melek yatirrmcilarin vergi desteginden
faydalanabilmesi icin Bireysel Katilim
Sermayesi Lisansi’na sahip olmasi ve
akredite bir ag tGzerinden yatirim yap-
masi gerekmektedir.

Yonetmelige gore, 2 grup bu lisansi
almaya hak kazanmaktadir; ya yuksek
gelir veya servete sahip yatirimcilar ya
da tecriibeli yatirimcilar.

Yuksek gelir ve servete sahip olanlar-
da; lisans almadan onceki 2 yilda brit
kazang toplami yillik 200 bin TL ve
Uzeri, lisans almadan 6nceki 2 yilda
vergi dairesine beyan ettikleri gayrisafi
geliri en az 200 bin TL Uzeri, miracaat

ROPORTAJ

SIRKEHRTAGIM

A2 MELEK YATIRIMCI AGI

En az
20 bin TL

Yatinmcilarin 6zellikle ilgilendikleri
sektorler var mi? Yatirnmin alt ve list
limitleri belirlendi mi?

Melek Yatirimci Uyelerimiz Hazine
Mistesarliginca belirlenen sektorlerin
hepsine yatirim yapma olanagina sahip-
tirler ayrica yine Hazine Mistesarligi’'nin
belirledigi mevzuat geregi yilda en az 20
bin TL en fazla da 1 milyon TL yatirim alt
ve (st limitlerini olusturmaktadir.
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Hayata gecti,
ciroyu
katlad:

Bugiine kadar yatirim yapilan projeler-
den hayata gegen var mi?

Yatirim yapilan projelerimizden; Vision-
teractive, WeBe You, Tedaline, - HOS
ve Bango hayata gecen projelerimiz
arasinda yer almaktadir. Ozellikle online
ve gergek diinya arasinda kopri kuran
Visionteractive, sosyal medya tabanl,
eglenceli, interaktif fiziksel ve dijital
Urinler gelistirmek olup cirolarini 7 kat
arttirarak sektorde hizla ilerlemektedir.

Bu ag, melek yatirimcilik kavraminin
¢ok sik kullanildigi glinimiiz is diinya-
sinda nasil bir fark yaratacak?

Sirket Ortagim Melek Yatirimci Agi
girisimlere sadece finansal olarak destek
saglamanin otesinde is dlinyasinin ta-
ninmis profesyonel yatirimcilarinin bilgi
ve birikimlerini aktarmalarini saglayan
bir ag olarak hizmet vermektedir.
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aninda sahip olduklari her tirli menkul
ve gayrimenkul varliklarindan olusan
kisisel servetin toplam degeri 1 milyon
TL Uzerinde olmasi sartlari aranmakta-
dir. Ancak ikamet edilen konut veya bu
konutu ipotek ederek alinan herhangi
bir kredi, sigorta sozlesmelerinden do-
gan haklar ve emeklilik primi seklinde
kazanilan mali haklardan 6lim veya
emeklilik halinde 6denecek tutarlar, ki-
sisel servetin hesaplanmasinda dikkate
alinmaz.

Tecriibeli yatirrmcilar ise; banka ve
finansal kuruluslarda fon veya portfoy
yoneticisi olarak en az 2 yil, banka ve
finansal kuruluslarin, kiigiik ve orta 6l-
cekteki isletmelerin finansmani, proje
finansmani veya kurumsal finansman
birimlerinde veya girisim sermaye-

si yatirim ortakliklari dahil girisim
sermayesi sirketlerinde middir veya
dengi bir pozisyonda ya da daha Ust bir
pozisyonda en az 2 yil is tecriibesine
sahip, lisans alinmadan 6nce son 5 yil
icinde en az 2 yil, yillik cirosu en az 25
milyon TL olan bir sirkette genel midur
yardimcisi veya dengi bir pozisyonda
ya da daha Ust bir pozisyonda calisan,
BKY aglarinin birine lisans alinmadan
once en az 1 yil sureyle Gyeligi bulu-
nan ve miracaat sirasinda 26.madde-
de belirtilen niteliklere haiz halka agik
olmayan en az 3 sirkette BKY olarak
ortak olan ve baslangi¢ veya bliyiime
asamasindaki sirketleri desteklemek

amaciyla kurulmus olan yurt i¢i kulucka
merkezlerinde ya da teknoloji gelistir-
me merkezlerinde en az 2 yil tecriibesi
bulunan ve bu merkezlerdeki baslangi¢
veya bulylme asamasindaki en az 3
sirketin her birine en az 20 bin TL ser-
maye koyan kisileri ifade eder.

Sirket Ortagim’da
her sey ¢ok kolay

Nasil bir yatirim siireci izleniyor? Giri-
simciler, ag ile nasil iletisime geciyor?

Girisimciler kurumsal web sayfamizdan
Ucretsiz Uiye olduktan sonra “Girisim
Basvurusu” kisminda bulunan “Sunum
Taslagi”na gére mevcut sunumlarini
revize ederek basvuruda bulunabilir-
ler. Ayrica info@sirketortagim.com
adresine de sunumlarini gdnderip

ve sosyal medya mecralarindan da
iletebilirler. Tum girisim sunumlari 2

ay da bir diizenlenen Sirket Ortagim
Yatirimci Toplantilari’'nda degerlendiril-
mek Uzere Segim Komitesi tarafindan
yapilan degerlendirilme sonucuna gore
4 adet girisim Sirket Ortagim Yatirimci
Toplantis’'nda sunumlarini yatirimcilara
sunmak Uzere secilir. Bundan sonra
gerceklesen sireg ise Analiz Komitesi
Toplantilari sonrasinda girisimin finan-
sal detaylari da incelendikten sonra
yatirim karari alinir.
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Lojistikte ‘ilklerin’
markasi: JUNGHEINRICH

Lojistik ve istifleme sektériiniin
aranan isimlerinden
JUNGHEINRICH, 2016’y1 LPG’li
forkliftlerin yili yapacak.
Profesyonel kadrosuyla 2015 teki
basarisini devam ettirecek firma,
2016°da da zirvede olacak.
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DUNGHEINRICH

W Bocgn ol

JUNGHEINRICH Pazarlama Sorumlusu Alev Biilbiil Zorlu, firmanin 2016 hedeflerini SINAi’yle
paylasti.

JUNGHEINRICH Pazarlama Sorumlusu
Alev Bilbul Zorlu, Almanya Hamburg
menseli firmanin Turkiye ayaginda yapi-
lan nitelikli calismalari SINAi’ye anlatti.
istifleme ve depolama alaninda ¢6ziim
ortagi olduklarini belirten Alev Bulbal
Zorlu, lojistik alanindaki tecriibe ve bilgi
birikimiyle A kalite hizmet verdiklerini
ifade etti. 2015’te belirledikleri hedefle-
re ulastiklarini dile getiren Zorlu; “LPG’li
forkliftlerin lansmani Gizerine 2016'da
ozel calismalar yapacagiz. Amacimiz
yine zirvede olmak” diye konustu. Zorlu,

glicli ekibi ve saglam ekipmanlariyla
JUNGHEINRICH’In 2016'da da sektoriin
lideri konumunda olacaginin altini gizdi.

12 bin galisanli dev firma
Firmanizin 6z gegmisinden bahsede-
rek, iiriinleriniz konusunda bilgi verir
misiniz?

1953 yilinda Almanya’nin Hamburg seh-
rinde kurulan Jungheinrich 12 bin ¢alisa-



ni ve 2,5 milyar Euro cirosuyla diinyanin
en biyuk ilk Gg istifleme ve depolama
ekipmanlari sirketinden biridir.
Jungheinrich Tirkiye, Jungheinrich
AG’nin Turkiye Ofisi olarak satis ve satis
sonrasi hizmetler konusunda faali-

yet gostermektedir. Sektorimuizdeki
diger sirketlerden farkli bir gizgide olan
Jungheinrich Turkiye, geng ve egitimli
kadrosu ile glicli bir satis-servis ekibine
sahiptir. 2000 yilindan beri faaliyet gos-
terdigimiz Tlrkiye pazarinda, Avrupa’da
sahip oldugumuz gliclii imaji ve lojistik
bilgi birikimini misterilerimizle payla-
siyoruz. Ozellikle depo igi raf sistemleri
ve istifleme araglarini birlikte sunan tek
firma olarak yolumuza emin adimlarla
devam etmekteyiz. Tek elden lojistik hiz-
meti sunuyoruz. Farkimiz da “ilk” olmak.
Ek olarak sektdriimiizde tim Turkiye'ye
taseron firma kullanmadan, kendi ele-
manlari ile servis hizmeti sunan ve ylzde
100 kendi sermayesi ile Turkiye'de yer
alan tek yabanci firmayiz.

2. el ekipmanlara yogun ilgi

Agirhkh olarak hangi sektorlere hizmet
veriyorsunuz?

Agirlikli olarak lojistik sektoriine hizmet
veriyoruz. Bunun disinda otomotiy,
tekstil ve gida sektori olmak lizere lojis-
tik ihtiyaci olan tiim sektorlere hizmet
veriyoruz.

Tiirkiye pazarina sundugunuz veya ya-
kin zamanda sunmayi planladiginiz yeni
iirlinler var mi?

Tirkiye’nin en blyuk lojistik fuari olan
Logitrans’ da ilk defa Turkiye pazarina
yenilenmis ikinci el ekipmanlarimizi
tanittik ve oldukea olumlu tepkiler aldik.
Misterilerimize sifir ekipmanlardan ayirt
edilemeyecek kalite seviyesinde ikinci

el ekipman sunuyoruz. Tim ikinci el
ekipmanlar 4 yildiz kalite standardimiz
uyarinca elden gegirilir ve son kullani-
ciya ulasmaktadir. Daha detayli bilgi
icin www.jungheinrich.com.tr sayfamiz
ziyaret edebilirsiniz veya direkt Kirala-
ma-ikinci El departmanimiz ile iletisime
gecebilirsiniz. Ayrica 2016 yilinda Hid-
rostatik tahrikli dizel ve LPG'li forklift-
lerimizin lansmani ve satisini 6n plana
¢ikarmayi hedefliyoruz.

Tepeden tirnaga hizmet

Satis sonrasi hizmetlerinizi 6rneklendi-
rebilir misiniz?

Forklift sektori hizla buytyen bir sektor,
dolayisiyla rekabet ortami da artiyor.
Hizmetin en iyisini ve en kalitelisini glive-
nilir bir sekilde sunmak adina her gecen
glin kendimizi gelistirmememiz gereki-
yor. Sadece Uriin satisi gerceklestirmek
degil, ayni zamanda satis sonrasi hizmet-
lerinin de eksiksiz saglanmasi gerektigini
distindyorum.

Satis Sonrasi musteri memnuniyetini goz
onlnde bulunduran bir firmayiz. Bu ylz-
den satis sonrasi hizmetlere 6nem ve-
riyoruz. Ariza onarim, periyodik bakim,
full servis hizmetin yani sira firmalarin
istekleri dogrultusunda operatorlere
cesitli egitimler veriyoruz.

Hedefi 12’den vurduk

Calkantili gegen 2015 yilini geride
biraktik. Bu dénemde Jungheinrich,
hedeflerini tutturdu mu? 2016 yilindan
beklentileriniz neler?

2015 yilinda Jungheinrich Turkiye olarak
ciro, adet ve karlilik anlaminda koymus
oldugu tiim hedeflere ulastik. Ulkemizde
yasanan siyasi belirsizlikler her sektori
etkiledigi gibi bizi de etkiledi tabi. Fakat
siyasi belirsizligin ortadan kalkmasiyla
piyasada hareketlenmeler tekrar basladi.
Bu da bizi tabi olumlu yonde etkiledi.
2016 yilinda da yine buylyerek zirvede
kalmak istiyoruz.

istanbul Anadolu Yakasi Bélge Satis Sefi
Firat Zafer Togay

ROPORTAJ

JUNGHEINRICH
musterisi
anlatti:

Federal Mogul Tesis Bakim Bas Miihen-
disi Basri Yildizli, JUNGHEINRICH'i ter-
cih etme sebepleri hakkinda konustu:

Basri Yildizli; “Firmanin satis sonrasi
hizmetleri bizi cezbetti. Makineler daha
rahat ve konforlu. Toplam 4 lokasyon-
da JUNGHEINRICH marka Hidrostatik
tahrikli dizel forklift, aktlt forklift, akala
transpalet, reach truck ve istifleyici
kullaniyoruz. Bundan sonra da tercihi-
miz JUNGHEINRICH olacak” vurgusunda
bulundu.
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Emir SALMAN
Cevre Miihendisi
ES Mihendislik
Hizmetleri Ltd. Sti.

Sanayi tesislerive
KOBIler, cevreye
karsi sergiledikleri
duyarhliklar
stirdiirmeli, yaptirm
almaktan
kacinmahdir.
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Cevre Kanunu ve Cevre izni

Anayasamizda ilk defa Cevre Kanunu (') 1982
yilinda tanimlanmistir. Bu kanuna istinaden
yayinlanan yonetmeliklerle Glkemizde faaliyet
gbsteren sanayi kuruluslari topraga, havaya ve
suya verdikleri atiklarla ilgili izin alma zorunlu-
lugu baslamistir.

Daha 6nceki yonetmeliklerde her bir izin konu-
su farklh farkli tanimlanmis ve birbirinden ba-
gimsiz olarak yuritilmekteydi. Ornegin Ureti-
minden “atik suyu” olan bir tesis ayni zamanda
“baca gazi emisyonu” var ise hem Desarj izni
hem de Emisyon izni almakla mikellefti. Her
bir izin icin ayri dosyalar hazirlanmasi bakanlik
nezdinde fark birimlerde is ve islemleri takip
etmemeli her bir izin i¢in harcirahlar yatirmala-
riizin sUrelerinin sonunda ayri ayri yenilemele-
ri gerekmekteydi.

izinlerin birbirinden farkli yonetmeliklere gére
dizenlenmesi, bircok belgenin orijinal (veya
noter taktikli) talep ediliyor olmasi, her bir izin
icin ortak olan belgelerin birden fazla sayida
hazirlanmasi, bakanliga sunulmasi is takibinin
yapilmasini glglestirmekte ve izin streglerinin
uzamasina neden olmaktaydi.

29 Nisan 2009 tarihinde yayinlanan “Cevre
Kanununca Alinmasi Gereken izin Ve Lisanslar
Hakkinda Yonetmelik” glinimuze kadar yapilan
degisikliklerle en son sekli “Cevre izin Lisans
Yonetmeligi” (") olarak yururlikte bulunmakta-
dir. Bu yénetmeligin 29 Nisan 2009 yurlrluge
girmesi ile Glkemizde sanayi kuruluslarina tek

bir yonetmelik altinda tek seferde tiim izin ve
lisans islemleri tamamlanmasina olanak sun-
maktadir. Yonetmeligin yiriarlige girmesiile
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan isletil-
mekte olan online bir izin portalindan (http://
izinlisans.cevre.gov.tr) firmanin her bir izin
lisans islemi icin gerekli bilgi ve belgeleri (tapu,
ticaret sicil kaydi, vergi levhasi, proje 6zeti vb..)
tek seferde sisteme yiklenmektedir. Ortak
belgelerin yiklenmesini takiben online sistem
Uzerinden izin konusuna gore talep edilen bilgi,
belge ve raporlar ayrica yiklenmektedir. Strec
tamamen online olarak islemektedir.

Cevre Danismanlik Hizmetleri

Cevre izin Lisans Ydnetmeliginin yurirluge
girmesine paralel olarak sanayici ile Cevre ve
Sehircilik Bakanligr arasinda Cevre Gorevlisi

- Cevre Yonetim Birimi- Cevre Danismanhk
Firmalari tanimlanmistir. Bakanlik tim izin
lisans slrecleri ve talep ettigi beyanlarin
yapilmast icin bu araci kisi ve/veya kurumlarin
kullanilimasini talep etmistir. Bu durum Uretim
sektdrinin Cevre Mevzuati kapsaminda daha
profesyonel bir hizmet almasini, mevzuatin
bilinmemesinden kaynaklanabilecek sorunla-
rin (kapatma, idari para cezalari vb..) ortadan
kaldirilmasi ve Ureticinin sadece hammadde
temini, Uretim ve pazarlamaya aslinda sadece
kendi isine odaklanmast i¢in yardimci hizmet-
lerin konunun uzmanlari tarafindan yonetilme-
sini saglamaktadir. Sanayici olarak ¢ok degerli
olan zamanin kurulacak tesisin baca boyunun
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ne olacagl, nasil bir atik alani yapilacagi, atik
sularinin nasil yonetilecegi gibi Gretimi dogru-
dan etkilemeyen islerde zaman harcanacagina,
bu kiymetli zamanin Gretim kalitesine nasil
yansiyacagina, daha iyi pazarlama stratejilerinin
belirlenmesine harcanmasinin dnemi aciktir.

Etkili ve saglikli gevre danismanlik hizmeti alin-
masi sanayiciye neler saglamalidir;

e Zamani verimli kullanarak Gretimi ve pazar-
lamayi dogrudan etkilemeyen,tamamlayici
hizmetlerin profesyoneller tarafindan yonetil-
mesini saglar (izin lisans slregleri,atik yoneti-
mi,atiksu yonetimi vb..)

e Tesisin Uretiminden dolayi Cevre Kanunu kap-
saminda yayinlanan yonetmeliklerden kaynakla-
nan yUkiumlultklerin tanimlanmasini ve yerine
getirilmesini saglar,

e Tesisin yonetmelikler kapsaminda gesitli za-
man periyodlari ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgi-
na beyanlarini tamamlar,

¢ Calisan personelin gevre egitimlerini tamam-
lar,

e Firmanin mevcut, yeni yayinlanan ve taslak
halinde yaymlanmis yonetmeliklerle uyumunu
denetler ve uyumlastiriimasi igin gerekli dnlem-
leri tanimlar,

¢ Cevre Kanunu cezai yaptirimlarla karsilagsma-
mak icin tim yasal islemlerin tamamlanmasini,
beyanlarin zamanin eksiksiz olarak tamamlan-
masini, atiklarin yénetmelik usul ve esaslarina
gbre duzenlenmesini saglar,

Cevre Kanunu’nun
Sanayiciye Yaptirnmlarn

2872 sayih Cevre Kanunu yaptirimlarinda
“Kirleten Oder” prensibi ile calismaktadir. Cevre
Kanunu’nun 3 Maddesi g bendinde;

g) Kirlenme ve bozulmanin énlenmesi, sinirlan-
dirilmasi, giderilmesi ve gcevrenin iyilestirilmesi
icin yapilan harcamalar kirleten veya bozulma-
ya neden olan tarafindan karsilanir. Kirlete-
nin kirlenmeyi veya bozulmayi durdurmak,
gidermek veya azaltmak icin gerekli énlemleri
almamasi veya bu énlemlerin yetkili makamlar-
ca dogrudan alinmasi nedeniyle kamu kurum
ve kuruluslarinca yapilan gerekli harcamalar
6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanun hiikiimlerine gére kirletenden
tahsil edilir.

Burada 6nemli nokta Cevre Kanunu gevreyi
korumak amaci ile bircok yaptirim icermektedir.
Bu yaptirimlarin her ne kadar amaci gevreyi
korumak olsa da sanayi Gzerinde onarilmasi glc
zararlar ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

Ornegin; Cevresel Etki Degerlendirmesi
yonetmeligi kapsaminda bulunan bir tesisin
yonetmelik yuktumlulliklerine yerine getirme-
den faaliyete gegcmesi, kapasite artirmasi ve/
veya Uretimine yeni bir Grtn eklediginin tespit
edilmesi durumunda, faaliyetle ile ilgili Cevresel

mevzuat: konusunda

is isten gecmeden...!

sorun yagamamak icin yer u;lmlnl birlikte yapalim.”

Atk Yanefimi, Geri Dindsiim,

Cevre zni Emisyon, TABS, Giiriiltt, Atik Yag Bildirimi,
Ruhsatlandirma, SEVESO, Ambalaj Atigs Bildirimi,

BERTARAF

Danismanliik  Web: v esns

E-ma

Hizmetleri ;

Etki Degerlendirmesi slireci tamamlanana kadar
faaliyetin mihiarlenmesi ve yatirim tutarinin
ylzde 2’si kadar idari para cezasi verilmesi s6z
konusudur.

Bir baska 6rnekte ise sanayi tesisinde kulla-
nilmis bir kimyasal hammadde ambalajinin
calisanlardan biri tarafindan evinde baska bir
amagla kullaniimak tzere evine goturildigini
varsayalim. Bu durumda hem bu tehlikeli atigi
evine gotlren kisi, hem de tehlikeli atigl usuli-
ne uygun olamayan bir sekilde (lisansh bertaraf/
geri kazanim tesisinde) bertaraf etmeyen sana-
yici yaptirimlarla karsilasacaktir. Ceza tutarlari
Cevre Kanunu 20 Maddesi “v” bendinde ta-
nimlanmig ve 2005 yili (") rakamlari ile 193.772
Tl'den 1.937.766 Tlye kadar degismektedir.
Ulkemizde yatirmcilarin yiizde 99,8’ini (V)
Kiictik ve Orta BlyUklikteki isletmeler (KOBI)
oldugu dikkate alindiginda, cevre cezalarinin
bircok KOBI icin yikici sonuglar ortaya koyacagi
acikar.

Kaynaklar

!Cevre Kanunu http.//www.mevzuat.gov.tr
ICevre izin Lisans Yénetmeligi
http://www.mevzuat.gov.tr

Cevre Kanunu Uyarinca Verilecek idari Para
Cezalarina lliskin Teblig
http://www.resmigazete.gov.tr

VKOBI Istatistikleri (TUIK) 2012
http://www.kobi.org.tr

Isletmenizin
{evre mevzual
kapsamnda yasal
durtiming frceleyen
:i.ﬁ'I .I'-L' fetkik

Jary igin
b izi arayrn!
(evre
Dansmaniik
atti:

0216397 3888 '
L=

Bu
hizmetlerdmiz
kisa bir slire
igin
iicretsizdir.




Hasan Dénmez, yakin zamanda
tirettigi turbolarin seri iiretimine
gegecek.




PEKMEZDEN TURBO URETIMINE, ‘YILDIZLI’ BASARI OYKUSU...

Ticari zekasini, girisimciligi ve azmiyle birlestiren 79 yasindaki Hasan Dénmez,
‘nereden nereye’ dedirten bir basari 6ykusiine sahip...

0, basarisini ilmek ilmek dokuyan bir isim...
Urettigi Giziim ve incir pekmezlerini ig Ana-
dolu’ya giderek satip, dontiste Anadolu’dan
aldigi un ve tuzun ticaretini yapan, otobis
isleten, hac seferi dlizenleyen, gida ihracati
yapan ve en sonunda tiim bunlardan bagimsiz
olarak ‘debriyaj’ Uireten, bugiin ise Tirkiye'nin
ilk yerli ‘turbo’sunu imal etmeye hazirlanan
Hasan Donmez, imrendiren basari hikayesiyle
resmen bir ‘gurur tablosu’. 1936 dogumlu gozii
kara girisimci Hasan Donmez, ticari vasitalarin
performansini ylikselten ‘turbo’ tiretiminde 1
ila 2 sene igerisinde seri Gretime gegileceginin
mjdesini verdi. Donmez’in 7 personelinden
1'i Ar-Ge departmaninda retim yapiyor.

1936 yilinda Denizli'de diinyaya gelen, 7 ya-
sindayken babasi ile birlikte ‘kalburaltr’ olarak
tabir ettikleri ‘yarik incirlerden’ ve Gziimlerden
pekmez yaparak Anadolu’ya satmaya baslayan
ve ticari zekasini 15-20 yil boyunca belirli bir
sistemle kullanan Hasan Dénmez, pekmez
saticiliginin ardindan Bekilli-Denizli arasinda
otobs ¢alistirmaya basladi. Dlizenledigi kam-
panyalarin yani sira, giriskenligi ve tatli diliyle
kisa siire sonra tiim rakip firmalarin 6niine ge-
¢en Donmez yaptiklariyla yetinmedi. Basarinin
hep bir basamak Ustiinti hedefleyen Donmez,
Suudi Arabistan’a haci adaylarinin tasinmasi
isini de aldi. 7-8 kafilenin tasinmasina bizzat
eslik eden Donmez, ‘ilk meslegi’ olan ticareti
daha da gelistirmeye karar verdi. Once hurma
ithal etti, sonra kina. Kendi deyimiyle ‘iyi para
kazandigl’ bu iki isin ardindan Singapur’dan
Ozel karabiber ithal ederek satmaya bagladi.
islerinin ticaret ayagi basari ile ilerlerken, sira
hali hazirda devam eden tasimacilik isinde yeni
bir adim atmaya hazirlandi.

Calisanlarinin ylizde 35’ini beyaz, yiizde 65’ini
ise mavi yakali ¢alisanlarin olusturdugu Don-

mez Debriyaj'in azimsanmayacak bir basarisi
daha var; her 7 elemandan 1 tanesi Ar-Ge
departmaninda galisiyor.

Dénmez; “ise basladigimizdan bu yana Ar-Ge
ve inovasyonsuz bir ilerlemenin mimkiin
olmayacagini anlayarak kadromuzu bu dogrul-
tuda olusturmaya 6zen gosterdik. Birbirinden
farkli projelerimiz degisik kurumlar tarafindan
belirli desteklere layik gorilda. Turkiye'de ya-
pilmayan bir seyi yapabilecegini ispat edersen;
bu alana yonelik ¢alistirdigin teknik personelin
masraflari ile disaridan aldigin hizmetlerin be-
delinin ylzde 50’sini devlet karsiliyor. Biz de bu
desteklerden yararlandik ve bugtinlere geldik.
Alanimizla ilgili her seyi kendi blinyemizde (re-
tiyoruz. Fason Uretim yapmiyoruz. Kendi satis
agimiz var, yurtdisinda bayilerimiz var. Entegre
bir tesisiz. Uriinlerimizi bayilerimiz araciligiyla
yine kendimiz satryoruz. Uriinlerimizi genelde
‘after market’ pazarlarina veriyoruz. Yani satis
sonrasi degisen parcalarda bizim Griinlerimiz
kullaniliyor. ‘Sifir Hata’ olmasi gereken Ur{inleri
imal ederek, Ford, Mercedes gibi markalara
satis yapiyoruz” agiklamalarinda bulundu.

Kemalpasa Bagyurdu OSB’de 20 bin metrekare
alan Gzerine kurduklari 14 bin metrekare kapali
alana sahip fabrikada 5 yildir Gzerinde calistik-
lari projeyi hayata gegireceklerinin mijdesini
veren Dénmez, imza atmaya hazirlandiklari
Turkiye’'nin gurur duyacag yeni projelerine ilis-
kin; “Ticari vasitalarin ylizde 90'inda devir gi-
cuint yukseltmek icin kullanilan ‘turbo’ diye bir
cihaz var. ‘Neden Turbo Uretimini biz yapmaya-
lim?’ diyerek basladigimiz yolda emin adimlar-
la ilerliyoruz. Mevcut tesisimizde bazi pargalari
kendimiz Greterek turbo montaji yapiyoruz.
Turkiye'de turbonun montaji yapiliyor ancak
Uretimi heniiz yok. Dénmez markasi altinda
satisa sunacagimiz turbolarin kalite kontrolle-
rini kendimiz yaparak 1-2 sene icerisinde seri
imalatina baslayacagiz” ifadelerini kulland.

Dénmez sonraki siireci soyle anlatti:
“Otobiis isimiz ticaret hayatimizla
birlikte devam ederken, ‘simdi ne
yapabiliriz?’ dedik ve yedek parga
olarak debriyaj baski disklerini ithal
etmeye karar verdik. O zamanlar
ithalat serbest degildi. Fiyat tescili
almamiz gerekiyordu istanbul'daki
bir blrodan. Déviz sikintisi yasandigi
icin fiyatlari inceliyorlardi fazla déviz
gitmesin diye. Oradan onay aldiktan
sonra birkag ay bekledik. Derken
sonunda Urinleri ithal ettik. 1980’li
yillara geldigimizde rahmetli agabe-
yimle birlikte ‘sanayiye adim atahm’
dedik. ‘Nasil olacak, ne yapariz,
nerede oluruz’ derken Kisikkoy’deki
mevcut 350 metrekarelik yerimizin
yaninda bir 350 metrekarelik daha
yer alarak toplam 700 metrelik

alan igerisinde ‘Dénmez Debriyaj’
firmasini kurarak, debriyaj Giretimine
basladik. italya’dan bugiin hala gali-
san bir pres makinesi aldik. Derken
islerimiz blyudl ve mevcut yerimiz
bize dar gelmeye basladi. 10 bin
metrekare alan Gzerine kurulu olan
Uretim tesisimizde ¢alismalarimizi
surdirdak.”

Bugiin toplam Uretimlerinin yiizde
50'sini yurtdisina, ylizde 50'sini ig
pazara sattiklarini anlatan Don-
mez, 5 kisi ile basladiklari debriyaj
Uretimine bugtlin 250 kisi ile devam
ettiklerini soyleyerek gururla ekledi:
“Basarili ekibimizle her gecen sene
kalitemize kalite, basarimiza basari
kattik ve bugiin Cin’e bile ihracat
yapan bir firma haline geldik.”
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Op. Dr. Tufan EVCIMAN
Ersoy Hastanesi
Goz Sagligi ve Hastaliklari
Uzmanli

% EECK

Gozde meydana
gelen yaralanma ve
yaniklara miidahale
gecikmemelidir.
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Kimyasal goz yaniklari

Siuratle tedavi edilmedigi
takdirde goze kimyasal
maddelerin sicramasi agir
yaralanmalara yol acgabilir.
Goz ylzeyini zedeleyebilen
kimyasal maddeler, gbzde
gormeyi etkileyen yara izi
olusumuna ve hatta tam
korltge yol agabilir. Gozi
yikarken kimyasal mad-
denin bulasacagi suyun,
yaralinin veya sizin Uzeri-
nize sigramamasina 6zen
gosterin. Eger mUmkulnse,
eldiven giyin.

Tani

Kimyasal gbz yaniklarinda
asagidaki belirti ve bulgular
gorulebilir:

e Gozde siddetli agri.

e Yarali gozin acilamamasi.
e GOz cevresinde kizariklik
ve sislik.

e GoOzde asiri yasarma.

iLKYARDIM AMACLARINIZ
e Zararl kimyasal madde-
nin uzaklastirilmasi.

e Hastaneye ulasimin
saglanmasi.

DIiKKAT! Yaralinin géziini
ellemesine ve zorla kontak
lensini cikarmaya tesebbs
etmesine izin vermeyin.

1- En az 10 dakika sure ile
yarali gbzi yavas bir hizda
akan soguk suyla yikayin.
GOz kapaginin her iki tarafini
da tamamen yikadiginizdan
emin olun. Elinizde varsa,
ozel goz yikama banyolarin-
dan da faydalanabilirsiniz.
EGER vyarali goz, agri ve
spazm sonucu simsiki ka-
panmis ise, goz kapaklarini
nazikge aralayin ve gozu
yikayin. Akitiginiz suyun
diger gbze bulasmamasina
Ozen gosterin.

2- Yaralinin gézunu steril bir
gazli bez veya temiz tlysiz
bir bez ile kapatin.

EGER vyaraliya kisa sire icinde
fibbi yardim ulastirilamaya-
cak ise, goz pansumanini bir
sargl ile tespit edin.

3- Yaralinin hastaneye ulasi-
mini saglayin. Eger mim-
kiinse, kimyasal maddeyi
Ogrenin.

GOZ YASARTICI GAZ

GOz yasartici spreyler insan-
lari etkisizlestirmek Gzere
polis memurlari veya yetkisiz
kisiler tarafindan kullanila-
bilir. Gozleri ve Ust solunum
yollarini tahris eden goz
yasartici gazin etkisi genel-
likle 15 dakika icinde sona
erer. GOz yasarticl gaz astim
hastalarinda astim krizine yol
acabilir.

Ne yapmalisiniz...
Mimkinse, gazin etkisinde
kalan kisiyi acik havada riz-
gara karsi tutun ve gozlerini
ovustur-mamasini telkin
edin. Belirtiler uzun sire
devam etmedikge gozleri
yikamayin. Eger yakin me-
safeden fazla miktarda gaza
maruz kalinmissa, hastaneye
ulagmasini saglayin.



CANAKKALE ZAFERI

Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslarini,
canlarim ortaya koyarak 'Canakkale gecilmez' dedirten
~ kahraman sehitlerimizi ve gazilerimizi
sonsuz stikran ve saygiyla amiyoruz.

§ . iSTANBUL

ANADOLU YAKAS] _
ORGAMIZE SANAY] BOLGESI
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Ulkemizdeki 6nemli sorunlarimiz-
dan birisi is kazalari ve meslek
hastaliklari nedeniyle her yil binler-
ce insanimizin 6lmesi, onbinlerce
insanimizin sakat kalmasi, sag-
ligini yitirmesi ve aci cekmesidir.
Bu durumun en 6nemli nedenleri;
isci saghidgi ve is glivenligine yeterli
6nemin verilmemesi, yasalardaki
sorunlar, denetim eksikligi, ser-
mayenin is¢i sagligi ve is giivenligi
alanini maliyet olarak gérmesidir.
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Muhendisler, mimarlar ve sehir plancilari
da bu sirecte ¢ok yonli olarak yer al-
maktadirlar. Birgok meslektasimiz is kaza-
lari sonucunda yasamini kaybetmis veya
cesitli saglik sorunlarina maruz kalmis-
lardir. Birgok meslektagimiz da galistiklari
isyerlerinde yasanan kazalardan sorumlu
tutularak hapis ve para cezalariyla karsi
karsiya kalmaktadir. Ote yandan yasanan
acilar ve yol a¢tigi sonuglar cezalar ve
maddi bedellerden ¢ok daha agirdir.
Ulkemizde isci sagligi ve is glivenligine
iliskin yasa, tlzik ve yonetmelikler yerli
yerine oturmus degildir. Bundan dolayi
sik sik yasa degisiklikleri, yonetmelik
iptalleri, yeni yayinlanan yonetmelikler
olabilmektedir.

Son yillarda mevzuatta ve bu konudaki
literatiirde kullanilan “is Saglig| ve Giiven-
ligi” kavraminin daha énceden kullanilan
“Isci Sagligi ve Is Givenligi” kavramina
gore eksikleri oldugu icin TMMOB Genel
Kurulu’'nun “isci Saghigi ve is Givenligi”
kavraminin kullanilmasi karari vardir. Bu
nedenle dogrudan alinti ve mevzuat bo-
[imleri disinda “Isci Saghg ve Is Givenli-
gi” tanimlamasi kullanilacaktir.
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Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) rakam-
larina gore her yil yaklasik 2 milyon 200
bin kisi is kazalari ve meslek hastalikla-
rindan dolayi hayatini kaybediyor. ILO
rakamlarina gore; her giin yaklasik 6 bin
kisi is kazasl ve meslek hastaliklari nede-
niyle yasamin yitiriyor. Yillik toplamda
350 bin kisi is kazasi, 1 milyon 700 bin
kisi ise meslek hastaliklarindan yasamini
yitiriyor. Her yil 270 milyon is kazasi mey-
dana geliyor ve 160 milyon kisi meslek
hastaliklarina yakalaniyor. Her yil zehirli
maddelerden dolayi 438 bin isci yasamini
yitiriyor ve diinyada meydana gelen cilt
kanserinin ylizde 10’unun isyerlerinde
zehirli maddelerle temas yliziinden olus-
tugu belirtiliyor. Her yil asbest yiiziinden
100 bin kisinin yasamini yitirdigi tahmin
ediliyor. Ozellikle sanayilesmis iilkelerde
gerceklesen is kazalarinin yizde 25 ile
yluzde 40" insaat sektoriinde gergekle-
siyor. Ulkemizde ise, SGK istatistiklerine



gore, her yedi dakikada bir is kazasi
olmakta, her 10,8 saatte bir ¢alisan ha-
yatini kaybetmekte ve her 5,5 saatte ise;
bir isci stirekli is goremez sekilde sakat
kalmaktadir. En yliksek is kazasi orani ise;
toplam isyeri sayisinin ylizde 98’ini olus-
turan ve 50’den daha az is¢i calistirilmasi
nedeniyle ISG Kurulu olusturma, isyeri
hekimi, is glivenligi uzmani, isyeri hemsi-
resi veya saglik memuru bulundurma gibi
zorunluluklarin bulunmadigy, kiclk islet-
melerde gorilmektedir. Kayit disi calisma
da dikkate alindiginda sayinin ¢ok daha
yuksek oldugu 6ngorilmektedir.

Yasal zorunluluklar kagit Gizerinde ve
gostermelik olarak degil, insanlarin saghk
ve glivenligini glivenceye alma amaci
dogrultusunda ele alinmali, uygulanmali
ve gelistirilmelidir.

isci sagligr ve is glivenligi yalnizca teknik
ve tibbi bir calisma olarak ele alinamaz.
iscilerin beslenme, barinma olanaklari,
dogal cevrenin yasanabilir olmasi, is
glivencesinin olmasi, sendikalasma hakki
gibi pek ¢cok konu iscilerin sagligini ve
glvenligini dogrudan etkilemektedir.
Burada “isci saglig1” dendiginde mavi ve
beyaz yakali, kadrolu - taseron veya ka-
muda memur stattistinde biitin ¢alisan-
lari kapsayacak sekilde ele alinmalidir.
isci sagligi ve is glivenligine dnem veril-
mesinin ana nedeni; yas, cinsiyet, irk ve
meslek farki gozetilmeksizin herkesin
yasama hakkinin en yiksek dizeyde
garanti altina alinmasi gerekliligidir. isci
sagligi ve is glivenligi duyarliliginin ve
¢alismalarinin gelismesinde, en basta
iscilerin 200 yili asan miicadeleleri etkili
olmustur. Ayrica ekonomik ve sosyal
acidan sanayilesmenin sonuglarindan biri
olarak kentlesme, ¢ekirdek aile yapisina
gegcis sonucu is kazasi ve meslek hastalik-
larindan etkilenen insan sayisindaki artis,
iscinin is goremez hale gelmesi ile birlikte
ailenin yoksulluga diismesi, is goremez
hale gelen insanlarin maddi ve manevi
toplumsal etkileri, glivensiz ¢alisma
kosullarinin isyerinde yabancilagmaya

ve is veriminin diismesine neden olmasi
ve sosyal glivenlik ihtiyacinin artmasi
gibi faktorlerin etkisi olmustur. Bunlarin
disinda; isyerlerinde yeterli glivenlik
tedbirlerini alarak iscilerin korunmasi,

iscileri tibbi, fiziksel ve ruhsal agidan en
st seviyeye ¢ikarilmasi, isyeri ortamin-
da sagliga zarar verebilecek unsurlarin
hijyenik dnlemlerle ortadan kaldirilmasi,
isciler ile is arasindaki uyumun saglan-
masi, karsilasilan zararlarin derecelerini
objektif ve bilimsel yollarla belirleyip
degerlendirmesinin yani sira isyerinin
givenliginin de saglamasi, olasi kazalari
engelleyerek verimliligin arttiriimasi
hedefleri vardir.

is glivenligi; iscilerin is ortaminda karsi-
lasabilecekleri tehlikelerin, yok edilmesi
veya azaltilabilmesi igin getirilen yikim-
lGliklerden olusan teknik kurallarin bi-
tinlnd ifade eden, is kazalari ve meslek
hastaliklarini azaltan bilim dahdir.

ILO is kazasini “belirli bir zarar ya da
yararlanmaya neden olan, beklenmeyen,
onceden planlanmayan bir olay” seklinde
tanimlamistir.

Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ise is
kazasini sdyle tanimlamaktadir: “Gnce-
den planlanmamis ve gogu zaman, kisisel
yaralanmalara, techizatin zarar gérmesi-
ne, Uretimin bir stire durmasina yol acan
olaydir”

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu’nun (SSGSS) 14. Mad-
desine gore meslek hastalig, “sigortalinin
cahistigi veya yaptigi isin niteliginden
dolayi tekrarlanan bir sebeple veya isin
yurittim sartlari yiziinden ugradigi ge-
cici veya surekli hastalik, bedensel veya
ruhsal 6zurlulik halleridir”
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is kazalari ve meslek hastaliklarinin temel
magdurlari isciler olmakla birlikte, isveren-
ler ve toplu iginde maliyetleri s6z konusu-
dur. iscilerin maruz kalacaklari sonuglar;
iscinin hayatini kaybetmesi, fiziksel ve
duygusal sikintilar yagamasi, yasaminin
geri kalan kisminin zorlagmasi yaninda gelir
kaybi, isini kaybetme olasiligl, sigortasiz
calisma halinde tedavi giderleridir.
isverenlerin karsilasabilecekleri maliyetler
ise; is glic kaybi, tedavi ve tazminat gider-
leri, makine ve techizatin zarar gérmesi,
Uretimin yavaslamasi veya duraklamasi,
verimlilik ve kalitenin diismesi, yasal
yikumldliklerle karsilagsmasidir. Bununla
birlikte; misteri memnuniyetsizligi, incele-
me slresi, kilit iscinin kaybedilmesi, yerine
yeni is¢inin alinmasi ve egitilmesi, ikame
donanimin alinmasi, iscilerin motivasyonu-
nun azalmasi ve isletmenin imajinin zarar
gérmesi de maliyetler arasinda degerlendi-
rilmektedir.

Ulusal ekonomi agisindan maliyeti; sosyal
glvenlik sistemi ile hastane, iyilestirme
merkezi giderleri icin harcamalar s6z
konusudur. Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi (CSGB) verilerine gore; lilkemizde
is kazalarinin yillik maliyetinin 35 milyar

TL oldugunu belirlenmistir. SGK verilerine
gbre 2009 yilinda 9 milyon 30 bin 202
sigortali isciden 64 bin 136’si is kazasi gegir-
mis, bunlardan bin 171’i hayatini kaybet-
mistir. Bu kayiplarin sonucu 1 milyon 589
bin 116 is glinii kaybi s6z konusudur. Ancak
Ulkemizde isletmelerin yalnizca ylizde 2’si
isci sagligi ve is glivenligi igin harcamada
bulunmaktadir.
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18. Tirkiye

ilerleme Raporu’na
geri sayim basladi

Avrupa Komisyonu’nun 2015 yili Turkiye iler-
leme Raporu’nu yayimlamasina sayili glinler
kaldi. Bu Rapor, Komisyonun Turkiye'ye ilis-
kin yayimlayacagi 18’inci ilerleme raporu ola-
cak. Gegen bir yilda Turkiye-AB iliskilerinde
yasanan gelismelerin yer verilecegi bu rapor
ile Komisyonun Tirkiye raporlari killiyatina
bir yenisi daha eklenecek.

ilerlemenin Dili

1998 yilindan bu yana Avrupa Komisyonu,
Turkiye’ye iliskin hazirladigl 17 ilerleme
raporunda aday Ulke Turkiye’yi mercek altina
aldi. Turkiye'nin AB kriterleri dogrultusunda
kaydettigi ilerlemeler kadar, devam eden so-
runlar ve eksiklikler de raporlarda yer buldu.
Basit bir hesapla Avrupa Komisyonu bugtne
kadar Turkiye hakkinda Lizbon Antlagma-
si’nin 6,5 katindan fazla ilerleme raporu
yayimladi. ilk raporun yayimlandigi 1998
yilindan bu yana Avrupa Komisyonu’nun
raporlarda en fazla kullandigi terim “insan
haklari” oldu. ilerleme raporlari dahilinde
insan haklari, blyuk 6lctide azinlklarin ko-
runmasi, hukukun UstinlGgu ve insan haklari
ihlalleriyle baglantili konularda ele alindi.
insan haklari, 17 raporda toplamda 981 defa
tekrarlanirken bunu, sirasiyla “enerji” (764
defa), “yatirnmlar” (749 defa), “istihdam”
(737 defa) ve “idari kapasite” (648 defa)
takip etti.

Zaman igerisinde raporlarda kimi konular
daha fazla tekrarlanmaya baslandi: “gbzalt”,
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“Roman vatandaslar”, “Ombudsman”, “ter6-
rin finansmani”, “siyasi reformlar” raporlarda
daha siklikla gérinmeye basladi. Bunlarin
yaninda, “aile ici siddet”, “yerinden edilmis
kisiler”, “yargi reformu paketleri”, “Gezi Parki
Protestolari” ve “Sosyal Medya (YouTube/
Twitter)” da raporlarda énemi artan konular
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arasinda yer aldi. “idari kapasite”, “azinliklarin
korunmasi”, “6zellestirme”, “Milli Glvenlik
Konseyi” ve “kultirel haklar” ise raporlar-

da daha az tekrarlanir oldu. Bu kelimelerin
ilerleme raporlarinda daha az tekrarlanma-
sinin kabaca Ug sebebi oldugu séylenebilir.

ilk olarak, ilerleme raporlarinda elestirileri ve
bir takim beklentileri yansitan kelimeler, bu
alanlarda reformlarin gerceklesmesiyle birlik-
te daha az tekrarlanir hale geldi. ikinci olarak
da, bazi idari ve adli kurumlarinin yapisinin
degismesi ve bu kurumlarin gtindemden dus-
mesi (6rnegin Milli Glvenlik Konseyi, Devlet
Guvenlik Mahkemeleri, Askeri Mahkemeler)
kurumlarin ilerleme raporlarinin radarindan
da ¢ikmasina sebep oldu. Son olarak ise, bazi
konularin Tarkiye’deki mevcut durumdan
kaynaklanmaksizin, AB’nin glindeminden
dismesi, bunlarin raporlarda daha seyrek yer
almasina sebebiyet verdi.

17 yilhik Komisyon raporlarina bakildiginda 3
konunun her daim AB’nin Turkiye glindemin-



de agirhigini korudugu goérulayor: “insan hakla-
ri”, “Kibris” ve “kamu alimlari”. Bu da goésteri-
yor ki, yukarida belirtilen ¢ konu Komisyonun,
Turkiye ile yUrlttigl muzakerelerde daima
dikkatle takip ettigi unsurlari olusturuyor. 17
yilda olusan bin 786 sayfalik ilerleme raporlari
kalliyatina, bu yil yeni sayfalar ekleniyor: ama
blyk bir farkla! ilk farkhlik hic siiphesiz 2015
yili boyunca Turkiye'de yasanan olaganisti i¢
ve dis gindemler.

Olaganiustii Glindemin Raporu

Bilindigi Gzere, AB Genisleme Politikasinin en
temel araclarindan biri olan ilerleme Rapor-
lari, Komisyon tarafindan aday ulkelerdeki
ilerlemenin degerlendirilebilmesi icin referans
noktalarini (points of reference) iceren bir
belge. Avrupa Komisyonu’nun 2015 yili Turkiye
ilerleme Raporu bu acgidan degerlendirildigin-
de, Eylll 2014-Ekim 2015 tarihleri arasinda
Turkiye’nin AB Gyelik mizakerelerinde aldig
mesafeyi degerlendirmesi agisindan oldukga
onemli.

Her ne kadar gectigimiz donemde AB Uyelik
muzakerelerinde atilan adimlar sinirli kalsa
da, 2015 yili boyunca Turkiye'de yasanan
olaganUstu i¢ ve dis glindemin raporda genis
sekilde yer alacag kesin. i¢ ve dis siyasette
Turkiye’nin Cumhurbaskanligi secimleri, 7 Ha-
ziran ve 1 Kasim erken segimleri, artan teror
olaylari, Suriye ve Kuzey Irak’a yonelik askeri
operasyonlar; Avrupa’nin ise Charlie Hebdo
sonrasinda artan glvenlik endisesi, milteci
krizi ve Yunanistan da bir tirli durulmayan
siyasi calkanti ile mesgul oldugu 2015 yilinda,
Komisyonun 18’inci Tirkiye ilerleme Raporu,
Turkiye-AB iliskilerinde yasanan gelismelerin
son bir yilini 6zetleyecek nitelige sahip olacak.
Raporun takvime uygun sekilde 1 Kasim erken
secimlerinin hemen dncesinde yayimlaniyor
olmasi ise sadece bir tesaduf.

2015 Turkiye ilerleme Raporu, 2014 yilinda
timuyle yenilenen ve “ontimuzdeki 5 yil ge-
nisleme olmayacak” sézleri ile glindeme gelen
Jean Claude Juncker Baskanhgindaki Avrupa
Komisyonu’nun ilk Turkiye raporu olacak.
Benzer sekilde Kasim 2014 tarihinde goreve
baslayan ve konu bashgi “Komsuluk Politikasi
ve Genisleme Mizakereleri” olarak degistirilen
Avrupa Komisyonu’nun Komsuluk Politikasi ve
Genisleme Miizakerelerinden Sorumlu Uyesi
Johannes Hahn’in da ilk Tirkiye ilerleme rapo-
ru. Hatirlanacagi Uzere, 2014 yilinda gercgek-
lestirilen secimlerle yenilenen AP’nin, ilerleme

raporlarina iliskin degerlendirmelerini ortaya
koydugu ilk Turkiye raporu da gectigimiz Hazi-
ran ayinda AP Genel Kurulu’'nda, oylamanin iki
defa ertelenmesinin ardindan kabul edilmisti.
480 degisiklik 6nerisiyle Parlamentonun en
cok tartisilan raporu olan Turkiye Raporu, asiri
sag partilerden gelen degisiklik 6nerileri ve
iliskileri ileri dizeye tasimasi 6ngorilen alan-
lardaki bazi maddelerin kaldiriimasi yontndeki
degisiklik talepleri sebebiyle, Tirkiye tarafinda
olumsuz karsilanmis ve yeniden sekillenen
AP’ye iliskin olumsuz bir yaklasimin olusmasi-
na neden olmustu.

ik “Yeni Nesil” ilerleme Raporu

Tirkiye'ye iliskin 18’inci ilerleme Raporu bir
ozelligiyle daha oldukca dikkat ¢ekici: bu rapor,
Avrupa Komisyonu’nun “yeni nesil ilerleme
raporlarinin” ilkini olusturacak. Avrupa Ko-
misyonu’nun uzun sUredir, aday ve potansiyel
aday Ulkelere yonelik hazirladigi ilerleme ra-
porlarinda format degisikligi Gzerinde calistigl
bilinen bir gercek. Bu ¢cercevede Tirkiye gibi,
diger aday ve potansiyel aday Ulkelere yonelik
yayimlanacak raporlar, ‘yeni sekli, yeni siste-
matigi ve yeni dili” ile de bir ilk olacak.

Yeni nesil ilerleme raporlarinda, raporun her
iki tarafa, somut ve gorindr ciktilar sunma-

si; hatta yillik raporlarin, baslik ve politika
alanlarinda kisa vadeli yol haritalari icermesi
ongoruliyor. Son yillarda mizakerelerin siyasi
boyutu giderek 6nem kazanirken, bu yeni nesil
ilerleme raporlarti ile birlikte strecteki teknik
boyutun da 6n plana gikartilmasi bekleniyor.
Ayni zamanda eski raporlarda daha kisitli yer
alan “ekonomik kriterler” bolimundn, bu yeni
nesil raporlarda daha goérindr hale gelmesi ve
strecin ekonomik boyutunu daha cok hatirlat-
masi muhtemel.

Yeni nesil ilerleme raporlarina iliskin bir baska
ipucu ise kullanilan dil ve sistematige iliskin.
Yeni nesil ilerleme raporlarinin daha sade, an-
lasilir ve yalin bir dille hazirlanacagi; okuyucu
dostu olacagi; 6zellikle fasillarin irdelendigi
boélimlerde kullanilan terminolojide kesin ve
tutarh bir dilin tercih edilecegi ifade ediliyor.
Bu gercevede yeni nesil ilerleme raporlari,
tim aday ve potansiyel aday Ulkeler icin, yil
bazinda kiyaslamali bir tablo olusturmayi da
muhtemel kilacak.

“Daha Kag¢ Rapor Gerek?”

2014 yil Turkiye ilerleme Raporunun hemen

sonrasinda, rapora iliskin yayimladigimiz
degerlendirmede, 17'nci ilerleme Raporunun
Turkiye'yi AB’ye beklenen dizeyde yakinlast-
ramadigl ve nihai hedef olan Uyelikle taglandi-
ramadigini sdylemis; “daha kag rapor gerek?”
diye bir soru sormustuk. Raporlarda kullanilan
yaklasim ve yontemin, Turkiye'yi arzu edilen
reformlari gerceklestirmede tesvik edici nite-
likte olmadiginin altini ¢cizmis; bu sebeple de
raporlarin Turkiye tarafindan gerekli titizlikle
ele alinmadigini ifade etmistik.

Sordugumuz bu sorunun ardindan hem Avru-
pa Komisyonu’na, hem de Tirkiye tarafina bir
cagri yapmistik. Turkiye'yi katilim stirecinde
ilerletecek ve AB kriterlerine yakinlastiracak
olanin, Turkiye’nin Gyeligine yonelik agik ve
net bir Gyelik perspektifi ile birlikte, AB'nin
konuya sadece elestirel yaklasimi degil; ilgili,
cesaretlendirici, yol gosterici ve yonlendirici
destegi oldugunu soylemistik. Goruslerimizi
de “ilerlemenin Matematigi: Avrupa Komis-
yonu Turkiye ilerleme Raporlarina Farkli bir
Bakis (IKV Yayin No: 271)” baslkli yayinimiz ve
yayinin Mathematics of Progress: A Diffe-
rent Look at European Commission’s Turkey
Progress Reports (IKV Yayin No:272) baslikli
ingilizce gevirisi ile paylasmis ve yeni nesil iler-
leme raporuna iliskin énerilerimizi siralamistik.
Bu ¢erceveden bakildiginda, Komisyonun bu
yil diger aday ve potansiyel aday ulkeler gibi
Tirkiye icin de yeni nesil bir ilerleme raporu
yayimlayacak olmasini memnuniyetle karsila-
mak gerekir.

Uyelik miizakerelerinin basladigr ilk yillarda he-
yecanla beklenen, televizyon kanallarinin, ak-
sam bultenlerinde Briiksel'den canli yayinlarla
verdigi ilerleme raporu glnlerinden bugline
cok sey degisti. Katilim muzakereleri strecinde
yasanan aksakliklar, engellemeler ve reformla-
rin yavaslamasi, ilerleme raporlarinin etkisini
de azalth. Turkiye’nin AB Uyeligi yoninde
siyasi irade eksikliginin 6n plana ciktig bir
ortamda ilerleme raporlari asli gérevini yerine
getirmekten uzaklastikga, Turkiye’de raporlarin
yankisi daha az duyulur oldu. Komisyonun
raporlara iliskin bu yeni yaklagimi, Tirkiye'de
AB istahini yeniden artirir mi bilinmez; ancak
Turkiye’nin AB Gyeligini umutla bekleyen kisi-
ler icin bu yildan itibaren yeni bir heyecanin
baslayacagini soylemek yanlis olmaz.
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ORGANIZE SANAYi BOLGELERi

OSB
camiasina
reform
silsilesi

Basbakan Ahmet Davutoglu’nun agikladig
2016 Yili Eylem Plani’'nda, OSB’leri ilgilen-
diren pek ¢ok konu bulunuyor.

OSB camiasini ilgilendiren 2 6nemli
gelismeyi biinyesine alan Eylem Plani’nin
‘Egitim’ bashgi altindaki 45. maddesinde;
“OSB’ler disinda agilacak 6zel mesleki ve
teknik egitim ortadgretim kurumlarina

da egitim destegi verilmesi saglanacak.
OSB’lerde uygulanan modelden elde
edilen basarinin OSB’ler disindaki yerlere
de yayginlastiriimasi saglanacaktir. Meslek
odalarinin ve 6zel sektor isletmelerinin
ozel mesleki ve teknik egitim liseleri ac-
malari igin tesvik edilmelerini saglayacak
dizenleme yapilacaktir” ifadelerine yer
verildi. OSB’lerde tatbik edilen modelin
basarisi, OSB disinda da uygulanarak,
olusturulan katma degerin artirilmasi sag-
lanacak. OSB uygulamalarinda yasanan
sorunlarin ¢éziimiine yénelik mevzuat
calismalarinin yapilacaginin belirtildigi
planda, sanayi bolgelerinin yetki du-
rumlarina da 74 numaral agiklamada su
ifadelerle temas edildi: “OSB’lerde yetki
karmasasini ortadan kaldiran etkili bir yo-
netim yapisi olusturulacak. Eylemle ilgili
TOBB, KOSGEB ve ilgili kurum/kuruluglar
muhatap alinacak.”
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YARIM KALAN HIKAYE TAMAMLANACAK:

OSB’lerden yerli otoya destek

Uretim rekorlarinin kirildigy, ithal edilen
pek ¢ok trlinin Uretilmeye baslandigi,
planli ve gevreci liretimin merkez Ussl
OSB’ler adina OSBUK’ten yerli otomo-
bil tiretimine acik destek geldi. OSBUK
Baskani Cahit Nakiboglu, yerli otomobil
Gretiminin milli bir mesele oldugunu
vurgulayarak; “OSB camiasi olarak

yerli otomobil Gretimini sonuna kadar
destekliyoruz” diye konustu. Nakiboglu,
yerli otomobil Gretimine yatirim yapmak
isteyen sanayicilere OSB’ler olarak arsa
tahsis etmeye veya gerektiginde yeni
OSB kurmaya hazir olduklarini ifade
ederek; “Sanayicimiz yerli otomobilimizi
Uretebilecek teknolojik birikime, potan-
siyele ve cesarete; OSB’lerimiz de, yerli
otomobil i¢in gereken uygun yatirim
ortamlarina sahiptir. Yerli otomobil tre-
timine yatirim yapmak isteyen sanayi-
cilerimize OSB’ler olarak kucak agmaya,
onlara uygun yatinm ortamlari sunmaya

hazirnz” seklinde konustu. ‘Devrim
Otomobili’ ile yarim kalan hikayenin
tamamlanmasi gerek. OSB’ler olarak,
yerli otomobile yatirim yapmak isteyen
‘babayigitleri’ yatirim altyapilari hazir
bolgelerimize davet ediyoruz” agiklama-
larinda bulundu.

Nakiboglu OSB’lerin pozitif ayrimcilikla-
ra sahip olduklarini da hatirlatarak; “Ha-
len ylrGrlikte olan tesvik mevzuati ile
OSB’lere pozitif ayrimcilik yapiimis olup,
OSB’lere yapilan yatirnmlar bulunduk-
lari bolgenin bir alt bolge tesvikinden
yararlaniyor. Elektrik Gretim ve dagitim
yetkisi olan OSB’ler, katihmcilarina yap-
tig1 yatirimlarla iletim sebekesine erisimi
saglamasi ve toplu alim avantajlari ile
ucuz ve bir o kadar da kaliteli enerji
saglamaktadir. Bu sebeplerle biitlin
yatirnmcilarin ve 6zellikle yerli otomobil
yatirnmcilarinin tek adresi OSB olmali-
dir” ifadelerini kullandi.
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Sanayicinin Yukune
Omuz Veriyoruz

“AGIR NAKLIYE ve PROJE TASIMACILIGINDA HIiZMETINIZDEYIZ"

* Kule vine montaj ve demontaj * Celik konstriksiyon meontaj ve demontaj * Liman sahalarinda her térli proje yiklerinin
vikleme ve tahlivesi * Celik montaj, prefabrik montaj ve demaontaj isleri ® Her tonajda hiaplarin saatlik / ginluk ve aylik
kiralama hizmeti * Kapri kirisi, celik koprilerin montaj ve demontaji * Insaat santilerine her tirli ve her sekilde vinc hizmeti
* Kapali ve dar alanlarda her tirll makina, dik pres, vatay enjeksivon prerslerin yardime ekipmanlaria yurdtilmesi ve
montajinin emniyetli bir sekilde yapilmasi. Emniyetli bir sekilde dizayn edilen insan kaldirma platformlar ile
daha iy ve daha guvenli hizmet vermek icin 512 musterillerimizin hizmeting sunulmustur.

T P i elal[Al ] e 1 M1l Gebzre 0SB Mah. 1600 Sokak. No: 1601/628 Gebze / KOCAELI Tel: 0262 677 12 72



ORGANIZE SANAYi BOLGELERi

Hasan Ali Celik, Sanayi Bakan Yardimciligi
gorevine getirildi.

SANAYI BAKAN
YARDIMCILIGI'NA GUCLU ISIM:

Hasan
Ali Celik

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bakan
Yardimcisi belirlendi. Sakarya Milletvekili
Hasan Ali Celik, Bakan Yardimciligi gbrevine
getirildi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji, Calisma
ve Sosyal Glivenlik, Enerji ve Tabii Kaynak-
lar, Genglik ve Spor, icisleri ile Milli Egitim
Bakanliklarina ait atama kararlari, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Karara gore 6 bakan-
ligin bakan yardimcilari belli oldu, diger 1
bakanliga ise mistesar atamasi gercekles-
tirildi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Bakan Yardimciligi’'na Eski Sanayi, Ticaret,
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani ve Sakarya Milletvekili
Hasan Ali Celik, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Bakan Yardimciligina Ali Riza
Alaboyun, Genglik ve Spor Bakanligi Bakan
Yardimciligina Abdurrahim Boynukalin, icis-
leri Bakanligi Bakan Yardimciligina Sebahat-
tin Oztiirk, iisleri Bakanligi Miistesarligina
Selami Altinok, Milli Egitim Bakanhgi Bakan
Yardimciligina ise Orhan Erdem atandi.
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi Sosyal
Glvenlik Kurumu Bagkanhgi’'na ise Miste-
sar Yardimcisi Mehmet Selim Baglh getirildi.
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2014’te 168 milyon metrekiip su ¢eken OSB’ler, 221 milyon metrekiip atik su aritt:.

OSB’lerin 2014
tuketimi 168
milyon metrekiip

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
2014 yilina iliskin ‘Organize
Sanayi Bélgeleri Su, Atik Su ve
Atk [statistikleri’ni aciklad.
Altyapisi tamamlanmis

196 0SB, 2014’te 168 milyon
metrekiip su ¢ekti.

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), 2014
yilina iliskin ‘Organize Sanayi Bolgeleri
Su, Atik Su ve Atk istatistikleri’ni agik-
ladi. Su kullanim oranindan hareketle
OSB’lerin Uretim potansiyellerinin yik-
seldigini vurgulayan anket kapsaminda,
altyapisi tamamlanmis aktif 196 OSB
muddrligiinden elde edilen sonuglara
gore, 2014 yilinda su sebekesi ile dagi-
tilmak tizere 168 milyon metrekiip su
cekildi. Bu suyun ytizde 45,5’i kuyudan,
yuzde 16’si kaynaklardan, ylzde 13,5’

sehir sebekesinden, ylzde 25’i ise baraj,
golet ve akarsulardan temin edildi. OSB
kanalizasyon sebekelerinden 2014 yilin-
da toplam 254 milyon metrekip atik su
bosaltildi. Atk suyun yiizde 72,9'u akar-
suya, yuzde 9,1’i sehir kanalizasyonuna,
ylzde 6,4’ kuru dere yatagina, ylizde

11,6'si ise diger alici ortamlara aktarildi.

221 milyon
metrekiip antildi

OSB atik su aritma tesislerinde 2014
yilinda toplam 221 milyon metrekiip
atik su aritildi. Aritilan atik suyun yiizde
50,9’u gelismis, yizde 49,1’ine ise kim-
yasal ya da biyolojik aritma uygulandi.
Sonuglara gore, 2014 yilinda OSB’ler
tarafindan 533 bin ton atik toplan-

di. Toplanan atigin 63 bin tonu OSB
blnyesinde geri kazanildi veya gegcici
depolandi, 109 bin tonu OSB disinda
geri kazanildi, 361 bin tonu ise bertaraf
edildi. Bertaraf edilen atik miktarinin
ylzde 58,4’U duzenli depolama sahala-
rinda, ylizde 41,6’sI ¢copliik sahalarinda
bertaraf edildi.
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‘VERGIDE NETLIK, MUHASEBEDE BIRLIK’
FORMULU HESAP-KITAP CIKMAZINI SONLANDIRACAK:

OSB’lere
‘ortak dil’ vurgusu

0SBUK’iin egitim departmani OSB
Akademisi’nin Antalya’da dizenledigi
“OSB’ler Muhasebe ve Vergi Uygulama-
lari Konferansi”nda OSB’ler hesap kitap
konusunda tepeden tirnaga bilgilendi-
rildi. Yeminli Mali Musavir Ali Yerli'nin
OSB'’lerde vergi konusuna egildigi egitim
toplantisinda, OSB'’lerin ortak bir dil
olusturmasina ve mevzuattaki muglak-
igin giderilmesinin gerekliligine vurgu
yapildi. Ozel hukuk tiizel kisileri olan
OSB'lerin vergi uygulamalari cergevesin-
de dernek olarak nitelendirildigini belir-
ten Yerli, iktisadi faaliyetleri dolayisiyla
OSPB’lerin kurumlar vergisi mukellefi-
yetinin gozden gegirilmesini 6nerdi. Top-
lantinin ana temasi olan; “Muhasebe
uygulamalarinda uygulama ve dil birligi
gereklidir. Vergisel konularda muglak
ifadelerin yerine netlige ihtiyag var. Bu
da ancak ve ancak mevzuatla saglanir”
ifadeleri genis yanki buldu.

Miikellefiyet
konusuna dikkat ¢ekti

OSB'leri bilgilendirme temal toplantida
“OSB’lerde Muhasebe Hesap Plani ve
Uygulamalari” temali sunum gergek-
lestiren Yeminli Mali Musavir Ali Yerli;
“Bilindigi Gizere OSB’ler vergi uygulama-
larinda dernek olarak géziikmektedir.
Bu sebeple OSB’lerde kurumlar vergisi

yoninden mikellefiyetin tesis edilmesi
gerekmektedir” diye konustu.

“OSB’lerin
yapisi netlesmeli”

“OSB’lerde Muhasebe ve Vergi Uygu-
lamalar” konu bashkl sunumuyla s6z
alan Yeminli Mali Musavir Sakip Seker,
OSB'lerin gayrimenkul gelirleriyle ilgili
vergi muafiyetinin yil sonu itibariyle
sona erecegini hatirlatarak; “Muafiye-
tin kalkmasiyla birlikte OSB’ler ‘iktisadi
tesebbls’ sayilacak mi? Bu kritik bir
soru ve ¢ok ivedi bir mesele. Bu konuyla
ilgili OSBUK biinyesinde bir komisyon
olusturmamiz gerekiyor” dedi. Seker,
OSPB’lerin yapisina yonelik var olan
ikilemin giderilmesi gerektigini belirtti.
OSPB’lere kira gelirlerinde muafiyet sag-
layan maddenin uzatilmasi durumunda
bile, modelin slirdurilebilir olmadigini
kaydeden Seker; “Gayrimenkullerde
gercek kazang Gizerinden vergilendirilme
esastir. Brit kazanc lGzerinden vergilen-
dirilmesi dogru bir yaklagim degildir.
Bunun diizeltiimesi gerekmektedir” diye
konustu. Tlrkiye'deki biitin isletmelerin
tekdiize hesap planina uymasinin zo-
runlu oldugunu dile getiren Sakip Seker,
mali durumu anlatan defterlerin Turk
Ticaret Kanunu’na uygun bir sekilde
tutulmasi gerektiginin de altini gizdi.

OSB’lerin muhasebesel ve
vergisel sorunlari Antalya’da
masaya yatirildl.

Toplantida OSB’lerin muhasebede
uygulama ve dil birligine, vergisel
konularda ise netlige ihtiyaci
oldugu gordildi.
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Endustrinin kare ‘as’i

Endlistri camiasinin en kritik

4 bakanligr alaninda gliclii ve
dinamik isimlere emanet... Sanayi,
Enerji, Ekonomi ve Kalkinma
bakanliklari, ‘kaliteli’ ve katma
degerli biytimeyi tesis edecek
isimlerle yoluna devam edecek.

Basbakan Ahmet Davutoglu’nun ha-
zirladigl, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in onayladigi ‘yeni kabine’yle

64. Hikiimet kuruldu. EndUstri camiasi-

nit 4 koldan kalkindiracak olan Ekonomi,
Kalkinma, Enerji ve Sanayi Bakanliklari,
emin ellere emanet edildi. Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanlhgi’'nda sanayiye sinif
atlatan galismalariyla bilinen Fikri Isik’in
ismi degismezken, topyekun kalkinmaci
stratejileriyle taninan Eski Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz, gorevini yeniden devraldi.
Ekonomi ve Enerji Bakanliklari ise farkli iki
isimle yoluna devam edecek. Calik Holding
CEQ’su Berat Albayrak Eneriji ve Tabii Kay-
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naklar Bakani olurken, sanayici kimligi 6n
plana ¢cikan Mustafa Elitas Ekonomi Bakani
olarak gérevlendirildi.

OSB'ler Isik’a emanet:
Carklari yine ‘0’ dondiirecek

Kalkinmaya kattigi sinai degerle Tirkiye’nin
blylmede ¢ehresini degistiren glicli isim
Fikri Isik, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lig1 gorevini sirdirecek. 1965 Glimushane
dogumlu Fikri Isik, yerli yesil ve yenilikgi
Uretim anlayisini Bakanlik binyesinde
hakim kilmaya ve OSB’lerin ekonomideki
rollerini etkinlestirmeye devam edecek.
Endistri camiasini ileri teknolojiye dontik
calismalariyla domine edecek Isik, yerli
otomobili yollara gikaracak teknolojinin de
atesleyici glicii olacak.

Elitas, sanayici
kimligiyle 6n planda

5 Subat 1957 Kayseri dogumlu Ekonomi
Bakani Mustafa Elitas, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye
BolimU’'nl bitirdi. Kayseri OSB Miiteseb-
bis Heyet Uyeligi, Kayseri Sanayici ve is
Adamlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Maulkiyeliler Birligi Kayseri Subesi Kurucu
Uyeligi gibi gérevlerde bulunan, ekonomi
stratejilerini sanayici kimligiyle birlestirme

potansiyeli ylksek olan Elitas’in tesvik
konularina ayrica egilmesi bekleniyor.

Kalkinmanin yapitasi
Yilmaz oldu

Cevdet Yilmaz, Kalkinma Bakanligi’'ndaki
onemli gorevine kaldig1 yerden devam
edecek. Bir siiredir Basbakan Yardimciligi
gorevini ylriten Cevdet Yilmaz'la Kalkin-
ma Bakanlig’'nda bir devir yeniden agiimis
oldu. 1967 Bingol dogumlu Cevdet Yilmaz,
Turkiye’nin kalkinma grafigini yikseltecek
calismalarina yeniden start vererek KO-
Bi’lere ‘basari dykiileri’ yazdirmaya devam
edecek. Kalkinma ajanslarina verdigi
onemle de adindan sik¢a soz ettiren Cev-
det Yilmaz'in bakanhgi ise, camiada biyilik
seving yaratt.

Albayrak’in hedefi biiyilik

‘Yenilenebilir enerji kaynaklarinin finans-
manl’ Uzerine tez sahibi olan Calik Holding
CEO’su 1978 dogumlu Berat Albayrak,

64. Hikiimette enerji politikalarina yon
verecek. Albayrak’in hedefi biyik. Enerji-
de kurulu gliciin 10 yil igerisinde 120 bin
megavata ¢ikarilacaginin teminatini veren
Albayrak, ayni zamanda dinamik enerji
stratejileriyle disa bagimhhgi azaltacak bir
‘tedbir cemberi’ olusturmus olacak.



“Uretiminizdeki SAC ayag1”
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Papirusten bloknotlara zorlu
bir seriiven: KAGIT

Glnimdzde kagit, yazi yazmak
basta olmak tizere, siis
esyalarinin yapimi, ev
duvarlarinin stislenmesi, cesitli
triinlerin paketlenmesi gibi
bircok alanda kullaniimaktadir.
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Kagit Gretiminde once; ilk yazilar, taslar
Uzerine yazildi. Daha sonra agag kabukla-

ri, yapraklar ve fildisi tGzerine... Romalilar,
kurutulmus hayvan derileri, mum kaplanmis
tahta pargalari, Babiller kil tuglalar Gzerine
yazd. ilk olarak M.0. 2500-2000 yillari ara-
sinda, Nil nehri kiyilarinda bliyliyen uzun saz
agaclarindan yapilan kagit (papiriis) zaman
icerisinde gliniimuzde kullanilan kagida
yakin ozellikler tasiyan, bitki, liflerinden
yararlanilarak yapilan bir forma evrildi. MS.
105 yilinda Cin’de baslayan seriiven, 1151
yilinda ispanya’yla Avrupa’ya sigradi. Ozellikle
matbaanin icat edilmesinden daha hizl kagit
Uretim gereksinimi artti. 18. ylzyilda yaban
arilarinin kendilerine yaptiklari kagit kovani
incelenerek gliniimiizde kullanilan kagit tre-

tim teknolojisi gelistiriimeye baslandi. 1798
yihinda ilk kagit fabrikasi acildi.

Kagidin temeli
Marmara’da atildi

Ulkemizde ilk kagit Gretimi 15.yiizyilda Kagrt-
hane’de; 18.ylzyilda Beykoz’ da ve akabinde
de Yalova’ da baglamigtir. Cumhuriyetin
ilaniyla birlikte kagit fabrikalarinin sayilari
hizla artmistir. Cumhuriyet devrinde kagit
mihendisi olan Mehmet Ali Kagitci tarafin-
dan hazirlanan etiit ve projeye gore; ilk kagit
ve karton fabrikasinin temeli 1934 yilinda
izmit’te atildi ve ilk Turk kagidi 18 Nisan 1938
yilinda yapildi. 1955 yilinda Seka isletmeleri
adini alan tesislere, Caycuma seliiloz, Aksu



(Giresun), Dalaman (Mugla), Balikesir,
Afyon, Antalya ile izmir’in Cigli kagit fabri-
kasi da eklendi.

Mekanik ve kimyasal
yontemle hazirlaniyor

Mekanik ve kimyasal (pisirme) olmak
Uzere baslica iki yontem kagit hamuru
Uretiminde kullanilmakta. Mekanik
yontem ile Uretilen kagit hamurundan,
gazete kagidi gibi daha diisuk kalitede
kagit Uretilmektedir. Mekanik hamur
hazirlama yonteminde daha ¢ok yapragini
dokmeyen agaclar kullanilir. Kimyasal (pi-
sirme) yonteminde de, istenmeyen mad-
delerin ayiriimasinda su yerine kimyasal
madde kullanilir. Bu sekilde daha yiiksek
miktarda istenmeyen madde hamurdan
uzaklastirildigi icin daha kaliteli kagit elde
edilir. Kagitlarda renklendirme amaciyla
cesitli renk pigmentleri ve boya mad-
deleri eklenmektedir. Dolgu maddeleri,
dévme yerine makinanin giris boliminde
de hamura karistirilabilir.

Onlarca asamadan gegiyor

Modern makinalarda sireg, seyreltik
hamurla baglar, kurutma ucundaki kagit
bobinlerde biter. Hamur, tel ya da plastik
1zgaradan olusan sonsuz bant Ustiine veri-
lir ve 1zgaraya verildigi ilk noktada yandan

Kagit iiretimi oldukga karmasik ve dinamik bir prosestir.

silkelenir. Bu hareket, lif aginin dizilisini
diizenler. Izgaranin deliklerinden su ak-
maya baslar ve hamur, liflerin kapanma-
styla sik bir ag haline gelir. Izgaranin altina
yerlestirilmis vakum kasalariyla, kalan

su emilir. Bu noktada, ayni zamanda, tel
kapli hafif bir merdane, hamur tabakasina
Ustten hafifce bastirir. istenirse, merdane
Ustlindeki tele verilen 6zel bicimle, kagida
yapimcinin filigrani da gikarilabilir. Kagit,
1zgaradan bir ¢ift merdane yardimiyla
ayrilir. Bu noktaya kadar ayrilan su, lif ve
kimyasal maddeler bakimindan zengindir.
Bunlarin biytk bir bélimi yeniden kulla-
nilir. Kege Ustline alinan kagit, merdaneler
arasinda sikilir. Kagittaki su igerigi artik
yuzde 65'e kadar dismustur. Makine-

nin kuru yanina gegen kagidin buharla
isttilmis bir dizi demir merdaneyle, nem
orani yaklasik ylizde 34’e indirilir ve bu
asamada perdahlama merdanelerine
aktarilir. Pirlizsiiz demirden yapilmis olan
perdahlama merdaneleri, kagit ylizeyini
parlatir. Son islem, kagidin nem igeriginin
ayarlanmasi ve statik elektriginin azaltil-
masi i¢indir. Bundan sonra kagit, buyik
bobinlere sarilir. Bobin halinde kullanila-
cak kagit boyuna kesilir. Otekiler, genel-
likle formalar halinde hazirlanir. Daha
diizgiin ve temiz kenarli olmasi icin bazi
kagitlar, ayarh giyotine gdnderilir. Tabaka
haline getirilmis kagitlar denetimden ge-
cirilir, bozuk ya da yirtik olanlarin ayrilma-
sindan sonra, sayllarak paketlenir.
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Kagidin

endustrideki yeri

Tiirkiye'de kagit enddistrisi, odunun hammadde oldugu en 6nemli Gretim
alanidir. Ulkemizde kégit sektérii hali hazirda, duvar kadidi, baski yazi,
temizlik, ambalaj kdgitlari, karton, mukavva, oluklu mukavva ve kédgit torba

uretimlerini kapsamaktadir.

Kagit sanayinde en ylksek Gretim oluklu
kagit ve mukavva ve ile mamulleri alt
sektériinde gerceklesmektedir. ikinci
biyuk Uretici alt sektor kagittan ev esya-
si-sihhi malzemeler-tuvalet malzemeleri
sanayidir. Kagit sanayinde Uretim deger-
leri 2006 yilindan bu yana nominal olarak
tlm alt Griin gruplarinda yikselmistir. En
yuksek artis oluklu kagit ve mukavva ve
ile mamulleri ve kagittan ev esyasi-sih-
hi malzemeler-tuvalet malzemeleri alt
sektoriinde olmustur.

Sonsuz kagit icin
‘endlistriyel ormanlar’

Ozellikle 2006 yilindan itibaren kagit
sektorlinde artan istihdam ve olusturu-
lan katma deger goz 6niine alindiginda,
strdirulebilir gelisim icin ‘endistriyel
ormanlarin’ kurulmasi 6ngorilmustdr.
Ozel sektorii lisansl ormanciliga tesvik
etmek ve endistriyel ormanlarin kurulu-
mu i¢in hukuki altyapiy hazirlamak, kagit

ithalatini kesmeye yonelik alinabilecek
onlemler olarak dislinulmustir.

Atlamayin: Geri doniisiim

Dogal kaynaklar, diinya niifusunun
artmasi ve tiiketim aliskanhklarinin
degismesi nedeni ile her gegen giin
azalmaktadir. Bu nedenle malzeme
tiketimini azaltmak, degerlendirilebilir
nitelikli atiklari geri dontstlirmek sureti
ile dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi
sarttir. Geri doniisiim, dogal kaynaklarin
korunmasi ve verimli kullanilmasi i¢in son
derece 6nemli bir islemdir. Sanayilesmis
Ulkelerin cogunda, hammadde kaynak-
larinin énemli bir bélimand kullanilmis
kagit olusturmaktadir. Boylece, orman
kaynaklari korundugu gibi, ¢evre kirlen-
mesine de daha az meydan verilmek-
tedir. Bu sebeple Turkiye'de bir yillik
bitkilerden kagit lretilebilecek tesislerin
kurulmasi ve kagit iretiminde kullaniimig
kagrit kullanim oraninin arttiriimasi yolun-
da calismalar stirdirilmektedir.



FUAR TAKViMi

OCAK

0801.16

Kitap Fuari

ATO Kongre ve Sergi Saray!
Ankara

09.01.16

Cukurova 9.Kitap Fuari

Tayap Adana Uluslararast Fuar ve
Kongre Merkezi

Adana

120116
ISMOB Istanbul Mobilya Fuari
Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

13.01.16

JUNIOSHOW Bebek-Cocuk
Hazir Giyim Fuari

Bursa Uluslararast Fuar ve Kongre
Merkezi

Bursa

13.01.16

30. Uluslararasi Anne-Cocuk
Urtinleri Fuar

Istanbul Fuar Merkezi

Istanbul

14.01.16

7. Eneriji Verimliligi Fuari
WOW Kongre Merkezi
Istanbul

14.01.16
10.Uluslararasi

Kapi Yan Sanayi Fuari
Istanbul Fuar Merkezi
Istanbul

210116

Meteoroloji, Olciimleme
Teknoloji Fuari

ATO Kongre ve Sergi Saray!
Ankara

21.01.16

Eneriji Teknolojileri ve
Ekipmanlari Fuari

ATO Kongre ve Sergi Saray!
Ankara

26.01.16

iMOB istanbul Mobilya Fuart
[stanbul Fuar Merkezi
Istanbul

270116

MOBITEX istanbul
WOW Kongre Merkezi
[stanbul

270116

Avrasya Aydinlatma
ve Elektrik Fuari
Antalya Fuar Merkezi
Antalya

28.01.16

EMITT

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

29.01.16
Evlilik Dunyasi Fuari
Lutfi Kirdar Uluslararast Kongre ve

Sergi Saray
Istanbul

SUBAT
04.0276

DRINKTEG ISTANBUL
Istanbul Fuar Merkezi
Istanbul

04.02.16

13.Uluslararast iplik Fuari
Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
Istanbul

04.02.16

Gapfood 12.Gida
Teknolojileri,Ambalaj Fuari
OFM Ortadogu Fuar Merkezi
Gaziantep

04.0216

Gaming istanbul Dijital Eglence
ve Oyun Fuari

Istanbul Kongre Merkezi

[stanbul

10.0216

23.Uluslararasi Gida ve icecek
ihtisas Fuari

Antalya Fuar Merkezi

Antalya

11.02.16

Pro-Show

Latfi Kirdar Uluslararast Kongre ve
Sergi Sarayt

Istanbul

11.0216

21.Makine imalati ve

Metal isleme Fuari

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

11.0216

10.Ylizey isleme Teknolojileri
Fuari

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

120216

Avrasya Boat Show
[stanbul Fuar Merkezi
Istanbul

170216

insan Kaynaklari Fuari
LatfiKirdar Uluslararast Kongre ve
Sergi Saray

[stanbul

170216

PENTEX Tekstil ve Teknolojileri
Fuari

OFM Ortadogu Fuar Merkezi
Gaziantep

18.02.16

KIDS 2016 1.Anne ve Cocuk
intiyaclari Fuari

ANFA Altinpark Fuar Merkezi
Ankara

18.02.16

9.Dogalgaz Teknolgjisi, Tesisat
ve Yalitim Fuari

Tayap Adana Uluslararast Fuar ve
Kongre Merkezi

Adana

230216

UNICERA Seramik, Banyo,
Mutfak Fuar

Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi
Istanbul

250216

Peyzaj ve Donanimlari Fuari
Merinos Atatlrk Kongre ve Kltdr
Merkezi

Bursa
26.02.16
Kitap Fuari
Istanbul Fuar Merkezi
Istanbul

MART
030316
Istanbul Buluslar Fuari
Istanbul Kongre Merkezi
Istanbul
09.0316

1.Makine ve Makine Teknolojileri
Fuari

ANFA Altinpark Fuar Merkezi
Ankara

09.0316
17.Uluslararasi Pencere Fuari
Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
Istanbul

10.03.16

Cukurova 5.Metal isleme
Teknolojileri Fuari

Tayap Adana Uluslararast Fuar ve
Kongre Merkezi

Adana

15.0316

Mobilya Dekorasyon Fuari
Tuyap Samsun Fuar ve Kongre
Merkezi

Samsun

16.03.16

ACE OF M.I.C.E. Kongre,Toplanti
Fuari

Istanbul Kongre Merkezi ile Ltfi
Kirdar Uluslararast Kongre ve Sergi
Sarayi

[stanbul

16.03.16

FETEX Yiyecek-icecek ihtisas
Fuari

Fethiye Fuar ve Sergi Alant
Mugla

16.0316

CSI Guvenlik Fuari
[stanbul Fuar Merkezi
Istanbul

170316

ic Mimarlik Fuart
[stanbul Fuar Merkezi
[stanbul

170316

17.Elektrik ve Elektronik
Teknolojileri Fuari

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
Istanbul

19.0316

14. Kitap Fuari

Bursa Uluslararast Fuar ve Kongre
Merkezi

Bursa

220316

Yurt ici ve Yurt Disi Egitim Fuari
Uluslararast Fuar ve Kongre Merkezi
Bursa

23.0316

Su Urlinleri ve Teknolojileri Fuari
[stanbul Fuar Merkezi

Istanbul

230316
MARBLE Dogal Tas ve
Teknolojileri Fuar

Fuar lzmir Alant
Izmir

24.0316

Medikal Laboratuar Teknoloji
Fuari

Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi
Istanbul

31.03.16

Okul Ekipmanlari ve Teknolojileri
Fuari

LatfiKirdar Uluslararast Kongre ve
Sergi Sarayt

[stanbul
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SIMPLY CLEVER
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Yarl SEDDA Soperh in arrald i Biike

Dengeleri degistiren Gzellikler yeni SKODA Superb'de!

Liks otomobilde tim dengeleri altist edecek yepyeni, dinamik ve modern tasanm,
sinifinin en genis bagaj hacmi, Gst dizey glvenlik teknolojileri, yenilenen bilgi ve
edlence sistemleri yeni SKODA Superb’'de.

CAKIROGLU OTOMOTIV

Fatih Mah. Atatiirk Cad. No: 184 34920
Mehmet Akif - Sultanbeyli / ISTANBUL
y www.shm:la.c::-T_.Er n ﬂlr

Tel: (0216) 419 00 06 swoDa feas () jokadaTurkive

“llandaki acac fenk v donamm doelliclen acismdan farkhld gosterebiliv




ENDUSTRIYEL YAPIDA

DOGRU ADRES

Yenilmez Endistrivel Yapi Insaat Sanwve Tic AS. Mimar Sinan Mah. Yedpa Ticaret Merkezi G Caddesi No = 277 Atasehir/ [STANBUL
Tel : 0216 471 34 90 Fax:0216 471 3491 Gsm : 0533 962 25 16 yusufyenilmez@yenilmez.com.tr

www.yenilmez.com.tr




\ﬁ—lkseklerde iy

eni arkadaslar
ﬂ _qﬂlgm

ﬂlr'mw iiging insgalarndan bazilanyia 12.000 metre
klikte tangin, ‘leimizde yer alan ugan dinlenme

. 'zaldnlannda keyifli sohbatlarin, kaliteli servisin keyfini cikann.

emirares.com.ir
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