





“Welcome to the Europack World”

FoA (€
Europack Uluslararasi Hijyen Ekipmanlari A.S. istanbul Anadolu Yakasi OSB Mermerciler Cd. No:3 Aydinli / Tuzla / istanbul
Tel: (2016) 629 30 30 Fax: (216) 629 31 31 www.europack.com



ISTANBUL

ANADOLU YAKASI
ORGANIZE SANAYi BOLGESI

iMTiYAZ SAHiBI

(IAYOSB ADINA)

Murat COKMEZ
Yonetim Kurulu Baskani

Genel Yayin Yénetmeni
Selvin OYMAN

YAYIN KURULU
Mehmet Ali FINCAN
Ali Fazil BOYET
Cem FAYDASICOK
M. Sinan KILIC
Merve TORBALI
Hakan HATIBOGLU
Ayla DEV

KAPAK TASARIM
Faruk OZTEKIN

YONETIM YERI VE ILETISIM
Aydinli istanbul AYOSB Mahallesi
5. Sokak No: 2 - 34953
Tuzla /ISTANBUL
Tel: 0 (216) 593 00 00
Faks: 0 (216) 593 00 09
www.iayosb.com
sinai@iayosb.com

Yayin Tarl: Bolgesel Sureli Yayin

§4 7 SANAYi GAZETECILIK
Matbaacilik Reklam

ﬁ Produksiyon ve internet
Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti

Merkez; Mustafa Kemal Mah. 2139.
Cadde Ekim Plaza No:2/1
Cankaya / ANKARA
Tel: 0 (312) 4171144

Baski : Veritas Basim Merkezi

Sinai Dergisiile ilgili her tUrlt bilgi ve talep icin:

sinai@iayosb.com

Dergide yayinlanan makalelerde, yazarlar
tarafindan aciklanan bilgj ve géruslerde
sorumluluk yazarlara aittir.
Altiayda bir yayimlanir.

07

~ MURAT COKMEZ
TURKIYE'NIN CAN SIMiDI: URETIM

=
=

04

12

HABER

[AYOSB 2020 OLAGAN
GENEL KURULU
YAPILDI

) ©

08

AYLA DEV
PANDEMIYLE
MUCADELEDE
AYOSB
ORNEGI

14
ROPORTA)
MEHMET T.
NANE
DUITAL COZUM,
MINIMUM TEMAS

(]

o]

18

OKTAY KEMAL
OZDEMIR

KURESEL AGIDAN
KORONAVIRUSTEN
SONRAKI GELISMFLER

HABER
PANDEMI IAYOSB'DE
ISLERI DURDURAMADI

24

ZUHAL MANFIELD
KORONA SONRASI,
SIYAH KUGU
NELERI
DEGISTIRECEK?

9

26 30

MEHMET OP. DR.
ZAFER BAYSAL SELVET

BIR YATIRIM ERDOGAN
FONUNUN GURULTUNUN
KRITERLERINI KULAGIMIZDAKI
KAPSAYAN “16G” ETKILERI...
ANALIZI



05

38

ROPORTA)
AHMET KAYA
“DIJITALLESME BiR
ZORUNLULUK"

()=

35

HABER
BILISIM VADISI
CAZIBESINI
ARTIRDI

31

NAIL OLPAK
TURK SANAYISININ
ONCELIGI
DIJITALLESME

99
A~
mill

32

PROF. DR.

iISMET BARUTGUGIL
INOVASYON, STRATEJi
VE SIRKET KULTURU

A
Aln
|

46

ROPORTA)
DURSUN YILDIZ
SUDA DIJITAL DONUSUM

58

SEYAHAT
AMASYA

&)

42 43

DR. 0ZGUR BOLAT | EROL DiNGKAL
MUTLULUK, BASARI VE | BASARILI LIDERLIK
LIDERLIGIN

PRENSIPLERI

SINAI + ICINDEKILER

[]
111

36

HABER
SANAYININ
SAMPIYONLARI

54

TARIHGE
OSMANLI'DAN GUNUMUZE
SANAYILESME GELENEGI

©

iy 48

GUNiz GELEN | KURSAT TUNCEL

SINAI TESIS . SATICI MI OLUNUR?
DEGERLEMES] SATICI Ml
DOGULUR-II?



PL Serisi Loblu Pompalar

PS Serisi Kademeli Yan Pompalar

PETROLAND POMPA A.S.
Aydinli Mh. istanbul Anadolu Yakasi O.S.B.

1.Sokak No:7 Tuzla - istanbul PETRO, ®
Tel: +90 216 593 46 60 (6 hat)
Fax: +90 216 593 46 66 LIAND

E-mail : satis@petroland.com.tr
www.petroland.com.tr



07

SINAI + MAKALE

Murat COKMEZ

istanbul Anadolu Yakasi OSB

Yonetim Kurulu Baskani

TURKIYE'NIN CAN SIMIDi: URETIM

Tiim diinya lilkeleri, esi benzeri olmayan bir siirecten geciyor.

2019’un Aralik ayinda Cin’in Wuhan kentin-
den cikip Asya’dan Avrupa’ya, Amerika’dan
Afrika’ya kadar tim kitalari kasip kavuran
ve ekonomileri dibe ¢ceken koronavirls (CO-
VID-19), Glkemizde de giindelik yasantiyi ve
Uretimi derinden sarstl.

Stoklarda biriken GrUnler, yerlerde kalan
ucaklar, iptal olan siparisler, devami geti-
rilemeyen projeler ve kapanan isletmeler
bizlere gésterdi ki hayat damarlarimizdan
biri daima Uretim...

Ureten Tirkiye’nin planli ve strdartlebilir
yatirim bélgelerini temsil eden organize
sanayi bolgeleri olarak, pandemi slirecine
sundugumuz destedi glin be guin artirdik.
Firmalarimiz maskeden dezenfektana,
koruyucu medikal tulumdan gida Grlnlerine
kadar bircok kalemde Turk halkinin ihtiyac
duydugu malzemeleri canla basla Uretti.

Mesai kavramini unutturan pandemi sireci
devam ederken, 1 Haziran 2020°de devreye
alinan normallesme karari, hem Uretici
sektérlerimiz hem de ekonomimiz icin bir
kurtarici gérevi gorda.

Duran carklar yeniden islemeye baslarken,

ihracat rakamlarindaki kipirti dikkatleri ceke-
cek seviyeye geldi. Nisan ve mayis aylarinda
piyasa durgunluguyla karsi karsiya kalan sa-
nayicimiz, normallesme hamleleriyle birlikte
Uzerindeki 610 topragini basariyla atti.

Bir giinlik duraksamanin bile énem arz
ettigi Gretim tezgahlarinda 2 ayi1 askin za-
man slregelen yavaslama, Uretimde sebatli
durus ve Ulke sevgisiyle birlesince ortaya
glzel bir tablo ¢iktl. Tim dinyanin Gretim
takvimi ve ihracat dengesi altlst olmusken,
sdreci idare konusunda basarili bir grafik
sergileyen Ulkemiz, Turkiye istatistik Kurumu
tarafindan aciklanan sanayi Uretim rakam-
larindaki yillik bazda ylUzde O,1'lik artis ile
bizlere umut verdi.

Klclk bir kipirtl, baylk rakamlarin da muj-
decisi olacak...

istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB) ola-
rak, sanayicilerimizle kurdugumuz saglam
bagdlarla onlarin talep ve isteklerini geciktir-
meden temin edebilmek icin teyakkuz halin-
deyiz. Salgin Tarkiye’ye giris yaptidi andan
beri devletimizin destegiyle hem koruyucu
ekipmanlarla bdlge katimcimiza destegi-
mizi sunduk, hem de egitim ve bilinclendir-

me yontemleriyle virUs ile aramiza “sosyal
mesafe” koyduk.

Biz sanayiciler umutluyuz. Yatirimcilarimizin
glveni, girisicilerimizin tikenmeyen enerjisi,
Ureticilerimizin tecribesi, devletimizin
sonsuz destegiyle hem kendi vatandasimiza
merhem, hem de diinyaya nefes oluyoruz.

Ulke ekonomisine suni teneffiis degil, daimi
nefes vermek icin dijitallesme alaninda at-
tigimiz adimlari, bir sorumluluk olarak bilip
daha da siklastirmamiz elzem.

Dijital teknolojilere yapilan yatirimlar, sana-
yicimize misliyle dénecek; ayni zamanda
Turkiye’nin mureffeh yarinlara yaklasmasina
vesile olacaktir. Bu eksende istanbul Ana-
dolu YakasI OSB olarak bizler de hem fabri-
kalarimizda ileri teknolojiyi giin be giin tesis
edecek yatirimlar gerceklestiriyor hem de
Universite-sanayi is birliginde “tezgahin hem
arkasinda hem de éniinde duran” yapimizla
endUstrimizin glctnd pekistiriyoruz.

Pandemi, yatirim sevkimizi kiramayacak...

Bu zorlu dénemde ulke kalkinmasini 6n-
celigine alan sanayicilerimize tesekkdr ve
saygilarimla...
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Ayla DEV

istanbul Anadolu Yakasi OSB

Bolge Midirii

PANDEMIYLE MUCADELEDE iAYOSB ORNEGI

Istanbul Anadolu Yakasi OSB, tipki Tiirkiye gibi pandemiyle imrendirecek bir miicadele 6rnegi sergiliyor.

“Yuzyihn en blyUk pandemisi” konavirts
(COVID-19), Turkiye sinirlarina henlz
girmeden OSB olarak yaptigimiz B plani,
yol haritamizi netlestirmemize ve 6ni-
mUzU gérmemize blylk destek oldu.

isletmelerimize faydali istihbaratin
kapilarini sonuna kadar actik. COVID-19
ile Mlicadele ve Dayanikllik Programi
kapsaminda “Dis Ticarette Milli Gic icin
Dijital C6ztm, Uzaktan Erisim ve Strdu-
rUlebilirlik” bashkli projemizle istanbul
Kalkinma Ajansindan almaya hak ka-
zandigimiz destek, Dis Ticaret istihbarat
Merkezi vasitasiyla sanayicilerimizin ve
firmalarimizin yanlarinda durmamiza
araci oldu.

Tam dUnyay! yerinden oynatan pandemi
dalgasinin negatif etkilerini sanayimizin
Gzerinden uzaklastirmak icin firmalarimi-
za bu firtinall ddnemde de ayakta kalma
ipuclari vererek, onlarin yeni pazarlar ve
mdasteriler bulmasini amacliyoruz. Verdi-
gimiz istihbarat egitimiyle de isletmeleri-
mizin 6zglvenini ve bilgiye erisim metot-
larini glincelleyerek, onlari yeni déneme
hazirlamaya odaklandik.

En basindan bu yana destekledigimiz
uzaktan calisabilme sistemiyle firmalari-
miz, hem mausterilerini kaybetmedi hem
de gelisen teknoloji vasitasiyla hastaliga
yakalanma riski olmadan rahatlikla isleri-

ne devam edebildi. Online is baglantila-
rinin olusmasi ve network’lerin artirilma-
sina verdigimiz énemle KOBI’lerimizin
omzundaki dost elimizi her daim hisset-
melerini sagladik. Ayrica bolge firmalari-
mizin Uretim ve ihracat kapasitelerindeki
degisimin tetkik edilebilmesi icin pilot
firmalar belirleyerek degisimin an be an
takipcisi olmayi strdirtyoruz.

Hastanelerden kiymetli uzmanlarin ve
doktorlarin bilin¢g dizeyini artirma amacli
ziyaretleri ile KOBP’lerimizin salgindan
korunmalarina destek sagliyor, devle-
timizin destegiyle dagittigimiz maske-
lerle hem calisanlarimizi hem de bélge
sihhatimizi garanti altina almaya gayret
goOsteriyoruz.

istanbul Anadolu Yakasi OSB olarak,
eforumuz sanayicimizin bdylesine dalgal
bir dénemde rahat nefes almasi icin.

Bu hedef cercevesinde hem virlise karsi
kalkan olusturmus hem de isletmelerimi-
zin talep ve ihtiyaclari hususunda onlara
kulak vermis durumdayiz. Eksiksiz ve
sorunlari giderilmis bir Gretim ortamiyla
bulusturmaya 6zen gdsterdigimiz sanayi-
cimiz icin calismalarimiz hassasiyetle
devam ediyor.

Altyapi ve Ust yapi alanlarinda yillar-
dir strdlrdtgimaz titiz calismalar ve
bUyUk yatirimlar neticesinde OSB’mizin

cehresini glizellestirip, Gretim altyapisini
glclendirmeye bu dénemde de devam
ediyoruz.

istanbul Anadolu Yakasi OSB olarak, yo-
netimimizden aldigimiz glg, sanayicimiz-
den aldigimiz cesaret ile insanliga fayda
sunma cabamiz gin be gin buyUyor.

Her kosulda katilimcilarimiza destek ol-
maya ve OSB yonetimi olarak Gzerimize
disen sorumluluklari yerine getirmeye
her zaman oldugu gibi 6zen gdstererek,
pandemi sebebiyle hassasiyetlerimizi
daha Ust noktalara tasimak icin ¢aba sarf
ediyoruz.
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SINAI - BOLGE

PANDEMI IAYOSB'DE iSLERi DURDURAMADI

COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda “Dis Ticarette Milli Giic icin Dijital Céziim, Uzaktan
Erisim ve Sdrddrdlebilirlik” baslikli projesiyle istanbul Kallainma Ajansindan destek almaya hak kazanan IAYOSB,
bélge miidiirliigii biinyesine kurdugu Dis Ticaret istihbarat Merkezi ile pandemi déneminde (iye firmalara hedef
pazar belirleme ve online yeni musteri veya tedarik¢i bulma konularinda danismanlik hizmeti veriyor.

istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi
(IAYOSB), COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik
Programi kapsaminda “Dis Ticarette Milli Giic icin
Dijital Cozim, Uzaktan Erisim ve Strdurdlebilirlik”
baslikli projesiyle istanbul Kalkinma Ajansindan
destek almaya hak kazandi. Bu kapsamda IAYOSB
Bolge Midirligu binyesinde Dis Ticaret istihbarat
Merkezi kurularak alaninda uzman bir ekip
olusturuldu.

Projeyle IAYOSB'de faaliyet gdsteren firmalara,
hedef pazar belirleme ve online misteri

veya tedarikci bulma konusunda yeni siirece
uyumlu dijital sistemler kullanarak danismanlik
hizmeti veriliyor. Boylece salginin bolge ve lke
ekonomisi Gizerindeki negatif etkisinin azaltiimasi
hedefleniyor.

Uzaktan calisma desteklenecek

{AYOSB Baskani Murat C6kmez, projeyle, ihracat
faaliyetleri kesintiye ugramis veya ihracat
kapasitesini artirmak isteyen firmalara farkl
konularda hizmet sunuldugunu séyledi. Bu
kapsamda firmalarin dis ticaret stratejilerinin
belirlenerek kendilerine 6zgu ihracat ve ithalat
rotasi cizebilmelerinin sadlandigini anlatan
Cokmez, “Ayrica firmalarin hedef Glke ve sektorleri
belirlenerek kaynak kayiplari ve hata paylarinin
azaltiimasi hedefleniyor” dedi. Dis ticaret icin
gerekli olan ticari bilgi ve istihbarati, dijital veri
tabanlari araciligiyla saglayarak, uzaktan ¢alismayi

destekleyici online is badlantilarinin kurulmasinda
kanal olusturmanin da projenin diger bir hedefi
oldugunu anlatan Cékmez, sdyle devam etti:

“Bu projede ayrica, B2B hedef pazarlarin ve sonug¢
alici tekniklerin belirlenmesi icin bilgi ve istihbarat
destegiyle dodru is ortaklarina en kisa stirede
erisim sadlarken, pazarlara daha hizl giris ve
mevcut pazarlarin gelistiriimesi icin danismanlik
vererek karli bilylimeyi desteklemek gibi
amaclarimiz bulunuyor.”

Yenilikci stratejiler

Gucglt is birliklerinin, teknoloji ve uzun vadeli
vizyonun bir lkenin endUstri varliginin en énemli
yap! taslari oldugunu vurgulayan Cékmez, “Bizler
[AYOSB catisi altinda bu inancla ekonomi icin
katma degerli adimlar atiyor ve gelecek icin
yenilikci stratejiler gelistiriyoruz. Sanayiciler,
tedarikgiler, yatinmcilar, AR-GE tutkunlari ve
(reten eller olarak gelecegimize umutla baktigimiz
yeni bir sayfada bulusuyoruz. inang eyleme,
Gretim aski ise blyimeye dontstrken; Endistri
4.0 gibi gelecedin sanayini insa edecek cok
onemli alanda kendimizi gelistirmeyi temel bir
anlayis olarak benimsiyoruz. Bu amacla deger
zinciri olusturmayi, akilh Gretim kavramlarini
benimsemeyi, yeni sistem entegrasyonlarini
arastirmay! ve daha dijital tabanli makineleri
yapimiza kazandirmayi birinci éncelik olarak
gériyoruz” dedi.

20 firma ile pilot uygulama

JAYOSB Bdlge Mudurliigu, bir anket calismas!
yaparak biinyesindeki firmalarin mevcut dretim
ve ihracat kapasitelerindeki degisimin analizi
yapiyor. Bu ¢alisma sonucunda Dis Ticarette
Milli Giic icin Dijital Coztim, Uzaktan Erisim ve
Surdurdlebilirlik projesinin pilot uygulamasinin
yapilacadi 20 firma tespit edildi. 3 aylik proje
stiresinde hizmet verilecek 20 firma icin dis
ticaret stratejileri ve 5 hedef pazar belirleniyor.
Ayrica pazar arastirmasi, potansiyel misteri ve
tedarikci bulma calismasi yapilirken sunulan
raporlar Gzerinden firmalarin performansi takip
ediliyor. Projenin sonra ermesinin ardindan Dis
Ticaret istihbarat Merkezi, IAYOSB icinde faali-
yetini surdtrecek ve talepte bulunan firmalara
danismanlik vermeye devam edecek.
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DEZENFEKTE
CALISMALARI

Calisanlarin saghdi ve hijyeni icin stki 6nlemler
uygulayan istanbul Anadolu Yakasi OSB,
koronavirise kars! etkin bir miicadelede y(-
riittdi. Bolge Mudarligu idari binasi ve IAYOSB
Camii, pandemi stiresince periyodik olarak
koronavirlse karsi dezenfekte edildi. Personele
bilgilendirme yapilirken, ofiste dikkat edilmesi
geren kurallar ve alinmasi geren tedbirler
hakkinda uyari afisleri olusturuldu.
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AFAD EGITiMi

istanbul Anadolu Yakas! OSB Bélge Midurlugi; afet
farkindaliginin olusmasi, afet 6ncesi alinmasi gereken
tedbirlerin uygulanmasi, afet esnasinda ve sonrasinda
dogru adimlarin atilmasi hususunda ¢alismalarina de-
vam ediyor. Bu kapsamda T.C. istanbul Valiligi, il Afet ve
Acil Durum Mudurligu ile gérusilerek Bolge Mudarluga
personelinden olusan 18 kisilik ekibe ikiser grup halinde
Temel Arama Kurtarma Egitimi diizenlendi. Egitimler
AFAD’In Yesilkdy'deki Afet E§itim Merkezi’nde gercekles-
tirilirken; editime katilan personelin olasi bir afet sonrasi
kazazedeye zamaninda, givenli ve etkili ydntemlerle
mUdahale kapasitesinin arttirlmasi, olaylara midahale
edilmesi ve tehlikelerin tespit edilmesi, kurtarma donani-
mini kullanma becerileri kazandiriimasi hedeflendi.

Katilimcilara; acil durum planlama adimlari, acil durum
ekipleri, KBRN farkindalik, sel alani editim tatbiki, kuyu
alani egitim tatbiki, hasta yarali tasimasi ve tahliye
konularinda egitim verildi. Sunum ve teorik ortamlarla
desteklenen egitim, sinif ortaminda interaktif baslarken,
olusturulan ekipler acil durum planlama adimlarini ve
afetler sirasinda ve sonrasinda nasil hareket edilecedini
6grendi. Sonrasinda egitimi alan ekiplere, uygun koru-
yucu kiyafet giydirilerek sel alaninda kademeli olarak sel
suyu tatbiki uygulandi. Son olarak 2 adet kuyuda, dar
alanlarda lanyard kullanma becerileri ve karanlik alan
calismasi icin dar kuyu calismalart uygulamali olarak
gosterildi.

MASKE DAGITIMI

Koronavirtis pandemisinin yayilmasini 6nlemek icin toplu
isyerlerinde calisanlarin maske takmasinin zorunlu hale
getirilmesiyle ilk etapta yasanan maske sikintisi, T.C.
Saglik Bakanligi sayesinde asildi. Devletin Uicretsiz olarak
gonderdigi maskeler, tretimi ve istihdami korumak ama-

cyla faaliyetlerini siirdiiren bolge sanayicilerine dagitildi.
Koronaviriis tedbirleri kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi istanbul Il Midiirliiga ve Istanbul Valiliginin koor-
dinasyonuyla gonderilen maskelerin sanayicilere dagitimi,
Bolge Miidiirliigl binasinda gerceklestirildi.
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PANDEMI SURECINDE FIRMA iZINLERI

Pandemi sebebiyle uygulanan sokada ¢ikma
yasaklari stresince bolge firmalarina destek olmak
amaclyla, Tuzla Kaymakamligiyla yapilan is birligi
sonucu sokada ¢lkma yasagi kapsamindaki ¢alisma
izin stireclerinin tim resmi islemleri Bolge Midir-
ligi tarafindan takip edildi. icisleri Bakanligi tara-
findan yayinlanan genelgelerle uygulanan sokaga
cilkma yasaklari strresince, genelge kapsaminda
yer almadigi halde faaliyetlerine devam etme
zorunlulugunda olan sirketlerin, istanbul Valiliginin
actigi elektronik adrese basvuruda bulunarak izin
alabilmesi saglandi. Genelge kapsaminda yer

almadigi halde, ihracat baglanti ve taahhtdu olan
firmalar, faaliyetlerine ara vermeleri durumunda
blyuk zarar olusturacak imalat sanayi firmalari ile
faaliyetlerine devam eden sektorlere girdi ve ham
madde saglayan firmalar, sokaga ¢ikma yasagi
olan guinlerde de faaliyetlerine devam edebildi.
Basvuruda; miracaat dilekcesi, sanayi sicil belge-

leri ile ihracat siparislerini gosterir siparis mektubu,

sOzlesme, proforma fatura gibi belgeler firmalar-
dan talep edildi ve Bélge MudUrliiga tarafindan
Kaymakamliga géttrtlerek izin belgeleri alinip,
firmalara daditimi saglandi.

SINAI - BOLGE

YENI NORMALDE iLK CUMA NAMAZI

Pandemi nedeniyle ara verilen cuma namazlari-
nin ilki, sosyal mesafe ve hijyen kurallarina azami
dikkat ederek eda edildi. Yeni normal dénemindeki
tedbirler kapsaminda, IAYOSB Camii'nde kilinan

ilk cuma namaz! 6ncesinde, cami icinde ve disinda
dezenfeksiyon ve temizlik calismalari yapilarak na-

maz kilinan noktalar 1,5 metrelik sosyal mesafelerle
konumlandirildi. Tuzla Belediyesinin destegiyle

tek kullanimlik seccadeler dagitildi. Cami girisinde
gorevliler ates 6lctimi yaparken, namaza gelenler
girislerde bulunan dezenfektan standlarinda ellerini
dezenfekte ederek namazlarini kildilar.

KORONAVIRUS
BiLGILENDIRME
TOPLANTISI

Pandemi baslangicinda Medipol Hastanesi i¢
Hastaliklari Uzmani Dr. Ece Yigit tarafindan
bolgemiz calisanlarina koronaviriis hakkinda
merak edilenler ve virtisten korunmak igin
alinmasi gereken dnlemler konusunda editim
verildi. Dr. Ece Yigit, pandemi déneminde alin-
masi gereken dnlemler ve koronavirisle ilgili
merak edilen konularda sorulari yanitlayarak
calisanlarimizi bilgilendirdi.
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IAYOSB 2020 OLAGAN GENEL KURULU YAPILDI

Pandemi 6nlemleri nedeniyle maske, sosyal mesafe kurallariyla OSB bahcesine kurulan ¢adirda gerceklestirilen
2020 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda konusan Baskan Murat Cokmez, kendilerine verilen bayragi en iyi
sekilde tasimak icin araliksiz ¢calistiklarini sGyledi.

Istanbul Anadolu Yakasi OSB Baskani Murat
Cokmez, kiiresel ticarette ayakta kalabilmenin
yolunun iiretimden gectigini belirterek, girisimci
dinamiginin ve iiretim kalite bilincinin artiriima-
sinda isletme ve yénetim yapilarini gelistirmenin
vazgecilmez bir gereklilik oldugunu séyledi.

istanbul Anadolu Yakasi 0SB 2020 Yili Olagan Ge-
nel Kurulu, Yonetim Kurulu tyelerinin katilimiyla
gerceklestirildi. Toplantiya, 0SB Baskani Murat
Cokmez’in yani sira Baskan Vekili Mehmet Ali
Fincan, Uyeler Ali Fazil Boyet, Cem Faydasicok, M.
Sinan Kili¢ ve Bélge Muduri Ayla Dev katildi.

Mart ayinda yapilmasi planlanan ancak pandemi
nedeniyle ertelenen Genel Kurul toplantisi,
maske ve sosyal mesafe kurallarina uygun olarak
dizenlendi.

0SB bahgesine kurulan ¢adirda gerceklestirilen
Genel Kurul toplantisina katilan bélge sanayicileri,
sik araliklarla yerlestirilen dezenfektanlardan da
faydalandi.

Calismalar anlatild

Divan Baskanlidi nezdinde gerceklesen genel
kurul, saygi durusu ve istiklal Mars’'nin okunmasi
ile basladi. Genel kurulda Uyeler, bélgenin 2020
yili faaliyetleri hakkinda bilgilendirildi. Istanbul
Anadolu YakasI OSB Bolge Midiri Ayla Dev, bol-
genin bir yillik calismalari hakkinda katilimcilara
bilgi verdi. Denetim Kurulu Uyesi Merve Torbal da
denetim raporunu okudu.

“Ayakta kalabilmek icin iiretim”

Toplantida s6z alan Baskan Murat Cokmez, kiiresel
ticarette ayakta kalabilmenin yolunun tiretimden
gectigine inanan bir sanayici olarak girisimci dina-
miginin ve Uretim kalite bilincinin artirlmasinda
isletme ve yonetim yapilarini gelistirmenin vazge-
cilmez gereklilik oldugunu soyledi. Bu gercekten
hareketle tlim alt yapisini tamamladiklari OSB’de
sanayicilere hizmet anlayisini 6nemsediklerini
vurgulayan Cokmez, “Bu kapsamda belirledigimiz
hedefler cercevesinde; IS0, KOSGEB, iSKUR Hiz-
met Noktasl, IBB Istihdam Ofisi, Noter, Eximbank,
Bilgi Teknoloji Aktarim Ofisi, DEIK gibi bircok ku-
rumun temsilciligine OSB’mizde yer verdik” dedi.

Yeni pazarlara ulasma firsati

Baskan Cokmez, bir baska énem verdikleri proje-
nin de Dis Ticaret istihbarat Ofisi oldugunu belir-
terek, Ofisi istanbul Kalkinma Ajansindan aldiklari
destekle hizla hayata gecirdiklerini dile getirdi.
Burada egitimlerini tamamlayan calisanlarin sa-
haya inerek, bolge sanayicilerine hizmet vermeye
basladiklarini anlatan Cokmez, sunlari soyledi:

“Dis Ticaret istihbarat konusunun, Tirkiye

olarak ihracatimizi en yliksek seviyeye ¢ikarmak
istedigimiz bu dénemde cok énemli oldugu-

na inaniyorum. Uriinlerini yurt disinda pazara
sunmak isteyen ve hali hazirda satis yapip ticaret
performansini artirmak isteyen firmalarimiz icin,
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Dis Ticaret istihbarat Ofisimiz cok blylk katkilar
saglayacaktir.

Bu desteklerle birlikte firmalarimiz dogru Grin,
dodru Ulke ve dogru pazarlarla ticaret yapma
firsatl bulacak, yeni pazarlara ulasacaklardir. Basta
OSB’miz ve cevre OSB’ler olmak tizere Tlrkiye
ekonomisinin bel kemigini olusturan sanayicimizin
ihracat performansi artacak ve bunun sonucun-
da Ulke ekonomisinde gorln(r sekilde iyilesme
saglanacaktir.”

“Sanayinin rotasini birlikte ciziyoruz”

istanbul Anadolu Yakasi OSB catisi altinda ekonomi
icin katma degerli adimlar atmaya ve gelecek icin
yenilikgi stratejiler gelistirmeye gayret ettiklerinin
altini ¢izen Cokmez, “Cunki cok iyi biliyoruz ki

her birimiz nitelikli yatirim bélgelerinin basi ceken
cok 8nemli paydaslariyiz. Ulkemizin can damari
olan sanayinin rotasini birlikte ¢izerken, diimende
olmanin derin sorumlulugu icinde hareket etmeye
gayret ediyoruz” dedi.

Diinya endiistri ligine dogru

Baskan Murat C6kmez, sektdrlerinin en guclii
firmalari ve isimleriyle dlinya endstri liginde
daha saglam bicimde yer almalarini sadlayacak
hamleleri hep birlikte atacaklarina génilden
inandigini belirterek, “Tim bu degerler 1sidinda,
istanbul Anadolu Yakast OSB’nin cok daha ileriye
gitmesinde emedi bulunan her paydasa, buglinlere
seffaf ve dinamik bir OSB olarak gelmemize vesile
olan bélge midarliga calisanlarimiza, OSB’mizi
kurumsal acidan gelistirip glclendiren Yonetim
Kurulumuza ve Ustiin gayretleriyle saygideger
sanayicimize stikranlarimizi sunuyor ve genel
kurulumuzun hayirlara vesile olmasini temenni
ediyorum” seklinde konustu.

Mali Genel Kurul'da, istanbul Anadolu Yakas!
0SB’nn 2019 yili ydnetim, denetim ve faaliyet
raporlari ibra edildi. Ayrica 2020 yilinin tahmini
bitceleri de kabul edildi.

SINAI - BOLGE

DTIM EGITIMI

Karatay Universitesi Uluslararasi Ticaret bé-
[GmU 6gretim gorevlisi Yaman Kog tarafindan
Bélge Mudurligi calisanlarina Dis Ticaret Is-
tihbarati egitimleri verildi. Egitim ile katilimc
firmalarin ihracat kapasitesinin gelistirilmesi,
hedef pazarlarin tespiti yontemlerini 6gren-
meleri, ihracat pazarlamasi i¢in bilgi sistem-
leri ile tanismalarinin saglanmasi amaclandi.
Firmalarin ihracat bagdlantilan olusturarak
pazara girisleri ve mevcut pazar paylarinin
arttinlmasi icin egitim almalari Gzerinde du-
ran Kog, ihracat yapabilen ancak potansiye-
lini tam olarak kullanamayan, daha &nce hi¢
veya dizenli ihracat yapmamis firmalarin
yonlendirilerek dizenli birer ihracat¢i haline
gelmeleri, hali hazirda ihracat yapan firma-
larin ihracat potansiyelinin gelistirilmesi icin
farkindaligin olusturulmasi ve gclendirilmesi
gerektigini anlatti.
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Mehmet Tevfik NANE
Roportaj: Selvin OYMAN

ONLEMLER ALINDI, UCUSLAR BASLADI

DUITAL COZUM,
MINIMUM TEMAS

Pegasus Hava Yollari Genel Midiirti Mehmet T.
Nane, daha saglikli ve glivenli bir seyahat icin yeni
kurallarin 6nemine deginerek, “Pegasus Hava
Yollan olarak bizim yeni dénemdeki yol haritamizda
one cikan 3 konu var: Hijyen, dlizen ve gliven” dedi.

Dunyayi etkisi altina alan pandemi sureci, pek ¢ok alanin yani sira
havayolu tasimaciligini da sekteye ugratti. Alinan tedbirler kapsaminda
getirilen seyahat kisitlamalari nedeniyle, Tlrkiye’de havayolu tasi-
macihdr iki ayi askin bir stireligine durdu. Pandeminin yayilim hizinin
azalmaslyla serbest birakilan ucuslar, hem havayolu sirketlerinin hem
de yolcularin yizlerini gtldardu. Bu sireci basariyla atlatan Pegasus
Hava Yollarinin Genel Miduri Mehmet T. Nane, “Cok bekledik, sabrettik
ve ne mutlu bize ki, misafirlerimizin en saglikli ve giivenli sekilde
ucmasini saglamak icin tiim dnlemleri alarak tekrar gokyizuyle ve
misafirlerimizle bulustuk” dedi. “Turkiye’nin dijital hava yolu” Pega-
sus’un dijital bircok dijital ¢o6zim sundugunu dile getiren Nane, yenilikgi
stirecleriyle temasi en aza indirmenin mimkun oldugunu sdyledi. Ucak
icinde aldiklar dnlemler hakkinda da bilgi veren Genel Midlr Mehmet
T. Nane, ucaklarda bulunan HEPA filtreleriyle ugak icindeki havanin
ortalama 3 dakikada bir tamamen yenilendigini, toz parcaciklarinin
yizde 99,99’unun hava filtreleri sayesinde temizlendigini kaydetti.

Kriz kapsaminda alinacak tedbirleri iki boyutta degerlendirdiklerini

dile getiren Genel Mud(ir, nakit ¢iktisini azaltici tedbirler ve taze nakit
girdisini artirici tedbirlerin 6Gnemine vurgu yapti.
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“Aylar degil, yillar gibi geldi”

Ulkemiz son 6 aydir koronaviriis pan-
demisi nedeniyle olduk¢a zorlu bir
dénemden gecti. Siz Pegasus olarak
bu siireci nasil atlattiniz, krizi nasil
yonettiniz?

COVID-19 pandemisi biitiin diinyay! etkisi altina
aldi, ezberlerimizi bozdu, is yapis sekillerimizi
degistirdi. Bu pandemiden en ¢ok etkilenen sektor-
lerin basinda da havacilik geliyor. Biz Pegasus Hava
Yollari olarak, pandemi éncesinde misafirlerimizi
35iyurticinde, 77’si yurt disinda olmak tizere
toplam 43 (lkede 112 noktaya ulastiriyor; istanbul
Sabiha Gokeen iizerinden Tirkiye ile Avrupa,
Kuzey Afrika, Ortadogu, Rusya, Orta Asya arasinda
baglantili ucuslar gerceklestiriyorduk. Onlemler
kapsaminda getirilen ugus kisitlamalari cercevesin-
de 28 Mart itibariyla tim uguslarimiz durdu.

Dogrusunu séylemek gerekirse ucus kisitlamalari
stireci bize aylar degil yillar gibi geldi. Ama bu
belirsizlik doneminde duran sadece uguslarimizdi,
bizler degil. Biz yeni ucaklarimizi teslim almaya de-
vam ettik, sireclerimizi gelistirdik ve yeni doneme
hazirlandik. Misafirlerimizle yeniden bulusacagimiz
gunler icin calismalarimizi ara vermeden stirdardik
ve gerek misafirlerimizle gerekse evden calisma
sistemine gecen calisanlarimizla iletisimimizi du-
zenli ve etkin sekilde devam ettirdik. Stirec elbette
zordu. Cok bekledik, sabrettik ve ne mutlu bize

ki, misafirlerimizin en saglikli ve glivenli sekilde
u¢masini saglamak icin tim dnlemleri alarak tekrar
gokydziyle ve misafirlerimizle bulustuk.

Yaklasik 2 ay gibi bir stirenin ardindan 1 Haziran’da
kademeli olarak i¢ hat ucuslarimiza basladik. 1
Haziran, Turk havaciliginda yeni bir milat olarak
tarihe yazildi. Clink( uguslara bdyle uzun bir ara
verdigimiz baska bir dénem yok. 13 Haziran’da ise
yine kademeli olarak dis hat ucuslarimiz baslad.
Sivil Havacilik Genel Midarltigunan izinleri dog-
rultusunda ucuslarimizi kademeli olarak artirmayi
planlyoruz.

HEPA filtreyle yiizde 99,99 koruma

Yeni normalde hangi saglik
onlemlerini uygulamaya devam
edeceksiniz?

Yeni dénemde hayatimizda, seyahat aliskan-
liklarimizda bazi degisiklikler olacak; bunu

artik biliyoruz. Ama bu degisimlerin timi
misafirlerimizi ve ¢alisanlarimizi korumak icin...
Bizim Pegasus Hava Yollari olarak en 6nemli
degerlerimiz, misafirlerimiz ve calisanlarimiz. Bu
sebeple heniiz ucuslarimiz baslamadan ¢ok énce
yeni diizene iliskin énlemlerimize odaklanmistik.
Daha saglikli ve giivenli bir seyahat icin yeni
kurallar ve 6nlemler kritik 6Gnem tasiyor. Artik
misafirlerimiz i¢ hat ucuslarina HES koduyla kabul
ediliyor. Bitiin misafirlerimizin havalimani ve
ucak icerisinde maskelerinin stirekli takili olmasi
gerekiyor. Havalimaninda birinci ve ikinci gtivenlik
kontrollerinde termal kameralarla ates él¢tliiyor,
yUksek atesi olan misafirler ucusa kabul edilmiyor.
Havalimanindaki uyarilara uyulmasi, siralarda ve
bekleme alanlarinda sosyal mesafe birakmaya
6zen gosterilmesi de cok dnemli tabii.
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Ucak icinde aldigimiz dnlemler de mevcut elbette.
Ucaklar aslinda en hijyenik ortamlar ¢inki ucagin
icindeki hava tipki ameliyathane kadar temiz.
Ucaklarimizda bulunan HEPA filtreleriyle ucak
icindeki hava ortalama 3 dakikada bir tamamen
yenileniyor. Kabin icindeki hava; yarisindan fazlas
ucadin disindan alinan temiz ve steril havadan,
kalani ise HEPA filtreleriyle temizlenmis i¢ havanin
karisimdan olusuyor. HEPA filtreleri sayesinde, ha-
vayla bulasan organizmalar ve toz parcalari yiizde
99,99'un (izerinde filtreleniyor. Hava akimi, sade-
ce oturulan koltuk tstiinden yere dogru oluyor.
One ya da arkaya dogru hava akimi olusmuyor.

Ucaklarimizda en az 48 saat etkin kimyasal ile 24
saatte bir detayl dezenfektasyon yapiliyor. En

cok temas edilen ucak tepsisi, bas tsti dolaplari,
havalandirma ve aydinlatma aparatlari gibi alanlar
her ucus sonrasi dezenfekte ediliyor. Ucusta
minimum temas y(zeyi icin dergi ve meni kartlan
kaldirildi. Misafirlerimiz de yanlarina sadece
laptop, evrak, bebek ve el cantasi alabiliyor. Kabin
bagajlarinin mutlaka check-in sirasinda teslim
edilmesi gerekiyor. i hatlarda yiyecek servisi
yapiimiyor, sadece kutulu icecekler misafirlerle
bulusturuluyor. Dis hatlarda ise sadece paketi
acanin ilk kez dokunacadi gidalar oluyor. Temasi
en aza indirmek ve sadlikli bir ugus saglamak icin,
ucaklarimizin icerisindeki alisverisler sadece kredi
kartiyla gerceklestiriliyor.

Sosyal mesafe konusunda ise durum soyle: Ucak-
lar sosyal mesafe icin uygun araclar degil. Canki
bir koltuk ara vererek misafirlerimizi alsak bile kol-
tuk genisligi ve koridorlarin arasi 60 santimetre.
Tek koridorlu ucakta koridorda oturan yolcular
arasi bile 1-1,5 metre olamiyor. Pencere kenarinda
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oturan misafirimiz tuvalete kalktiginda sosyal
mesafe kalmiyor. Bu yiizden de misafirlerin ucaga
gelene kadar hijyen zincirini kirmamak icin kendi
tedbirlerini almis olmalari sart. Hava meydanina
geldikten sonra gerek meydan isletmeci firma-
larimiz ve gerekse biz sizlerin hijyenini korumak
adina gerekli calismalarimizi yaptik. Zaten kabin
icerisinde oturma diizeninin degistirilmesi, Sivil
Havacilik Genel Midirliga tarafindan yayinlanan
genelgede zorunlu bir uygulama olarak yer almi-
yor. Ayni sekilde bu bahsedilen uygulama; global
Olcekte hava yolu sirketlerinde de uygulamaya
gecmedi. Bunun sebebi ise orta koltugun bos
birakilmasinin, alinan diger 6nlemlerin yaninda ek
bir koruma saglamiyor olusu. Bu sebeple misa-
firlerimizin yapmasi gereken, yeni kurallar geregi
ucak icerisinde maskelerini stirekli olarak takmak.

“Nakit ciktisi azaltiimal”

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi
(IATA) koronaviriis nedeniyle hava-
yolu sirketlerinin bu yil on milyarlar-
ca dolarlik rekor zarar aciklayacagini
tahmin ettigini acikladi. Pegasus,

bu siireci en az hasarla atlatmak icin
hangi ekonomik tedbirleri alacak?

Pegasus Hava Yollari olarak 2016 yilindan beri al-
ternatif senaryolar olusturuyor ve farkli olasiliklara
hazirlikli bir sekilde ¢calismalarimizi sirdirlyoruz.
Bu senaryolardaki ana hassasiyet noktas, sekto-
rimuz geregi yakit ve yabanci para birimindeki
degisimleri iceriyor. Biz Pegasus Hava Yollari ola-
rak bu kaltirle calismaya alisik bir sirketiz. Bu sira
disi stirecte de yine ayni sekilde hareket ediyoruz.
Kriz kapsaminda alinacak tedbirleri 2 boyutta de-

gerlendiriyoruz: ilki nakit ¢iktisini azaltici tedbirler,
ikincisi taze nakit girdisini artirici tedbirler. Buna
ilaveten, sektdr olarak yapilan faaliyetlerin yani
sira devletin attigi adimlar da cok 6nemli. Ornegin
istikrar Kalkani Paketi hem nakit ciktisini azaltma
hem de taze nakit girdisini artirma agisindan bize
destek veriyor.

Dijital hava yolu

Sizin Pegasus Hava Yollari ile ilgili
2020-2021 6ngoriileriniz nedir? Onii-
miizdeki donemde hayata ge¢irmeyi
planladigimiz yatinmlariniz ve projeleri-
niz var mi?

Bu salgin, sadece tlkemizi degil tim diinyay!
etkileyen sira disi bir durum. Uluslararasi Hava Ta-
simacilidi Birligi IATA’nin 20 Subat tarihli raporuna
gore, 2020 yilinda COVID-19 sebebiyle 30 milyar
dolar degerinde bir gelir kaybr éngoraliyordu.
IATA 5 Mart tarihindeki raporunda bu krizin
etkisinin arttigini, 30 milyar dolar gelir kaybinin
113 milyar dolari bulabilecegini acikladi. Ardindan
tahminini 252 milyar dolara yikseltti ve son
olarak 14 Nisan’da gelir kaybinin 314 milyar dolara
ulasabilecegini soyledi. Bu da neredeyse yari
yariya bir ciro kaybi demek. IATA'nin gelir kaybiyla
ilgili ilk aciklama yaptigi tarihle son tarih arasinda
yaklasik 2 ay var. 2 aylik sirecte ciro kaybi tahmini
10 kat artti. Boyle bir ortamda bizim icin de tah-
min yapmak cok zor. Ancak havacilik sektorii icin
sdyleyecek olursak; uguslarin tamaminin acilmasi,
2019 seviyelerinin tekrar yakalanmasi belirli bir
zaman alacaktir. Biz 6niimizdeki sene bu gunleri
yasadigimizda 2019 normallerine dénecegimizi
Ongorlyoruz.
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Biz Pegasus Hava Yollari olarak “Turkiye’nin dijital
hava yolu”yuz; dijital ddnistimimuzi baslattigi-
miz 2018 yilindan bu yana yenilikci bircok dijital
¢6ziim sunuyoruz. Aslinda bu yenilikgi siirecleri-
mizle temasi en aza indirmek mimkin. Misafir-
lerimiz ucuslari 6ncesi online check-in yapabilir,
bagajlarini sira beklemeden “Ekspres Bagaj” ile
teslim edebilir, boarding islemlerini kimlik ve bar-
kodlariyla temassiz olarak gerceklestirebilirler. Biz
stireclerimizi temasl en aza indirecek sekilde gelis-
tirdik; ancak bir hijyen zinciri olusturularak evden
cikistan tekrar eve varisa kadar bu hijyen zincirinin
korunmasi da cok miihim. Bu konudaki en énemli
faktor yine bizleriz. Sagligimiz ve gelecedimiz

icin maskeli hayata, sosyal mesafeyi korumaya

ve yeni diizene alismak durumundayiz. Pegasus
Hava Yollari olarak bizim yeni dénemdeki yol ha-
ritamizda dne ¢ikan 3 konu var: Hijyen, diizen ve
gliven. Tarkiye’nin dijital hava yolu olarak; hijyen,
diizen ve giivenin dne ciktigi bu yeni dénemde
var guicimazle calisarak lkemize, sektérimuze
ve milletimize hizmet etmeye devam edecegiz.

Yonetici degil “lider”

Bircok bilyiik kurulusta yoneticilik
deneyiminiz var. Sizce iyi bir yoneti-
cinin nitelikleri neler olmalidir?

Iyi bir yoneticiden éte, iyi bir lider olmak dnemli
bana gére. Clnk biri sizi “yénetici” yapabilir

ama “lider” yapamaz. Ancak siz kendiniz lider
olabilirsiniz ve insanlar yéneticilerin sdzini
dinlerler, liderlerin pesinden giderler. iste 6nemli
olan da bu. Bir lider olarak basarinin temeli ise ¢cok
calismak, kendini gelistirmek ve degisime ayak
uydurmak...
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Oktay Kemal OZDEMIR

HONGKONG CHINA
TURKEY INVESTMENT
YATIRIM DIREKTORU
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) MODERN CAGIN AMBARI o
KURESEL ACIDAN KORONAVIRUSTEN
SONRAKI GELISMELER

Sosyal hayati, ekonomiyi, politikayi ve kiilttirleri sekillendiren koronavirtis
pandemisi, sirketlerin yapilarinda da bazi degisimleri zaruri kildi. Sirketlerin, karsi
karsiya kaldiklar krizle bas edebilmek icin, geride biraktigimiz siirecten bircok ders
cikarmalari, yeni stratejiler gelistirmeleri zorunlu hale geldi.

“Gabriel Garcia Marquez, bir basyapit
olan “Kolera Giinlerinde Ask” kitabinda
s6yle bir ciimle kullanir; “Kim olursa olsun,
herkes kendi éliimiiniin sahibidir; o an
gelip cattiginda yapabilecegimiz tek sey,
insanlarin korkusuz ve acisiz 6lmelerini
saglamaktir.”

Dogdugu cografyaya asik, heybesinde onun
tohumlarini tasiyan ve ondan ambarlar
yapan bir yatirrmcryim. Ve heybem hep
milyon dolar sermayeleri olan sirketlerden
daha dolu. Cinkl benim ambarim, cograf-
yamin topragdindan buyuyenler...

Ambar paylasmaktir... Tarlada ne varsa sof-
radaki herkesle paylasma bicimidir...

Mikro boyuttaki bir virls batdn insanli-
Ja dur dedi... Neden; ambarimizdakileri
paylasmay! bilmedigimiz ve bize o ambari
dolduran tabiata saygl duymadigimiz icin.

Ben kendi ambarini acmak isteyen bir is
adami olarak, yeni ¢cagin Nuh’un Gemisi’ne
neler éneririm?

Koronaviriisten sonra kiiresel olarak neler
yasandi?

a) Ulkeler acisindan acil durumlarin dogasi

insanlik simdi kirresel bir krizle karsi karsiya.

Belki de neslimizin en buyUk krizi. insanla-
rin ve hikimetlerin aldiklari ve alacaklari
kararlar muhtemelen gelecek yillar icin
dinyayi sekillendirecek. Sadece saglik
sistemlerimizi degil ekonomimizi, politika-
mizi ve kiltirimza de sekillendirecekler.
Eylemlerimizin uzun vadeli sonuclarini da
dikkate almaliyiz. Alternatifler arasinda
secim yaparken, kendimize sadece acil teh-
didin nasil Gstesinden gelecedini degil, ayni
zamanda firtina gectikten sonra nasil bir
dinya yasayacagimizi da sormallyiz. Evet,

firtina gececek, insanlk hayatta kalacak.
Codumuz hala hayatta olacagdiz ama farkh
bir diinyada yasayacagiz. Bircok kisa vadeli
acil durum énlemleri hayatin bir parcasi
haline gelecektir. Acil durumlarin dogasi
budur.

Tarihsel strecleri ileriye tasirlar. Normal
zamanlarda yillar sren mizakerelerle
alinabilecek kararlar birkac saat icinde alinir.
Olgunlasmamis ve hatta tehlikeli teknoloji-
ler devreye girer, ciink( hicbir sey yapma-
ma riskleri daha buyUk.

Butun Glkeler bUyidk olcekli sosyal deney-
lerde kobay olarak hizmet veriyor. Herkes
evden calisip sadece uzaktan iletisim
kurdugunda ne olur? Tum okullar ve Univer-
siteler cevrimici oldugunda ne olur? Normal
zamanlarda htkdmetler, isletmeler ve
egitim kurumlari bu tlr deneyler yapmay!
asla kabul etmezler. Ama bunlar normal
zamanlar degil.

Bu kriz zamaninda, iki dnemli secimle karsi
karslyayiz. Birincisi, totaliter gézetim ile va-
tandasin giclendirilmesi... ikincisi, milliyetci
tecrit ile kliresel dayanisma...

insanlarin akilli telefonlarini yakindan izle-
yerek, yUz milyonlarca yiz taniyan kame-
ray! kullanarak ve insanlari vicut sicaklik-
larini ve tibbi durumlarini kontrol etmeye
ve raporlamaya zorlayarak, Cin yetkilileri
sadece sUpheli koronavirus tastyicilarini
hizli bir sekilde tanimlamakla kalmiyor, ayni
zamanda hareketlerini ve temasa gectikleri
kisileri belirliyor. Bir dizi mobil uygulama,
vatandaslari enfekte hastalara yakinlklari
konusunda uyariyor.

Son yillarda hem hikimetler hem de sirket-
ler insanlari izlemek ve manipUle etmek icin
her zamankinden daha gelismis teknolojiler
kullantyor.
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Yine de dikkatli olmazsak, salgin diinya
tarihinde dnemli bir déniim noktasi olabi-
lir. Sadece simdiye kadar onlari reddeden
Ulkelerde kitlesel gdzetim araclarinin
konuslandiriimasini normallestirebilecegdi
icin degil, daha da 6tesi, “cildin Gstln-
den” “cilt alt1” yaklasimina dramatik bir
gecis anlamina geliyor. Simdiye kadar,
parmadiniz akilli telefonunuzun ekranina
dokundugunda ve bir baglantiyi tikladi-
ginda, huktmetler tam olarak parmadini-
zin neyi tikladigini bilmek istiyordu. Ancak

koronaviris ile ilginin odak noktasI degisti.

Simdi hikUimetler parmaginizin sicakhgini
ve cildinin altindaki kan basincini bilmek
istiyor. Acil durum konsepti; gézetim altin-
da calisirken karsilastigimiz sorunlardan
biri, her birimizin nasil gdzetim altinda
tutuldugunu ve gelecek yillarin neler geti-
rebilecegini tam olarak bilmememizdir.

Gozetim teknolojisi son derece hizli
gelisiyor ve 10 yil dnce bilim kurgu gibi
goriinenler bugin eski haber haline geldi.
Bir diislince deneyi olarak, her vatanda-
sin glinde 24 saat vicut isisini ve kalp

atis hizini izleyen biyometrik bir bilezik
takmasini talep eden 6rnek bir hiki-

meti distndn. Elde edilen veriler devlet
algoritmalari tarafindan istiflenir ve analiz
edilir. Algoritmalar, siz bilmeden 6nce bile
hasta oldugunuzu tespit edecek ve ayni
zamanda nerede oldugunuzu ve kiminle
tanistiginizi da bileceklerdir. Enfeksiyon
zincirleri blyUk 6élctde kisaltilabilir ve hat-
ta tamamen kesilebilir. Béyle bir sistem,
glnler icinde salginin yolundaki tartismayi
durdurabilir.

Dezavantajl elbette, bunun korkunc¢ yeni
bir gdzetim sistemine mesruiyet verme-
sidir. Ornegin, CNN Turk baglantisi yerine
bir A Haber baglantisini tikladigimi biliyor-
saniz, bu size politik géruslerim ve hatta
kisiligim hakkinda bir seyler 6gretebilir.

Ama video klibi izlerken vicut sicakligim,
kan basincim ve kalp atisimin basina ne
geldigini izleyebiliyorsaniz, beni neyin
guldtrdtgand, neyin aglattigini ve beni
gercekten cok sinirlendiren seyi 6drenebi-
lirsiniz. Ofke, nese, can sikintisi ve sevginin
tipki ates ve 6ksirik gibi biyolojik refleks-
ler oldugunu hatirlamak cok énemlidir.

Oksurugu tanimlayan ayni teknoloji, guil-
meleri de tanimlayabilir. Sirketler ve hik(-
metler toplu olarak biyometrik verilerimizi
toplamaya baslarsa, bizi kendimizden
bildigimizden ¢ok daha iyi taniyabilirler
ve 0 zaman sadece duygularimizi tahmin
etmekle kalmaz, ayni zamanda duygula-
rimizi manipuUle edebilir ve bize istedikleri
her seyi satabilirler.

Ya da bunu bir politikaci yapabilir. Biyo-
metrik izlemenin Kuzey Kore’de oldugunu,
her vatandasin glinde 24 saat biyometrik
bir bilezik takmasi gerektigini dtsu-

nln. BUyudk Lider tarafindan yapilan bir
konusmay! dinlerseniz ve bilezik 6fkenizi
anlatirsa, isiniz bitti demektir. Gizliligimiz
Uzerinde son yillarda bayUk bir savas
sUrayor. Koronavirls krizi savasin devrilme
noktasi olabilir. Clink{ insanlara gizlilik ve
saglik arasinda bir secim sunuldugunda,
genellikle saghgi secerler.

“Son haftalarda, koronavirUs salginini
onlemeye yonelik en basarili cabalardan
bazilari Glney Kore, Tayvan ve Singa-

pur tarafindan yapildi. Bu Ulkeler izleme
uygulamalarindan biraz yararlanmis olsa
da kapsamli testlere, dirtst raporlamaya
ve iyi bilgilendirilmis bir halkin istekli is
birligine cok daha fazla glvenmislerdir. Su
anda tipki Tarkiye’deki kurumlarin halka
glvenerek aldigi tedbirler gibi.

Merkezi izleme ve sert cezalar, insanlari
faydali yénergelere uygun hale getirme-
nin tek yolu degildir. insanlara bilimsel
gercekler sdylendiginde ve insanlar bu
gercekleri anlamak icin kamu otoritelerine
glvendiklerinde, vatandaslar dogru seyi
yapabilirler. Kendini motive eden ve iyi
bilgilendirilmis bir ntfusta genellikle polis,
cahil bir poptilasyondan ¢ok daha gucla
ve etkilidir. Ornegin, ellerinizi sabunla
yikamayi disindn. Bu, insan hijyenindeki
en blyik gelismelerden biri olmustur. Bu
basit eylem her yil milyonlarca can kur-
tariyor. Glvene ihtiyaciniz var. insanlarin
bilime glvenmesi, kamu yetkililerine gt-
venmesi ve medyaya glivenmesi gerekir.

b) Dev ve uluslararasi sirketlerin stratejisi

COVID-19 krizi Avrupa ve ABD’deki yeni
merkez Uslere yayildikca, sirketler yanitlari
harekete gecirmek icin micadele ediyor.
Dev ve buyUk isletmelerin toparlanma
planlari ile destekleme deneyimine daya-
narak ve dinyadaki dev sirketlerin yeni
strateji politikalarini inceleyerek baska
yerlerdeki sirketler icin 12 erken ders
cikardim. Elbette, dev sirketlerin sosyal
geleneklerin yani sira kendine 6zgi siyasi
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ve idari sistemleri de var. Ancak buradaki
derslerin cogu genis dlclide uygulanabi-
lir gérinlyor. Burada buyuk sirketlerin
stratejisini ana baslikta yazip, bunu nasil
yapacaklarini tanimlamaya calisacagim.

1. Gelecege bakarak ¢alismalarini siirekli
yeniden degerlendiriyorlar.

Tanim olarak krizler, zihinsel modellerin ve
planlarin sdrekli olarak yeniden cerceve-
lenmesini gerektiren oldukca dinamik bir
yaplya sahiptir. ilk kriz hakkindaki bilgiler,
kesif ve anlam olusturmaya, daha sonra
kriz planlama ve midahale, toparlanma
stratejisi, toparlanma sonrasi strateji ve
son olarak yansima ve 6grenmeye yol
acar. Bu strecg, karmasik ic koordinasyon
sUreclerine saplanmamak ve degdisen
kosullara tepki vermekte yavas olmaktan
kacinmak icin hizli ve dolayisiyla CEO
liderliginde olmalidir.

2. Yukaridan asagiya ¢cabalari tamamla-
mak icin asagidan yukariya herkesin kriz
zamaninda isin i¢inde oldugu bir model
gelistiriyorlar.

Hizli ve esgidUmlid tepkiler yukaridan asa-
Jiya liderlik gerektirir. Ancak, farkh top-
luluklardaki farkli dinamiklerle éngérule-
meyen degdisime uyum saglamak, merkezi
olmayan inisiyatif almayi da gerektirir.

3. Aktif olarak ¢alisanlar icin netlik ve
giivenlik olusturturdular.

Bir krizde, durum ve mevcut bilgiler sa-
rekli degistigi icin netlik saglamak zor. Bu
bilgiler resmi tavsiye olmayabilir, celiskili,
giincel olmayabilir veya pratik amaclar

icin yeterince ayrintili olmayabilir. Ancak
degerlendirip anhk sonuclar almak icin
gereklidir.

4. Emegi, farkh faaliyetlere esnek bir
sekilde yeniden tahsis ettiler.

Restoranlar gibi zorlu islerde calisanlar
dizenli faaliyetlerini sirdiremediler. Bazi
Cinli isletmeler isten cikarmalar yerine,
aktif olarak kurtarma planlamasi gibi yeni
ve degerli faaliyetleri yeniden tahsis etti,
hatta diger sirketlere borg¢ verdi.

Ornegin, gelirdeki ciddi dustse yanit ola-
rak, 40’tan fazla restoran, otel ve sinema
zinciri personelini is glctnden buylk bir
pay almak icin optimize etti. Daha sonra
bu calisanlari, Alibaba’nin sahip oldugu
“yeni perakende” bir sipermarket zinciri
olan Hema ile paylastilar.

5. Satis kanali karisiminizi degistirdiler.

Etkilenen boélgelerde kisiden kisiye satis
teknikleri ciddi sekilde kisitlanmistir. Cevik
dinya devi isletmeler, satis cabalarini hem
B2C hem de B2B kanallarina hizla yeniden
yerlestirdi.

6. Calisanlari ve ortaklari koordine etmek
icin sosyal medyayi kullandilar.

Uzaktan calisma ve yeni bir dizi karmasik
koordinasyon zorlugu ile bircok Cinli sir-
ket, calisanlari ve ortaklari koordine etmek
icin WeChat gibi sosyal medya platformla-
rina katildi.

7. Beklenenden daha hizli bir iyilesme
icin hazirlaniyorlar.
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ilk salgindan sadece alti hafta sonra,

Cin toparlanmanin ilk asamalarina gecti.
Tikaniklik gecikmeleri su anda 2019 sevi-
yelerinin ylzde 73’Unde. Salginin en kot
kismindaki ytzde 62 orani, insanlarin ve
mallarin hareketinin devam ettigini gos-
teriyor. Benzer sekilde, kdmur tlketimi,
2019 seviyelerinin yizde 43’nden su an
ylUzde 75’ine kadar bir iyilesme gosteriyor
ve bu da Uretimin devam ettigine isaret
ediyor. Ve gliven, 2019 seviyelerinin ylzde
Tine dismesine ragmen, o zamandan bu
yana yUzde 47’ye geri dénen gayrimenkul
islemlerinde géraldugu gibi geri geliyor.

Gelismekte olan iilkelerde sirketler ne
yapmali?

Acikcasl ana vurgu, hastaligin kendisini
kontrol altina almak ve hafifletmek olma-
lidir. Ancak ekonomik etkiler de dnemlidir
ve bircok sirket hizla ortaya cikan olaylari
anlama, bunlara tepki verme ve dersleri
6grenme yolunda ilerliyor.

Bununla birlikte, sirketler arasindaki

cok farkli hazirlik dereceleri, daha fazla
bozulma potansiyeli ve gelecekteki krizler
icin daha iyi hazirlanma degeri g6z énline
alindiginda, simdiye kadar 6grendiklerimi-
Zi 6ne cikarmaya calismak énemlidir. Din-
ya ¢apinda inceledigim kadari ile sirketler
icin devam eden analiz ve desteklere
dayanarak, asagidaki 12 dersi gelismekte
olan olaylara yanit vermek, iletisim kur-
mak ve neler 6grenildigini ortaya koymak
icin yazdim.

1) Stratejinizi ve planlarinizi giinliik ola-
rak giincelleyin.
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Olaylar sasirtici bir hizla gelisiyor ve
gorintl ginltk olarak degisiyor. Krizin
basinda, salgin cogunlukla Cin ile sinirhydi
ve kontrol altina aliniyordu. Son zaman-
larda, hizla biytyen bir dizi enfeksiyon,
vir(sin merkez tsst Cin’in 6tesine tim
dinyaya sicradi ve yeni bir evreye isaret
etti. Potansiyel olarak sinirlama yerine
yeni hafifletme stratejileri gerektirdi.
Baslangicta her 72 saatte bir glincelleme
yapmaya karar verdim, ancak sadece veri-
leri glincellemek icin degil, ayni zamanda
genel bakis acimizi yeniden yapilandirmak
icin gunluk bir degerlendirmeye gectim.

2) Her gelen bilgiyi emin olmadan
(medyada, iletisim kanallarinda, sosyal
medyada), bu bilgileri dogrulamadan
harekete gegmemeye dikkat edin.

Haber kuruluslari genellikle blyUk resim
yerine yeni olan seylere odaklanirlar ve
bazen zor gercekler, yumusak gercekler
ve spekullasyonlar arasinda ayrim yapmaz-
lar. Ister yeni bir teknoloji ister yeni bir kriz
olsun, hizla degisen bilgilere maruz kaldi-
gimizda, baslangicta zayif sinyalleri g6z
ardi etme, sonra da daha dogrulanmis bir
bilgi veya habere ulasmadan énce ortaya
cikan sorunlara asiri tepki gdsterme gibi
sistematik bir egilimimiz var. En son ha-
berleri alirken, bilginin kaynagi hakkinda
sUpheli distunun.

3) Bilgi ve veri bombardimanina karsi
stratejik ihtiyac¢ olan verilere odaklanin.

Baglantili diinyamizda, calisanlar bircok
bilgi kaynagina dogrudan erisime sahiptir.
CEO ve genel muddrler, disaridan ulasi-
labilecek cok fazla bilgi ve yorum oldugu
sonucuna varabilir ve ek bir sey yapmalari
gerekmeyebilir. Bununla birlikte, gercekler
ve bu gerceklerden cikan sonuclarin
dizenli olarak gtincellenen bir 6zetini
olusturmanin ve yaygin olarak paylasma-
nin paha bicilmez oldugunu gérdik.

4) Uzmanlari ve tahminleri dikkatli kul-
lanin.

Halk sagligi, lojistik ve diger disiplinlerdeki
uzmanlar, karmasik ve degdisen bilgileri
yorumlamada vazgecilmezdir. Ancak,
uzman goruslerinin optimal sinirlama
politikalari ve ekonomik etki gibi kritik
konularda farkli oldugu aciktir ve birden
fazla kaynaga danismak iyidir. Her salgin

tahmin edilemez ve benzersizdir ve halen

mevcut olanin kritik ¢zelliklerini 6greniyo-
ruz. Neler oldugunu ve neyin ise yaradigini
anlamak icin, uzman gorisud olsa da elesti-
risel bir yaklasim kullanmaliyiz.

5) Neler olup bittigine dair anlayisinizi
siirekli olarak yeniden degerlendirin.

Durumun buyuk resimli bir degerlendiril-
mesi ve onunla basa ¢ikma plani, bir kez
kagida yazildiginda, bir atalet kaynadi
haline gelebilir. Bir Cin atasozi bize blyuk
generallerin sabahlari komut vermeleri

ve aksamlari degistirmeleri gerektigini
hatirlatir.

Ancak gelismekte olan tlkelerdeki sir-
ketler nadiren cok esnektir. Yoneticiler
genellikle tamamen emin olana kadar
kararlarini yayma planlarina direnirler ve
sirkette karisiklik olusturur korkusuyla
onlari degistirmek konusunda isteksizdir-
ler. Hizla degisen bir durumda 63drenmek
ve adapte olmak icin zaman damgali “en
iyi gecerli gbéruse” sahip dogrulanmis bir
bilgi gereklidir.

6) Biirokrasiden sakinin.

Tartismali, hassas veya ¢cok énemli konular
genellikle Ust yonetim, sirket isleri, hukuk,
risk yonetimi ve diger bircok islev tarafin-
dan incelenecektir. Her biri, iletisimin en
iyi nasil yapilacagina dair éneriler icerecek
ve asirli genellestirilmis veya muhafazakar
bir perspektife, yavas, hantal bir slirece
yol acacaktir. Kiiciik glvenilir bir ekip
olusturmak ve ona hizli kararlar vermesi
icin yeterli zaman kazanmayi saglamak
kritik dnem tasir. Sirket ici islemleri hizlan-
dirmak icin bir yol haritasi olusturun.

7) ihtiyaclarinizin su yedi madde arasin-
da dengelendiginden emin olun:

iletisim: Calisanlar muhtemelen celiskili
bilgilere maruz kalacaklar ve en iyi hare-
ket tarzi konusunda endiseli veya saskin
hissedeceklerdir. Politikalari derhal, net
ve dengeli bir sekilde ilettiginizden emin
olun. ihtiyac olan bilgileri ve politikalarin
ardindaki gerekceleri iletin.

Calisan ihtiyaclari: Seyahat ve toplumla
ilgili kisitlamalar, calisanlarin egitime,
saglik hizmetlerine, glinlik hikimlere ve
benzerlerine erisim ihtiyaclarini tetikleye-
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cektir. Bunlara ¢ozimler bulup gelistirmeli
ve calisanlarin ihtiyac duyduklarr tim
bilgileri bulabilecekleri bir bilgi merkezi
olusturmalisiniz.

Seyahat: Seyahat politikalarinin, calisanla-
rin nereye gidebilecedi, hangi neden-
lerle hangi izinlerin gerekli oldugu ve
politikanin ne zaman gézden gecirilecegi
acisindan acik oldugundan emin olun.

Uzaktan calisma: Politikalarinizin nerede
uygulandiklari, nasil calisacaklari ve ne
zaman godzden gecirilecekleri konusunda
net olun. Ornedin evde calisma gibi.

Tedarik zinciri standartlastiriimasi: Kritik
stoklari ve kritik stok seviyelerini, alterna-
tif kaynaklari kullanarak ve darbogazlari
c6zmek icin tedarikcilerle birlikte calisarak
tedarik zincirlerini stabilize etmeye calisin.
Hizli ¢6zUmlerin mUmkin olmadigr du-
rumlarda, planlari birlikte gelistirin, gecici
cOzUmler olusturun ve planlarrilgili tim
paydaslara iletin.

is takibi ve tahmini: Krizin éngérileme-
yen dalgalanmalar olusturmasi muhte-
meldir. isletmenizin nasil etkilendigini,
islemlerin ne kadar cabuk iyilestigini anla-
yabilmeniz icin hizl raporlama déngdleri
uygulayin.

Daha genis ¢6ziimiin bir parcasi olmak:
Tedarik zinciriniz, endUstriniz, toplumu-
nuz ve yerel yonetiminizdeki diger kisileri
desteklemelisiniz. isletmenizin saglik,
iletisim, gida veya baska bir alanda nasil
katkida bulunabilecegini distnin.

8) Esneklik ilkelerini politika gelistirme-
de kullanin.

Verimlilik, sUrprizleri olmayan istikrarli

bir diinyada htkdm sirer ve bu zihniyet
genellikle buyuk sirketlerde baskindir. An-
cak, dinamik ve dngdérilemeyen zorluklari
ydnetmedeki temel amacg, dayanikliliktir.
Ongoérilemeyen, dedisen ve potansiyel
olarak olumsuz olaylarla hayatta kalma ve
basarili olma yetenegi 6nemlidir. Esnek
sistemler Uzerine yaptigimiz arastirma,
genellikle kriz yanitlarina yansitilmasi ge-
reken alti ortak 6zellige sahip olduklarini
gosteriyor.

Fazlalik: Ek Gretim kapasitesine erisim,
tedarik zinciri dalgalanmalarinin dizeltil-
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mesine yardimci olabilir. Kisa vadede, sir-
ketlerin cozUmler icin normal kaynaklarin
Otesine bakmasi gerekebilir.

Cesitlilik: Kriz durumlarinda daha az ve-
rimli ancak daha veya olabildigince esnek
olunabilir. Farkli cesitlilikte fikirler, ¢c6zim
gelistirmeyi buyuk 6lctide artirabilir. Po-
tansiyel ¢c6zUmler hakkinda daha fazla fikir
sahibi olacak bir kriz yénetim ekibini bir
araya getirin. Ozellikle de kurum kltird
farkl bakis acilarinin ifade edilmesi ve
saygl duyulmasina tesvik ediyorsa kriz
ekibinizi buna goére gbérevlendirin.

Birbirine entegre sistemler olusturma:
Fabrikalarin, organizasyon birimlerinin
veya tedarik kaynaklarinin farkli sekillerde
birlestirilebildigi moduler bir sistem daha
fazla esneklik sunar. Birkac yil 6nce Toyota
icin bir anahtar fren valfi tedarikcisinin
tesisi yandiginda, tedarikciler arasinda,
hatta cok farkli bilesenlerde bile Gretimin
degistirilebilmesinden dolayi, tedarik
birkac gln icinde saglandi.

Degisen ortam sartlarina uyum saglama:
Sistemler ya optimizasyon ve en yiksek

verimlilik icin ya da mevcut ortam sartlari-
na uyum saglama gucui icin olusturulabilir.

Sorunlar veya bilgiler 1siginda siirekli
iyilestirme: COVID-19 gibi dinamik krizlere
verilen yanitlar, mevcut ortam kosullarina
uyum saglama hizina éncelik veriyor. Bili-
nebilir bir dogru cevap yoktur ve dnceden
belirlenmis herhangi bir cevabin yanlis
olmasi veya zamanla eski olmasi muhte-
meldir. Ancak daha etkili ¢dzamler bulmak
ve tekrarlamak mimkuindir. Gecmise ba-

kildiginda pek ¢ok ders dgdrenilirken, simdi
bir seyler yapmak, neyin ise yaradigini
gdrmek ve sonuclar etrafinda hareket et-
mek kisa vadede en etkili strateji olacaktir.

Basiret: Olaylarin seyrini veya COVID-19
icin etkilerini tahmin edemeyiz, ancak bu
kosullar altinda makul olumsuz senaryo-
lar ve esnekligi test edebiliriz. Ornegin,
yaygin bir kiiresel salgin, cok bolgeli bir
salgin ve hizla bulunan bir salgin icin
senaryolar yuratebiliriz. Sirketler icin en
koétl senaryolara yeni bir bakis acisi ve her
birine karsi beklenmedik durum stratejileri
gelistirmek ihtiyath olacaktir.

Ortak ¢oziim: Sirketler, ayni zamanda bu-
ylk stres altindaki daha genis endistriyel,
ekonomik ve sosyal sistemlerle paydastir.
Tedarik zincirlerine veya ekosistemlerine
butlnsel olarak bakmayanlar, sinirli etkiye
sahip olacaklar. Bireysel bir sirket icin bas-
kalarinin c¢ikarlarini g6z ardi etmek veya
ihmal etmek suretiyle bulunan ¢éztimler
glvensizlik olusturacak ve uzun vadede
isletmeye zarar verecektir. Tersine, bir
sikinti aninda musteriler, ortaklar, saghk
hizmetleri ve sosyal sistemlere destek,
potansiyel olarak kalici iyi niyet ve glven
duygusu olusturacaktir.

9) Simdi bir sonraki krize hazirlanin.

COVID-19 tek seferlik bir zorluk degil.
Gelecekte mevcut salginlara ek asama-
lar beklemeliyiz. Dinamik krizlere karsi
toplumsal tepkilerin etkinligi konusundaki
arastirmamiz, nihai basari - hazirlik ve
onlemenin kabul edilen bir degisken oldu-
gunu gosteriyor.
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10) Sadece kurumsal hazirlik yeterli degil-
dir.

Bircok sirket, beklenmedik durumlarda
kurumsal hazirlik saglamak icin senaryolar
yaratlyor. Ancak senaryolar, herhangi bir
zamanda bir isletme icin en dnemli riskler
1siginda glincellenmeli ve dzellestirilmelidir.
Bu riskler, yeni hastalik merkez Gslerinin
yUkselisiyle degisti. Bununla birlikte, yal-
nizca kurumsal hazirlik yeterli degildir. Se-
naryolar, stres altindaki davranislari simule
etmek ve onlardan 6grenmek icin micadele
stratejileri ile desteklenmelidir. Karar verme
ve ylritme yetkisine sahip kicuk bir ekip
ile bir savas odasi diizeni, organizasyonel
karmasikligi azaltabilir.

11) Ogrendiklerinizi yansitin.

Kriz azaldiginda rahat bir nefes almak ve
normal ginlik islere dénmek yerine, deger-
li bir 8grenme firsatini bosa harcamamak
icin caba gosterilmelidir. Kriz gelisirken bile,
yanitlar ve etkiler daha sonra gézden geci-
rilmeli ve bu krizden alinmis dersler sekilde
belgelenmelidir. Hizla gelisen durumlar,
mevcut sirketsel zayifliklari ortaya cikarir.

12) Degisen bir diinyaya hazirlanin.

COVID-19 krizinin isletmelerimizi ve toplu-
mumuzu énemli sekillerde degistirmesini
beklemeliyiz. Ornegin, online alisveris,
online egitim ve halk saghgi yatirimlari gibi
alanlari beslemek muhtemeldir. Ayrica, sir-
ketlerin tedarik zincirlerini nasil yapilandira-
caklarini ve birkac biyuk fabrikaya bagimli
olmaktan ¢cikma egilimini degistirecekleri
de muhtemeldir. Sirketler bu krizin neyi
degistirdigini ve 6grendiklerini distinerek
planlarina yansitabilmelidir.
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KORONA SONRASI, SiYAH KUGU
NELERi DEGISTIRECEK?

Koronaviris salgini, bir pandemi (pandemic) yani
bltin dinyay etkileyen bir olay olarak kabul
ediliyor. Cogu analist, bunu “Siyah Kugu” olarak
tanimhiyor. Siyah Kugu adiyla kitap yazan Nassim
Nicholas Taleb, bunu “Olasiliksiz Gorlinenin Etkisi”
diye formiile etmis.

Niye Siyah Kugu?

Cocuklugumda siyah giilden bir efsane gibi bahsedi-
lirdi. Ortaokul yillarimda mahallemizde cicek sevdali
bir amcamiz vardi. Bir glin bahcesini gezerken siyah
gl gérdiim. Efsane karsimdaydi... Bu siyah gull

yillar stiren udraslari sonucunda yetistirdigini soyledi.

Esi benzeri yoktu. Nasil yaptigini sordum. Ceviz
adacina kirmizi gl asiladigini sdyledi.

Bu aklimdan hi¢ ¢cikmadi. Gecen yil, siyah giillerin bu
topraklarda zaten yetistigini 6grendim. Evet, Sanlur-
fa’nin Halfeti ilcesinde siyah gliller yetisiyor.

Siyah Kugu tanimini duyunca hep siyah giiller aklima
gelir. Ancak Siyah Kugu’'nun hikayesi daha derin...

Siyah Kugu’yu popdler hale getiren Taleb, kitabini
2007 yilinda yayinhyor. Ancak “Siyah Kugu” ifadesi
M.S. 1. ylzyilda yasadigi tahmin edilen lunius luve-
nalis’e ait. luvenalis’in “Karada nadir bir kus, tipki
siyah bir kugu gibi” (... rara avis in terhis, nigruque
simillima cygno...) tanimlamasi bir vecize haline
gelmis. luvenalis, olmayan bir kustan bahsediyor.
Olaslliksizlik burada bashyor... Hi¢ rastlanmayan
olaylari tanimlamak i¢in uzun dénemden bu yana
“Siyah Kugu” kullanilagelmis.

Bugin, pek cok parkta siyah kugu gérmek mimkin.
Avustralya’nin kesfine kadar eski diinyada siyah
kugu géren yoktu. 1697 yilinda, ingiliz Williem

de Vlamingh, 1692°de kaybolan Amiral Sir James
Couper’r aramak icin Batr Avustralya’ya gittiginde
ilk kez siyah kudu ile karsilasiyor ve notlari arasina
kaydediyor.

Benim icin Halfeti dncesi siyah giil olma ihtimali
olmayan bir seydi, diinya icin ise Avustralya kesfi
oncesi “Siyah Kugu” varolus ihtimali olmayan bir
durumdu.

Nassim Nicholas Talep, borsaci olmasi sebebiyle,
Siyah Kugu Gzerine “olasiliksiz gériinenin etkisi”ni

bina ettigi bir teori ortaya koyuyor. Kitabi yazdiktan
sonra, 2008 krizinin yasanmasiyla, populerligini
artiriyor ve The Times, son 60 yilin en etkili kitabi
olarak kabul ediyor.

Tarihin en etkili pandemisi

Danya tarihi stirecte pek ¢ok pandemi yasadi. Son
ylizyilda Ispanyol Gribi, HIV, Sars, Domuz Gibi, Ebola
vs. Bunun yani sira 1929 Krizi, 2. Diinya Savasl, Petrol
Krizi, 11 EylUl ve eski tarihlerdeki Veba, Kolera gibi
pandemilerin her biri Siyah Kugu olarak adlandirila-
bilir.

Gortinen o ki koronaviris salgini ve COVID-19 virii-
stinlin etkisi tarihte bilinen batin pandemi ve kriz-
lerden daha biyiik boyutlarda kendini hissettirecek.
Krizin ekonomik boyutlarina girmek ancak tahmini
olur. Bunun da 87 trilyon dolarlik diinya ekonomik
hasilasinin ytizde 20’si kadar olabilecegi yorumlari
yapiliyor. Amerika’da bu oranin daha fazla olabile-
cegi, Afrika’daki her ekonomik faaliyetin yarisinin
kaybolacadi seklinde de tahminlerde bulunuyorlar.

Elimizde kesin veriler olmasa bile, tarihteki benzer-
lerinde yasandidi gibi yeni pandeminin ekonomik,
sosyolojik, kilttrel ve siyasal kokli dedisimlere
sebep olmasi bekleniyor. Teknoloji, saglik, cok uluslu
yaplilar, strdarlebilirlik gibi alanlarda her sartta de-
gisimler olacagi konusunda hemen herkes hemfikir
durumda. Ozetle 2020 “Siyah Kugu” yili tanimiyla
hafizalarda yer alacak.




O

SIZE COK YAKIN

f1v Rinjo @) 8



MAKALE - SINAI

Mehmet Zafer BAYSAL

URBAN LAND INSTITUTE

(ULI) TURKIYE BASKANI

26

BiR YATIRIM FONUNUN KRITERLERINI
KAPSAYAN “16G” ANALIZI

Tarkiye, sundugu yatirnim firsatlari, umut
vaat eden potansiyeli ve her sektérdeki
yatinm cesitliligiyle yillardir uluslararasi
yatirim fonlarinin radar ekraninda yer alma-
ya devam ederek gelismekte olan Ulkeler
arasindaki avantajli konumunu ve bu ya-
tirrmlardan aldidi aslan payini muhafaza
etmektedir.

Bu yazida yabanci bir yatirim fonunun bas-
ka bir tlkeye yatirim yapma karari alirken
ilk etapta degerlendirdigi baslica kriterleri
ve analiz ettigi faktorleri akilda kalici bir
sekilde telif hakkr uzun yillar uluslararasi
yabanci gayrimenkul yatirim fonlarinin Tar-
kiye Ulke Mudurliguni yapan sahsima ait
olan “16G Analizi” ile irdelenmektedir.

1. Bu 16 maddeden ilki “Getiri Beklentisi”
olup uluslararasi yabanci yatirim fonlarinin
yapacaklari yatirimin i¢csel verimi (IRR-In-
ternal Rate of Return) ilk g6z 6niine al-
diklari en 6nemli faktér olmakla beraber
tek basina belirleyici degildir ve yazinin
devaminda yer alan diger 15G faktérinin
de olumlu olmasi halinde yatirim kararlari
uluslararasi yatirim komitelerince alinabil-
mektedir. Fakat her halUkarda yabanci yati-
rimci kendi Glkesinde yapacagdi yatirimlarda
yUksek risk almadan yabanci para bazinda
elde edebildigi getiriyi (ingiltere’de ingiliz
Sterlini bazinda yUzde 15 i¢sel verim elde
edebilirken) belli bir risk primi ile artirma-
dan ve daha ytksek bir getiri saglayabile-
cegini 6ngdrmeden (Venezuela’da ylzde
25 IRR ile) yurt disinda herhangi bir yatirim
karari almayacaktir. Turkiye’de yillik ylzde
15 getiri elde edebilen bir yatirrmcinin ayni
getiri oraniyla Afrika’da yatirim yapma ka-
rarl almakta tereddit etmesi gibi bir 6érnek-
le de bu madde aciklanabilir.

2. “Gilven/Huzur/Ekonomik istikrar”: Eko-
nomik glven ve tlketici given endeksleri,
sanayi Uretiminde yeni siparisler, peraken-
de gliven endeksleri, enflasyonun seyri,
doéviz kurlarinin seyri, istihdamin seyri ve
issizlik oranlarinin seyriyle ilgili analizleri
degerlendirmeleri ve gelecede doénik bek-
lentileri kapsar.

3. “Giivenlik”: Ulkede can-mal giivenligi

sorunu olup olmadigi, asayis-terér olayla-
rinin yasanma sikhgi, tlkede yagma riski
olup olmadigi, yakin bir savas riski olup
olmadigi, sinir étesi glivenlik sorunu olup
olmadigi, yatirim yapilacak tlkenin en
blyuk glvenlik tehditlerinin neler oldu-
gu, bunlarin nasil yonetildigi ve Glkenin
caydirici gtct olup olmadigi gibi sorulara
cevaplarin arandig, tlkede glvenlik sorunu
olup olmadigina dair bir analizdir.

4, “Giivenirlik”: Glvenirlik bashgi, hukuk
ve adalet alanlarindaki gtvenirlikle ilgili
oldugu kadar ekonomik gtvenirligi (ki yurt
disi kredilendirme kuruluslarinin Ulke kredi
notu degerlendirmelerini kapsar), glveni-
lir yerli ortak bulabilme potansiyelini, ani
devletlestirme ve el koymaya karsi varlik
ve yatirim guvenirligini, uluslararasi hukuk
anlasmalarinin yaptirimini tanima ve ulus-
lararasi hukuk glvenirligi semsiyesi altinda
uluslararasi yatirimlarin korunup koruna-
madigina dair degerlendirmeleri iceren pek
cok alt bilesenden olusan bir analizdir.

5. Yabancilarin yatirim karari almalarinda
yatirim yapilacak tlkenin “Gelismislik Sevi-
yesi” bir baska dnemli faktér olup gelismis
Ulkelerde yogun yatirimci rekabeti, distk
risk primleri, daha siki kurallar ve yatirm
yapma prosedurleri getirilerinin de nispe-
ten dUslUk gerceklesmesine sebep olurken
daha ylksek getiri beklentisinde olan ya-
tirmcilar firsatlarin daha fazla oldugu ama
buna paralel olarak yUksek risk ve ytksek
getirilerin oldugu gelismekte olan Ulkelere
(Emerging Markets) ydnelmektedirler.

6. Yatirim yapilacak tlkenin “Global Reka-
bet Endeksi”’ndeki yeri yatirim kararlarinda
belirleyici olan bir baska gdstergedir. Din-
ya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan
“Kiresel Rekabet Edebilirlik Endeksi 2019
Yili Raporu”nda rekabet giict siralamasin-
da 141 tlke arasinda Singapur, ABD, Hong
Kong, Hollanda, isvicre, Japonya, Almanya,
isvec, ingiltere ve Danimarka sirasiyla ilk 10
sirada yer alirken, Glkemiz 61inci sirada yer
almaktadir. Bu endeksi etkileyen faktorler
ise etkinlestirici cevre (kurumsal yapilanma,
altyapy, bilgi ve iletisim teknolojileri, makro-
ekonomik ortam), beseri cevre (saglk,
beceriler), piyasalar (mal piyasasi, is glcl
piyasasli, mali sistem, pazar bluyUklagu)

ve inovasyon ekosistemidir (is diinyasinin
dinamizmi, inovasyon kabiliyeti).
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7. Yatirim yapilacak tlkenin “Gelisme
Potansiyeli” ise genc ve dinamik nifus,
demografik yapi, ndfus artis hizi, kent-
lesme orani, hane halki ortalama nifusu,
hane halki bor¢luluk ve tasarruf orani,
satin alma glcl paritesi gibi kriterleri
iceren bir analizdir.

8. “Gelisme Hiz1” ise bir Ulkenin yillik
sUrdurulebilir blylme hizi, uluslararasi
rekabet glici siralamasinda st siralara
cikabilme potansiyeli, ucuz iscilik ile
rekabet gicu, verimlilik, COVID-19 son-
rasi hangi sektorlerin nasil etkilenecegi,
Sanayi 4.0’dan Toplum 5.0’a COVID-19
sonrasi kuantum sicramasi ile gecis
yapabilme potansiyeli, yeni teknoloji
icat etme, AR-GE kapasitesi ve dijital-
lesmeye adaptasyon gicu, yeni patent
saylisi ve bunun gibi pek cok unsurlarla
Olcimlenen ve yillara sari yatirimlarda
en cok dikkate alinan faktorlerden biridir.

9. “Geng¢ Bakis”: Ulkenin Y ve Z
kusaklarinin nafus icerisindeki payi, bu
kusaklara mensup kitlelerin neler istedigi
ve bunun yabanci yatirimcilar icin ne
gibi firsatlar ve tretken ¢6zim imkan-
lari sundugu, genc¢ kusaklarin COVID-19
sonrasl nasil bir yasam tarzi 6ngoérdigu
seklindeki analiz ve degerlendirmeleri
kapsar.

10. “Gercek¢i Bakis/Gergeklerle Yiizles-
me”: Yabanci yatirirmci yatirim yapacagi

Ulkedeki sorunlara bakarak o Ulkede isler
iyiye gidecek mi gitmeyecek mi sorulari-
nin cevabini su 3 soruda arar;

1. Sorunun tespiti icin sorduklari soru:
Karar vericiler problemin farkinda mi?

2. Cozum/strateji icin soru: Ulkeyi y6-
netenler sorunu nasil ¢cozecedini teknik,
bilimsel ve akademik olarak biliyor mu?

Gerekli enstriimanlar var mi?

3.Uygulama icin soru: Ulkede-

ki hiktmetin sorunu ¢ozecek
enstrimanlari kullanacak gucu, cesareti,
ve siyasi bedeli ne olursa olsun bunu
g6dgusleyecek kararliigi var mi?

Ornegin COVID-19 salgini ile
mucadelede Ulkelerin basari karneleri
kiyaslandiginda yukaridaki bu 3 soru
her bir tlke icin tek tek sorulup cevap-
lanabilir ve gururla ifade ediyorum ki
Ulkemiz bu sorulara verilecek cevaplar
konusunda ¢ok basarili bir sinavi geride
birakmistir. Ornegin turizm sektoérin-
de, havalimanlarimizda, ucaklarimizda,
otellerimizde ve gastronomi sektdriinde
restoranlarimizda cok dnemli tedbirler
alinarak COVID-19’a gtivenli havalimani/
otel/isletme sertifikasyonlari ilgili ba-
kanliklarca yapilan denetimler sonucu
verilmis, turistleri glvenli bir sekilde cez-
bedecek dizenlemeler yapilarak din-
yaya duyurulmus ve bu konuda Turkiye
dinyada 6ncl olmustur.

11. Geopolitics (Jeopolitik Konum)
ideali komsularla istikrarli ve birbirini
blylme yénlnde karsilikli besleyen ve
destekleyen yapici dis politikalar tGreten
sifir sorun ve ytzde yiz dost ve komsu
Ulke iliskileri

Etkileyen Faktorler: iklim, topografi,
demografi, dodal kaynak zenginligi, cog-
rafi konum, ekonomik g, devlet sekli,
yonetim sekli, rejim, dis politika, ordu ve
savas gucu, enerji kaynaklari, komsularla
iliskiler (dostane/hasmane), gécmen
sorunu yaslyor mu, yasatiyor mu, kom-
sularini ikna edici ve beklentilerini yone-
tecek kalici ve strdUrUlebilir dis politika
ve stratejileri var mi, savas ve sinir ihlali
riskine sebebiyet verme olasiligi nedir,
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NATO Uyeligi, AB Uyeligi, OECD ve diger
capa gorevi gbrecek paktlara tyeligi var
mi gibi faktérler ve bu sorularin cevapla-
ri Glkenin bulundugu jeopolitik bdélgenin
nereye dogru evrilecegi konusunda cok
ciddi ip uclari tasir ve o Ulkeye iliskin
yatirim tezi ve stratejisi gelistirirken yol
gosterip yatirimcilara fikir verir.

12. “Global Trendler/Akimlar” Ulkeler
COVID-19 sonrasi ice kapaniyor,
ulusalcilik ve korumacilik artiyor,
Trump’in 2. Dénemi, Cin-ABD Ticaret
Savasl, Cin’e ABD’nin acacagi COVID-19
davasi, Diinya Saglik Orgutinin én-
goristzltga, FED’in bilancosunu 2 kat
bUylterek piyasalari likiditeye bogmasi
ve buna ragmen gelismekte olan piyasa-
lardan sermaye cikislari, hem ABD hem
AB’de radikallesen milliyetci akimlarin
yayginlasmasi, disik emtia ve petrol
fiyatlari, COVID-19’un diinya ticareti ve
ekonomisindeki daraltici ve baskilayici
etkileri gibi yatirim kararlarinin alin-
masinda ertelemelere ya da iptallere
sebebiyet verebilecek faktdrlerin analiz
ve degerlendirmelerini kapsayan bir
basliktir.

13. “Giindemin Giincel Konulari ve Ya-
tirim Parametreleri”: Yatirm yapilacak
Ulkenin beka sorunu yani Ulkenin cografi
butinligune yonelik dis tehditler, politik
istikrar ve orta-uzun vadeli 6ngoértile-
bilirlik, Glkenin doviz rezervleri, kurlarin
seyri ve bitce fizibilite yapma acisindan
ongorulebilirlik, bankalardan orta ve
uzun vadeli uygun kosullarda bor¢lanma
imkanlari, seffaflik ve hesap verilebilirlik,
haksiz rekabete iliskin kanun ve uygula-
malar, stk mevzuat degisikliklerine gidilip
gidilmemesi ve yabanci yatirimcilara
verilen mevzuat dedisikligi garantileri
(Cin’de 10 yil, ingiltere’de 20 yil, Malez-
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ya’da 30 yil) gibi pek cok unsur bu baslik
altinda sayilabilir.

14. “Giris Likiditesi icin Cikis Likiditesi
Derinliginin Muhafaza Edilmesi”: Ya-
banci fon/yatirimci sayisinin artirilabil-
mesi i¢in 6zellikle kapali u¢lu yatirim
fonlarinin tiiziiklerinde belirledikleri
yatirim vadelerinin sonlarinda
yatirimlarini yerli/yabanci baska fonla-
ra/yatirimcilara satip likide edip karlarini
yurt disindaki yatirrmcilarina dagitabil-
meleri icin yurt icinde bu yatirimlari satin
alabilecek sayida, nitelikte, derinlikte
yerli ve/veya yabanci yatirimci mevcut
degilse yabanci fonlar ve yatirimcilar
cikis likiditesi sighgi ya da yetersizligi
nedeniyle o lilkeye yatirim yapmaktan
imtina ederler. Bu durum borsada derin-
ligi ve ylksek islem hacmi olmayan hisse
senetlerine yerli ve yabanci yatirimcilarin
ilgi gdstermemesi gibi basit bir érnekle
de izah edilebilir. Bu nedenle Ulkeye gec-
miste yatirim yapmis olan ve mevcutta
halen yatirimci stattstnd korumakta
olan yabanci yatirimcilarin o Glkeye ilis-
kin yatirim istahlari, gecmisteki yatirim-
larindan elde ettikleri getirilerin tatmin-
karligi ve bu yatirimcilari GrkUtebilecek
her tirld sik ve ani mevzuat degisiklikle-
rinden kanun yapicilarin mimkan oldu-
gunca uzak durmasi ve gecmiste verilen
kazanilmis haklarin yatirimcilar acisindan
muhafaza edilebilmesine asiri hassasiyet
gosterilmesi hayati 6nem arz etmekte
ve yatirim kararlarinin alinmasinda ¢cok
detayli sekilde irdelenen bir faktoér olarak
yatirim tezlerinde yer almaktadir.

15. “Going Green-Yesile Duyarhlik’:
Cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle
yesile saygil, dogaya saygil, insana ve
gelecek kusaklara saygil, meslege ve
meslek etigine saygili yapilasma, en-

tegre ulasim ve mobilite ¢6ziimleriyle
akilli kentlesme ve maksimum
siirdiiriilebilirlik déngiisii i¢erisinde
yer alan projeler ve yatirimlar ¢cok daha
avantajli sartlarla ucuz ve daha uzun
vadeli finansman kaynaklarina ulasa-
bilmekte idi. Simdilerde ise ¢evresel ve
sosyal yonetisim (ESG-environmental
and social governance) manifestolari
imzalamis bulunan ve finansal fizibiliteye
esdegder adirlikta bakilarak degerlendi-
rilen parasal olmayan cevreci ve sosyal
etki analizli faktorlere gore yatirim ya-
pacaklarini ve mevcut yatirimlarini da
ESG uyumlu hale getireceklerine dair
yatirim esaslarini tizUklerine sokan ve
bu sahadaki yatirimlara klresel 6lcekte
trilyonlarca dolar ayirmis olan uluslara-
rasi yabanci yatirimcilarin bugtine kadar
baktiklari kriterler sadece LEED, BREAM
sertifikasi gibi yesil bina sertifikalari iken
artik cok daha 6tesi kriterler ve cok de-
tayli sosyal etki analizleri de iceren yati-
rim yapma kurallari ve hatta anayasalari
devreye girmis olup, bu faktorleri dnce-
lemeyen yatirimlar yabanci yatirimcilari
ileriki glinlerde cezbedemeyeceklerdir.

16. Yabancilarin bir tlkede yatirim karari
almalarinda Ulke insaninin “Gézlerinde-
ki Isilti ve Yasam Sevinci” de oldukca
etkili bir gorsel analiz aracidir ve ya-
banci yatirimcilar tlkenin sokaklarinda
yUrayerek carsilarinda, pazarlarinda
gezerek bu analizi yapmayi da ihmal
etmezler ve algl gercektir. Gercedin ne
oldugu ise gorecelidir ve bu fonlarin
yetkilileri gérdiklerine inanirlar bu ne-
denle kendilerine refakat eden vatanini
seven mihmandarlarin kivrak zekasi ile
yapacagdi olumlu saptamalar ve Glkenin
dinamizmine ve yasam sevincine dair
gosterecedi yerler de hayati 6nem arz
etmektedir.
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Sanayide verimliligi arttiracak Sanayi
4.0’a gecis ve Uretimde AR-GE’ye daha
fazla butce ayrilmasinin tesvik edilmesi,
is glclne iliskin yapilan reformlarla CO-
VID-19 sonrasi uzaktan calismaya iliskin
yaygin dizenlemeler, yiksek teknoloji
yatirimlarinin Ulkeye cezbedilebilmesi ve
dijitallesmeye daha hizli gecis icin gerek-
li tesviklerin 15-20 yil gibi strelerle ya-
banci yatirimcilara verilebilmesi, yurt disi
iletisim, alg, lobi stratejilerinin ¢ok iyi
belirlenmesi ve kiresel 6lcekte yabanci
yatirimcilari cezbedecek ikna edici me-
sajlarin nokta atisi yabanci yatirimcilarin
karar mercilerine verilmesi cok degerli
geri donusler saglayacak ve Ulkemizin
potansiyeline paralel direkt yabanci ser-
mayeyi (FDI-foreign direct investment)
cezbetme glicinl katlayarak artiracaktir.

Guzel Glkemize gelince hep birlikte Gl-
kemizin yurt disi algisini degistirmek ve
iyilestirmek icin el ele verip bu kutsal
seferberligin bir parcasi olma lilkiisiiyle
hi¢ hedeften sapmadan emin adimlarla
ciktigimiz yolda kararli bir sekilde
devam etmeliyiz. Baska Turkiye yok.
Ulkemiz ve sehit kanlariyla sulanmis
cennet vatanimiz diinyada emsalsiz
giizelliklere, benzersiz jeopolitik konu-
ma, gen¢ ve dinamik bir nifusa ve glcla
bir ekonomiye sahiptir. Pek cok Avrupa
tilkesi yaslanirken iilkemiz ortalama 32
yasindaki genc¢ ntfusu ve genclerimiz-
den aldigi enerji ve onlarin godzlerinizde-
ki 1silti ile yarinlarina giiven ve umutla
bakabilmekte ve hizla biylimektedir.
Hedeflerimizi gercekci ama ulasiimasi
zor, meydan okuyucu hedefler olarak
belirler ve dlinyay! sarsan pandemiye
ragmen umudumuzu hi¢c kaybetmeden o
hedeflerin pesinden yilmadan kosarsak,
varinlar genclerimizin ve tlkemizin her
bir ferdinin olacaktir.
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GURULTUNUN KULAGIMIZDAKI
ETKILERI NELERDIR VE NASIL
TESPIT EDEBILIRiZ?

Anlamsiz ve rahatsizlik veren, dnemli bir
cevre kirliligi sebebi olan seslere gtrultd
denir. Etrafta esas algilamamiz gereken
seslere engel olan istenmeyen seslerdir.

Cevremizden gelen ses kulak kepcesi
tarafindan toplanarak dis kulak yolu
boyunca kulak zarina iletilir. Ses
dalgalarinin kulak zarinda yaptigi
titresimler orta kulakta kemikciklerde
(cekic, ors, Gzengi isimlerinde olan) hareket
olusturur. Bu kemikcikler aracligiyla ses
dalgalari ic kulaga iletilmis olur. ic kulaga
iletilen ses dalgalari isitme siniri tarafindan
algilanir ve ardindan isitme siniri sayesinde
beyne iletilir. Beyin gelen bu ses dalgalarini
isler ve bu sesler anlamlanmis olur.

Ses siddetini dlctigimuz birim desibel
(dB) dir. Kulagimiz 0-180 db arasinda Ki
sesleri duyabilir.

Daha iyi anlayabilmemiz icin bazi seslerin
desibel karsiliklarini su sekilde verebiliriz:

* 0 db insanin duyabildigi en disik ses
siddeti sifir olarak degerlendirilir.

¢ 30 db fisilti ile konusmanin siddetidir.
* 60 db normal konusma sesidir.
* 90 db kamyon sesidir

* 100 db asfalt delme makinesinin ses
siddetidir.

* 115 db konser veya barlarda ylksek sesli
muziklerin siddet karsiligidir.

Genel olarak 85 db Utzerindeki seslerin
kulagimiza zararl olacabilegi kabul
edilmektedir (Dinya Saglik Orgiiti).

Sesin siddeti ylksekse isitme sinirine zarar
verme ihtimali ortaya c¢ikar. Bu durum
sesin siddeti ile oldugu kadar o sese maruz

kalma sUresi ile de alakali bir durumdur.
GUraltd 6ncelikle yluksek frekanslardaki
seslerin (ince seslerin) isitilmesini azaltir.
Gurdlttye maruz kalma sUresi uzarsa daha
alcak frekanslardaki seslerin isitilmesi

de etkilenir. GUrUltiye sadece kisa sireli
maruz kalinmasi gecici ve az isitme kaybi
yapabilir. ik zamanlarda giriltiiye maruz
kalan kisilerde gtnlUk hayatlarinda pek bir
sey hissetmezler. Clinkl hendz hissedilir
seviyede olmadigi icin kisi bu durumu
algilayamaz. Bu durum, sese maruziyetin
devam etmesi halinde, ilerleyen
zamanlarda ¢inlama ve isitme azligi olarak
karsilarina ¢ikabilmektedir.

GUraltd ic kulaktaki siniri etkiledigi fakat
kulak zarinda herhangi bir hasar yapmadigi
icin muayeneye gelen hastanin muayene
bulgulari tamamen normal gézukdr.

Bu durumun teshisi bize isitme

azligi ve ¢cinlama ile gelen hastanin
muayene bulgularinin normal olmasi ile
sliphelenmemiz neticesinde sebebin i¢
kulak olabilecegi dusanular. Ardindan
yapilan isitme testi yapilir ve isitme
azhginin olup olmadigi, eger herhangi
bir isitme azli§i varsa miktari ve hangi
frekanslari etkiledigi tespit edilir. Hastanin
hikayesinde gurlltiye maruz kalma
durumu varsa teshis konmus olur.

Bu durum erken ddénemlerde tespit
edilmisse bazi ilaclarla tedavisi mimkin
olabilir. Fakat gurultiye maruziyetin uzun
olmasinin sonucu isitme siniri hasari isitme
azligina sebep olmussa isitme azhgdi icin
isitme cihazi kullanilabilir.

Sonuc olarak, isitme azligr olmadan
yUksek sesli ortamlarda calisan kisilerin
isitme sinirlerini kulak tikaclari kullanarak
korumalari cok 6nem arz etmektedir.
Ayrica bu kisilerin yilda bir kez isitme testi
ile takipleri 6Gnemlidir.
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TURK SANAYISININ ONCELIGiI
DIJITALLESME

Tark sanayisi, dis ticaretteki rold,
olusturdugu istihdam ve Ulkemizin cari
acikla mucadelesine verdigi katkiyla,
ekonominin en 6nemli lokomotifleri
arasinda éne cikiyor.

Bu acidan degerlendirdigimizde,
Tarkiye’nin 6zellikle son 10 yildir sanayi
odakl bir blytme trendinde oldugunu
gdrlyoruz.

Gectigimiz yil, GSYH’de sanayinin payinin
son 20 yilin zirvesine ¢cikmasi da Glkemiz
acisindan son derece degerli bir kazanim
oldu.

Sektoérler bazinda ele aldigimizda ise
otomotivden tekstile, kimyadan makineye
kadar cok genis bir sanayi ailemiz
bulunuyor.

Son dénemde devletimizin stratejik
olarak destekledigi savunma ve havacilk
sektorlerinde elde ettigimiz basarilar,
Glkemizin yurt disina gerceklestirdigi tek
seferde en yilksek ihracat kalemlerinin
ondnu actl.

Sanayi Uretiminde benimsenen milli strateji
ve ¢cok boyutlu planlamalarin meyvelerini
aldigimizi gériyoruz.

iSO 500 listesinde yer alan firmalarimiz,
ekonomimize degder katan, sartlar ne
olursa olsun sadece Uretmeye odaklanan
ve Turk Grdnlerini dinyaya tasiyan gurur
kaynaklarimiz.

Ne mutlu ki; Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) olarak, Gyelerimizin icinde iSO
500°’de yer alan yiz aki sirketlerimiz
bulunuyor.

146 Is Konseyimiz ile diinyanin dort bir
yaninda yUrattidgimuz “Ticari Diplomasi”
faaliyetlerimizde, kendilerinden gii¢
buluyor ve milli hedeflerimiz dogrultusunda
ticaretin gelecegine dair kiiresel rotamizi
birlikte belirliyoruz.

COVID-19 pandemisiyle birlikte Turk
sanayisinin ve yerli Uretimin ne kadar hayati
bir 6neme sahip oldugunu bir kez daha
gorduk.

Aslinda tiim ddnyanin ana giindem
maddelerinden biri dnce kendi kendine
yetebilme ve daha sonra UrUnlerini

yurt disindan hedef pazarlara tasimak.
Ancak kuresellesmenin etkisiyle, maliyet
avantajlari sebebiyle bircok tlkenin
Uretimlerini yurt disina kaydirdigi bir
sUreci yasadik. Fakat gordik ki tim
dunyayi etkisi altina alan bir salgin hastalk
veya 6ngodrulemeyen kuresel bir kriz
yasandiginda tedarik zincirinin kopmamasi,
Uretimin 6nce kendi evinizde olmasi hayati
6nem tasiyor.

Dinyanin en gelismis Ulkelerine tibbi
yardim malzemesi génderen, ¢ok kisa bir
stirede milli solunum cihazi Uretebilen,
sartlara hizla adapte olabilen proaktif bir
sanayiye sahibiz.

Artik sanayinin giindeminde Endustri 4.0’a
tam entegrasyon ve EndUstri 5.0’a hazir
Uretim bir altyapi kurma hamlesi gerekiyor.
Bu sebeple, 6niimUzdeki donemde Tirk
sanayisinin énceligi dijitallesme ve yiksek
katma deger Urlnler olmall.

Cunkd, dijital disiplinlerin hayatimizin
her alanin ntfuz ettidi, is hayatinin ve
tabii ki Uretim ekosisteminin de yeniden
sekillendigi bir dbnemdeyiz.

Tarkiye’nin, sanayide dijitallesme hamlesi
ve ylksek katma degerli trtinlere ydonelme
stratejisiyle birlikte, basta Avrupa olmak
Gzere yakin cografyalar icin yeni bir
Uretim UssU olma firsatini en iyi sekilde
kullanacagina inaniyorum. Ytksek katma
degerli Grlnlerimizle Afrika, AB Ulkeleri

ve Amerika gibi boélgelerle olan dis ticaret
hacmimizin zirve yapmamasi icin hig¢bir
sebep yok.

Turk sanayicisinin girisimci ruhu, trendlere
hizla adapte olan proaktif yapisiyla, tlke
ekonomimiz ve kalkinma acisindan blyUk
bir katma deger meydana getirecegine
inancimiz tam.

DEIK olarak, Tlrk sanayicimizin de glictini
dinyaya tasimak icin var glicimdizle
calismaya devam edecegiz.
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INOVASYON, STRATEJI VE SIRKET
KULTURU

inovasyon, son yillarda, kiiresel rekabetle
karsilasan, blyame ve karlilk gibi sorunlar
yasayan blyUk ya da klcik hemen her
sirketin giindeminde ilk siralarda yer al-
maktadir. Sirketlerin varliginin, basarisinin
ve strdUralebilirliginin inovasyona bagl
oldugu konusunda géris birligi bulunmak-
tadir.

inovasyon, musteri icin deger olusturan,
onun istek ve ihtiyaclarina cevap veren ve
inovasyonu yapana para kazandiran hemen
her tr etkinligi ifade etmektedir. Yeni fikir-
lerin ve bilgilerin ekonomik ve sosyal ka-
zanimlara dénUsturilmesi stireci olarak da
tanimlanan inovasyon, sirketlerin degisim-
den farkli bir is firsati olarak yararlanmalari
ve ticari anlamda kazan¢ saglamalari ile
sonugclanir. Sirketlerin inovasyon kaynakla-
rint amacl ve bilingli bir sekilde arastir-
malari, inovasyon firsatlari olusturabilecek
ekonomik, toplumsal, yasal, teknolojik ya
da cevresel degisimleri yakindan izlemeleri
gerekir. Yoneticilerin yapmalari gereken ise
basarili inovasyon yoénetimi ilkelerini bilme-
leri ve bu ilkeleri etkili bicimde uygulayabi-
lecek becerileri gelistirmeleridir.

inovasyonun basarisi blyik dlctde sirecin
nasil yonetildigine baglidir. inovasyon yé-
netimi, srecin 6zgln nitelikleri nedeniyle
farkh yaklasimlar, ydontemler, yetkinlikler

ve araclar gerektirir. Planlama, ydnetme

ve kontrol anlaminda diger fonksiyonlarin
gerektirdiklerinden farkli yonetsel becerile-
re ihtiyac duyulur. Bu beceriler, inovasyon
yolculugu boyunca surekli olarak 6grenilir,
kullanihr, gelistirilir, degistirilir ve yeniden
o6grenilir. Her inovasyon yolculugu farklidir
ve farkli sekillerde ydnetilmesi gerekir. ino-
vasyon sUrecini basariyla ydnetemeyen bir
sirketin kirilganligi yiksek olacak, zenginligi
uzun stirmeyecek, kisa bir siire sonra bir
dinozora dénUsecektir.

inovasyon, éngériilmesi ve planlamasi
kadar yUrGtilmesi ve basariyla sonuglan-
diriimasi da ¢ok zor olan bir ¢cabadir. Bu
nedenle inovasyon yolculugunun mutlaka
bir strateji cercevesi icinde gerceklesti-
rilmesi gerekir. inovasyon icin bir strateji

belirlenmeli; hedef pazar bilinmeli ve olasi
rakiplerle en iyi nasil rekabet edilecegine
karar verilmelidir. Sirket, inovatif Griin ya da
hizmetlerle istek, ihtiyac ve beklentilerini
karsilamak istedigi musterinin kim oldugu-
nu aciklikla tanimlamalidir. Bu tanimlama,
tim sirketin amaca uygun disinmesini ve
davranmasini saglayacaktir. inovasyonu
destekleyecek ve cesaretlendirecek genel
politikalari ve uygulamalari iceren bir
stratejik plan olmadan inovasyon sirecini
yénetmek ¢cok zordur.

inovasyonun stratejik olmayan yaklasim-
larla gerceklesebilecedini disiinmek veya
ortamin kosullarina gore strecin kendili-
ginden gelismesini beklemek blyuk bir
hatadir. Bu anlayisin kesinlikle terk edilmesi
gerekir. Sirketler, uzun dénemde basarih
olmak istiyorlarsa inovasyona odakli bir
strateji gelistirmek icin 6zel caba goster-
melidirler. Stratejik bir yaklasimla, uygun
inovasyon surecleri, programlari, ydntem-
leri ve destekleyici teknolojiler gelistirilmeli
ve bunlar kurumsallastiriimalidir.

Her inovasyon girisimi sirket stratejisiyle
uyumlu olmali ve ona hizmet etmelidir.
inovasyonun sektérde ve pazarda anlamli
sonuclar ortaya koymasi icin mutlaka sirke-
tin niyeti ve amaclari tarafindan harekete
gecirilmis olmasi gerekir. Bir inovasyon,
Urande, dagitimda, tanitimda, fiyatlandir-
mada, satis sonrasi hizmetlerde ve benzeri
bircok alanda bir dizi degisimi gerektirse
de tim bunlarin sirketin ana stratejisiyle tu-
tarli olmasi cok énemlidir. inovasyonun sir-
ket stratejisini desteklemesi, organizasyon
yapisina uygun olmasi ve sirketin kapasitesi
ve kaynaklariyla uyumluluk géstermesi,
stratejik inovasyon ydnetimi yaklasiminin
Uc temel 6n kosuludur.

Sirket icerisinde paylasilan degerlerin,
davranislari bicimlendiren inanislarin ve
Gzerinde anlasiimis normlarin bitdnd ola-
rak tanimlanan sirket kaltrd, inovasyonu
besleyen bir ortam ve ekosistem olustur-
mak icin anahtar rolinU oynar. Kilttrin
buyldk 6nemi, calisanlara kararlilik, aidiyet
ve bUyUk bir amaca hizmet etme duygula-
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rini kazandirmasindan kaynaklanmakta-
dir. Duygusal ihtiyaclari karsilanan sirket
calisanlari, inovasyon yapma cabasi
icinde kapasitelerinin en Ust noktasinda
coskuyla gayret gostereceklerdir. Kaltdr,
icinde inovasyonun beslenip gelisecedi
bir ortam, istikrarli bir cevre saglar. Acik
ve durUst iletisime, karsilkli anlayisa,
sayglya ve glvene dayali bir sirket klta-
ri olmaksizin inovatif girisimlerin cesaret
bulmasi ve basaril bir sekilde sonug-
landiriimasi kolay degildir. Bu nedenle,
uygun bir kalttran olusturulmasi kadar
onun korunup sUrdirtlmesi de biyutk
onem tasir. Sirketlerin bazi temel ortak
degerlere sahip oldugunu éne stirmesi,
eger calisanlar bu degerlerle yasama-

ya kendilerini adamiyorlarsa bir anlam
ifade etmeyecektir. Bu nedenle, sirketler,
yonetim kurulu odasindan baslayarak

en alt basamaklardaki ¢alisanlara kadar
herkesin sirket kaltarand anlamasini ve
benimsemesini saglamak zorundadirlar.
Bunun ilk adimi da liderin ve st ydnetim
ekibinin sirket ktltarandn canh 6rnekleri-
ni olusturmalaridir. Onlar, diger calisanla-
ra ilham, tutku ve cosku vermelidirler.

Sirket kulttrt kahcilik duygusu meydana
getirir. Sirketlerde degisimin kacinilmaz
oldugu bir gercektir. Degisimlerin ayni
zamanda tedirgin edici oldugu da bir
gercektir. Ozellikle, beklenmeyen ve art
arda, fasilasiz bir sekilde ortaya cikan de-
gisimlerin rahatsizlik vermesi kacinilmaz-
dir. Ancak calisanlar sirketin amacinin ve
degerlerinin kalici oldugunu bildiklerin-
de bu rahatsizligi yasamayacaklardir.
Uygulamalarin srekli degismesi, islerin

yeniden tanimlanmasi ve pazar kosullari-
nin hizla farkhlasmasi bile, eger calisanlar
sirketin degerlerinin ve klttrinin ka-
liciligina ve kararliidina glveniyorlarsa,
degdisimleri basariyla yonetebileceklerdir.
Kultlr yon duygusu verir. Kiltlr yalnizca
calisanlarin ¢cekirdek inanclarinin temelini
olusturmakla kalmaz onlara istikamet
gobsteren bir pusula olarak da hizmet
eder.

Gelecegin belirsizligi, stphesiz sirketler
icin de gecerlidir. ic ve dis cevre faktodr-
lerinin bUydk bir hizla dedistigi is din-
yasinda bu belirsizlik cok daha aciktir.
Ancak, gecmiste ise yaramis olan gtcli
ilkeler ve kurumsal degerler yol gosterici
olarak kabul edildiginde calisanlar ge-
lecege daha glvenle bakacak ve emin
adimlarla ydrimeye devam edecekler,
gecmisteki basariyi gelecekte de tekrar-
layacaklardir. Paylasilan vizyonun ve de-
Gerlerin yol gosterici ilkeleri calisanlarin
odaklanmasini, sirketin battnlik kazan-
masini ve musteri gdézinde farklilasma-
sini saglayacaktir. Batln bunlar da yeni
inovasyonlara ilham ve bicim verecektir.

inovasyon kulturd, sirketlerde her di-
zeyde inovasyonu 6zendiren, cesaretlen-
diren, besleyen bir ortam ve ekosistem
olusturulmasinin temel aracidir ve
herhangi bir aksiyon planindan cok

daha buytk bir gtice sahiptir. Aksiyon/
is planlari genellikle kisa strede unutulur
va da gecerliliklerini yitirirler. Kaltir ise
calisanlarin kararlilik, aidiyet ve blyUk bir
amaca hizmet etme gibi duygusal ihti-
yaclarini karsilayarak onlarin inovasyon
yapma cabasi icinde kapasitelerinin en

Ust noktasinda coskuyla gayret goster-
melerini saglar.

Acik ve durast iletisime, ortak sahiplen-
me duygusuna, anlayisa, saygiya ve gi-
vene dayali bir sirket kiltrl olmaksizin
inovatif girisimlerin cesaretlendirilmesi
ve basarili bir sekilde sonuclandirilmasi
zordur. Bu nedenle, sirketler, duygu mey-
dana getirerek, olumlu tutum ve tutku
gelistirerek, caba gdstererek ve degisimi
gercekten isteyerek uygun bir inovasyon
kaltrund bilincli olarak olusturmahdirlar.

Ozet ve sonuc olarak, strdurdlebilir ino-
vasyonun sadece iyi niyet, yogun caba
ya da yuksek motivasyonla degil, strateji
bakis acisiyla, batinsel ve sistematik bir
yaklasimla ve sirket kultdrin bir parca-
sina déntserek mimkin olabilecegini
akildan cikarmamak gerekir.
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BIRBIRINI BESLEYEN iKi OLGU: SANAYi VE SANAT

Yillar icinde boyut dedistiren sanat anlayisi, sanayilesmenin baslamasiyla yeni bir form kazandi. icinde bulunulan
cadgin cocugu olan sanat, artik teknolojinin sagladigi genis cogaltim olanaklariyla genis halk kitlelerine kadar yayildi

insanlik tarihinin ilk zamanlarindan baslayarak
glnimiize kadar varligini sirdlren sanat, insanin
kendini anlatma ydntemlerinin en gérkemlisi
olarak kabul edilebilir. Pek cok tarifi olsa da sanati;
insanla nesnel gerceklik arasindaki estetiksel iliski
olarak tanimlayabiliriz. Sanat eserlerinin ortaya
¢lkmasinda, zamanin sartlari ve toplumlarin yasa-
yislart oldukca etkili olmustur. icinde gelistigi ve
sekillendigi toplumun aynasi olarak kabul edilen
sanat, ayni zamanda toplumun dstncelerini,
kurallarini, begenilerini ciddi sekilde etkilemis-
tir. Tipki diger donemlerde oldudu gibi insanlik
tarihinin yeni bir asamasi olan sanayilesme stireci
de toplumsal hayat icerisinde anlam kazanan bir
faaliyet olan sanat Uzerinde derin izler birakmis,
sanatl kendine gore sekillendirmistir.

Yeni donem, yeni sanat

Antik Cag'da degerli bazi taki ve kilt esyalarinin
tapinak ve hazine odalarinda toplanip korunmasi
ile baslayan sanat anlayisi, 18. ylzyilin ikinci yari-
sindan itibaren sanayilesmenin baslamasiyla bir
dénistm sdrecine girdi. Sanayilesme slirecinde
yasanan degisim, sanatcilarin sanat anlayislarinda
yeni formlar Gretmesine neden oldu. Sanayi ve
sanat arasindaki bu etkilesim sonrasi, sanayi (riin-
leri pazarda kendilerine yer bulmak i¢in sanata

ve sanatcilara ihtiyac duydu. Batr'da ortaya ¢ikan
yeni toplumsal stirecler ve yapilanmalar, sanatsal
faaliyetlerle karsilikli bir etkilesim streci yasan-
masina neden oldu. Ayni zamanda ortaya koyulan

ve yasama karisti.

sanat Grinleri de toplumu etkileyen unsurlardan
biri oldu.

Sirketler sanata yoneldi

Sanayi devriminin etkisiyle sanatgilar artik talep
ve siparise badli olarak Gretmek yerine, her konu-
da dreten ve sonrasinda talebi olusturan figtrler
olarak konumlandilar. Bu dénem ayni zamanda
sanatin ticaretle harmanlandigi bir dénem olarak
gerceklesti. Sanayi toplumu ve modernitenin se-
killendirdigi diinyaya tepki olarak dogan Kiibizm,
Dada, Strrealizm ve Popart gibi akimlar farkli
sanat dallari ortaya ciktl. Kiiresellesmenin etkisiyle
toplumlarin kiiltlr ve sanat olaylari da i¢ ice
gecmeye baslad. Bu stirecle beraber sirketlerin
sanat ve kiltdr olgularina artan ilgisi ve miidaha-
lesi baslamis oldu. Kendi sanat danismani olan,
sanatcilari destekleyen sirketler, koleksiyonerlik
yapan sirketler, etkinliklere sponsor olan sirketler
sanat dunyasinin icerisinde yer aldilar.

Yasama karisti, onu sekillendirdi

Sanayi (riinlerinin sanat araciligiyla kendisine
pazarda yer bulma istedi, sanati ayni zamanda
yasamin icinde daha ¢ok ve daha goranar kildi.
Sanayilesme ¢adinda teknigin sagladigi genis
cogaltim olanaklari iyi kitaplarin genis kitlelere
yayllmasina, iyi resimlerin ¢cok sayida basiimasina,
iyi mizik parcalarinin plaklarinin ¢ikariimasina,

iyi filmlerin milyonlarca insana gosteriimesine yol
actl. Sanayi ¢adinda sanat, biyUk toplumlarin ya-
sam (slibunu olusturma islevini de Gstleniyordu.
Bu sanat, seyirlik miize esyasi olmay! istemiyor,
yasama karistyor ve ona bicim veriyordu. 20.
ylzyilda popiiler sanat etkinligi, giindelik islevleri
olan esyadan resim baskilarina, ayna ve cam
altina yapilan resimsel islere, ufak tefek sis fetis-
lerine ve giyim kusama kadar yansidi. Kentlerde
egemen olan bu zevkin, naylon, aliiminyum, oto-
mobil lastigi gibi sanayide kullanilan malzemeyle
birlesmesi ve kent sinirlarini asarak koylere kadar
ulasmasi, yasam kosullarinin hizli bir degisim icine
girdigini gosterdi.

Bugiin sanatcl, 6zgin bicimler pesinde kosarken
bir yandan da teknolojiyle hem uyum hem
hesaplasma yollarini aramak zorunda oldugu bir
surec yaslyor.
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BILiSIM VADISi CAZIBESINi ARTIRDI

Ttirkiye'nin en bliytik teknoloji gelistirme bélgesi olmaya dogru emin
adimlarla ilerleyen Bilisim Vadisi, kendi ekosistemini olusturuyor. Dev
muhendislik firmalar Bilisim Vadisine akin etmeye basladi.

Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu (TOGG) tarafin-
dan Bursa Gemlik'te fabrikasinin temeli atilan ilk yerli
ve milli otomobil, Bilisim Vadisini de hareketlendir-
di. Tirkiye’nin Otomobili’nin, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi dnciliginde Kocaeli'de kurulan Bilisim
Vadisi’'nde konumlandiriimasiyla, diinyaca anlii
otomotiv devleri de Vadiyi tercih etmeye basladi.
Otomobilin tanitiminin yapildidi aralik ayindan bu
yana Vadide yer almak isteyen firma sayisi ylizde
50 artti. TOGG’un énctligiinde Uretilecek olan
Avrupa’'nin dogustan elektrikli ilk ve tek SUV mode-
linin, 2022’nin son ¢eyreginde banttan indirilmesi
hedefleniyor.

Elektrikli ve otonom araclar ekosistemi

TOGG'un paydaslarindan olan veya Uretim sirecle-
rinde yer almak isteyen uluslararasi teknoloji firmala-
r1, Bilisim Vadisi'ne gelerek ofis agmaya basladi. Vadi
bdylece, otomotiv sektdri icin cazibe merkezi haline
geldi. Otomotiv end(istrisinde dnemli bir konuma
sahip EDAG, Bilisim Vadisinde yerini aldl. Yine
uluslararasi sirketlerden FEV ile s6zlesme imzalandi.
Vadinin bulundugu Kocaeli ile fabrikanin yer aldigi
Bursa bolgesinde elektrikli ve otonom araclar ile ilgili
hir ekosistem olusmaya baslad.

Teknoloji iissii Bilisim Vadisi

Turkiye’nin Otomobili’nin teknoloji st Bilisim
Vadisi’nde kurulurken, dn gosterim araclarinin
tanitildidi aralik ayindan bu yana vadiye olan firma
basvurularinda yizde 50’lik bir artis gortldu. Yerlesik
firma sayis! kisa surede artti.

Teknoloji tabanl girisimciligin de merkezi haline
getiriimek istenen Bilisim Vadisinde, bu amacla 100
milyon liralik bir Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
kurulmasl icin calismalara baslandi. Ulasim, haber-
lesme, nesnelerin interneti, finans, siber glivenlik,
robotik ve otomasyon gibi alanlardaki projeler, bu
fonla birlikte degerlendirilecek.

Tedarikgcilere miihendislik hizmeti

Uluslararasi bir miihendislik firmasi olan EDAG, ara¢
Ureticilerinin yani sira teknolojik agidan gelismis
otomotiv tedarikgileri icin mihendislik hizmetleri
sunuyor. Sirket, diinyanin 6nde gelen otomotiv
merkezlerinde yaklasik 60 ofisten olusan kiiresel bir
ada sahip. Global otomotiv sektériinde 6nemli ak-
torlerden biri olan FEV de motor, aktarma organlari
ve ara¢ mihendisligi Gzerine calismalar yirttdyor.
Tasarim, simtilasyon, yazilim, kalibrasyon, elektrikli
ve akilli arag sistemleri ile editim alaninda ileri mu-
hendislik hizmetleri veriyor.

SAVUNMAYA
GAZIANTEP “SAHA"SI

SAHA istanbul Savunma Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi ve Gaziantep Sanayi Odasi
(GS0) arasinda “Gaziantep Savunma Sanayi
Gelistirme is Birligi Protokolt” imzalandi.
SAHA istanbul’un tecriibesini, Gaziantep’in
Uretimi guc ile bulusturan protokol kapsa-
minda iki gliclil STK, savunma sanayi, sivil
havacilik ve uzay sektoriinde yerlilik oraninin
yikseltiimesine yonelik is birlidi yapacak.
SAHA istanbul Gaziantep’te actig irtibat
ofisi ile Gaziantep’in yani sira bélgedeki

tim sanayicilerle de yakin temasta olacak.
Gaziantep irtibat Ofisi, SAHA istanbul’un
Anadolu’da Ankara’dan sonra actigi ikinci ir-
tibat ofisi oldu. SAHA istanbul’un Teknopark
istanbul’daki merkez ofisinin yani sira Yildiz
Teknopark ve Deliklikaya Sanayi Bolgesi’nde
iki irtibat Ofisi daha bulunuyor.

Bdlge sanayicisi tesvik edilecek

Gaziantep Savunma Sanayi Gelistirme Is
Birligi Protokoli’ntin imza téreninde konusan
SAHA istanbul Genel Sekreteri ilhami Keles,
Gaziantep’in dnemli bir dretim potansiyeli
oldugunu kaydederek, “Bu kentte savunma
sanayinde faaliyet gosterebilecek potansiyeli
olan ¢ok sayida firma var. Bu sebeple irtibat
Ofisi a¢lyoruz. Bu uygulama ile insallah gizel
islere imza atacagiz” dedi. imzalanan proto-
kol; savunma sanayi, sivil havacilik ve uzay
sektorind yonelik, GSO ve SAHA istanbul
Uyeleri arasinda is birliginin Glke yararina en
etkin sekilde gerceklestirilmesini saglayacak.
Gaziantep Savunma Sanayi Gelistirme
Programi kapsaminda imzalanan bu protokol
ile GSO dyelerinin savunma sanayi, sivil ha-
vacilik ve uzay sektorlerinde dretim yapmaya
tesvik etmek Gzere; bilgilendirilmesi, proje-
lerden haberdar edilmesi, projeler etrafinda
kiimelenmesi ve ana yiklenicilerle birlikte
calisma ortaminin saglanmasi amaclaniyor.
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AHSABI
SEKILLENDIREN
USTALIK

Kocaeli Gebze'de hizmet veren Adackakan
Dekor, mutfak banyo, TV tniteleri, masa,
kitaplik, sehpa, yatak odasi, ofis tasarimlari
ve mekana uygun aksesuar tasarimlariyla
ahsaba sekil veriyor. Agactan tasarim Griin-
leri yapma tutkusunu meslek haline getiren
Emekli Doktor Seyfi Tekin tarafindan kurulan
Agackakan Dekor, musterilerinin ihtiyaclarina
en iyi sekilde cevap vermeyi amacliyor.

Doda tutkusunu drdnlerine yansitan firma,
musterilerine yenilikgi, dartst, kaliteli hizmet
vermeyi ilke ediniyor. Cocuklugundan itiba-
ren yaptigi agac oyma objelerle gelistirdigi
yetenegini emeklilik sonrasi meslede dons-
tiren Dr. Seyfi Tekin, “Sehirlesmenin doga
aleyhine giderek arttigi zamanimizda yasam
alanlarimizda dogadan dedgisik objeler bulun-
durmamiz bu 6zlemimizi kismen giderebilir.
Bu secenek, dogamizi olumlu etkileyecek,
daha iyi bireyler olmamiza katki saglaya-
caktir. Hayallerini eyleme doktiklerinde
musterilerimizin yaninizda oluyor, kisiye ve
konuma uygun gerceklestirdigimiz butik pro-
jelerle kendilerini 6zel hissettirmeye gayret
ediyoruz. Onlardan aldigimiz ve kendimizden
kattiklarimiz ile proje Greterek, hayallerin
imkansiz olmadigini gésteriyoruz” dedi.

SANAYININ SAMPIYONLARI

Istanbul Sanayi Odasi (iSO), Tiirkiye’nin 500 biiyiik firmasini acikladi.
Yillarnin sampiyonu TUPRAS'In yine birinci oldugu listede, AR-GE
harcamalarindaki artis dikkat cekti. Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Baskani
Erdal Bahcivan, “Tirkiye sanayi ihracati icindeki payimiz ylizde 42 oldu”
dedi.

istanbul Sanayi Odas! (ISOY'nin 1968 yilindan bu
yana araliksiz gerceklestirdidi ve sanayi sektoriinlin
en dederli verilerini olusturan “Tiirkiye’nin 500
Blytik Sanayi Kurulusu” arastirmasi ile sanayinin
check-up’ini cekti. 2019 yilina ait verilerin aciklandid
iSO 500 listesinin zirvesinde, 87 milyar 949 milyon
lira Uretimden satislariyla yine TUPRAS yer ald!.
Ford Otomotiv 37 milyar 71 milyon lira ile ikinciligini,
Toyota Otomotiv 25 milyar 851 milyon lira i¢lin-
cliligund korudu. ISO 500’ bu yil ilk kez katilan
Star Rafineri de listeye besinci siradan girdi. ilk dort
sirket, 2019 yilinda bir dnceki senenin siralamasina
gore degismedi.

iSO 500'teki kuruluslarin ihracati yiizde 2,4 artarken,
katma degerdeki yiiksek teknoloji yogunluklu payi
yizde 6,9'a yikseldi. istihdam yiizde 1, AR-GE
harcamalari da yiizde 150’nin Gizerinde artti. Or-
ta-yilksek ve yiksek teknolojinin katma degerdeki
payininilk kez ytzde 30,4e ¢iktigi arastirmaya
gore, savunma ve havacilik sektérlerinin bu duruma
katkisi bayUk oldu.

1trilyon liranin iizerine ¢ikti

Sanayi sektori basta olmak tizere Tirkiye ekono-
misinin bilytimesinden ihracatina, finansmandan
yatinm iklimine kadar bir¢ok alanda detayli bilgiler
iceren ve arastirmaya gore, Tirkiye'nin 500 Biylik
Sanayi Kurulusu 2018 yilinda 878 milyar lira olan
tretimden satislarini 2019 yilinda yiizde 16,4 ora-
ninda artirarak 1trilyon liranin Gizerine cikardi. 2019

yilindaki artis, 2017°deki yiizde 33,2 ve 2018'deki
yizde 34,5’lik oranlar ile kiyaslandiginda, son (¢
yilin en dusik artisi olarak dikkat ¢ekti, blyime
performans yavasladi. iSO 500°(in ihracati da yiizde
2,4 artisla 73,5 milyar dolar oldu. Listede 30 yil 6nce
ihracat yapan firma sayisi 409 iken, son yillarda bu
rakam 450’ler bandini asti ve 2019 yilinda 463’
¢ikt1. ISO 500°0n Tarkiye sanayi ihracati icindeki payi
yiizde 42 oldu.

Teknoloji yogunlugu artti

iSO Baskani Erdal Bahcivan, 500 biyiik sanayi kuru-
lusunun, 2019 yilinda dnceki dénemlerden devrolan
finansal kirilganliklarin olusturdugu zorluklara karsi
verdigi cetin micadele ile bytime patikasina geri
doénus ¢abasinin sancilarini bir arada yasadigini soy-
ledi. iSO 500 Biiy(ik sonuglarina gére; son 3 yildan
beri istikrarli bir sekilde gerek orta-yiiksek gerekse
yiksek teknoloji yogunluklu sanayilerin olusturulan
katma deger icindeki payinin artis gésterdigini anla-
tan Bahcivan, “2017°de y(izde 20,2 olan orta-yiiksek
teknoloji payi, 2018'de ylizde 22,2've, 2019°da ise
yilzde 23,5'e yikselmistir. Yine 2017°de ylizde 3,6
olan yiiksek teknoloji payi da 2018'de yiizde 5,3,
2019'da da ylizde 6,9'a cikmistir. 2019 yilinda ilk kez
orta-ylksek ve yliksek teknolojinin olusturulan kat-
ma degerdeki payi ylizde 30’u gecmistir. Bunlar hi¢
kuskusuz gelecek adina umut verici iyilesmelerdir”
dedi. Bahcivan, 2019 yilinda AR-GE harcamalarinin
9,7 milyar TL olarak gerceklestigini, bunun bir 6nceki
yila gore ylzde 152 artisi ifade ettigini de kaydetti.
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- NORMALLESME,
SIRKET SAYISINI ARTTIRDI

Pandemi nedeniyle ekonomide yasanan sikintilar, normallesme stireciyle
asilmaya baslandi. istanbul’da normallesmeyle birlikte kurulan sirket sayisi
ylizde 78 artti.

Ekonominin ve sanayinin baskenti istanbul, koro-
navirlis pandemisinin yaralarini sarmak icin kollari
sivad. istanbul’da normallesmenin ilk 5 haftasinda
istanbul Ticaret Odasina (ITO) yeni kayit edilen firma
sayisl, 2019’un ayni dénemine gore yiizde 78 artisla
6 bin 613 olarak gerceklesti. istanbul Ticaret Odasi
verilerine gore, kentte sirket kuruluslari pandemi
oncesi donemi geride biraktr. istanbullu sirketlerin, 1
Haziran’da baslayan “yeni normal”in ilk 5 haftasinda
talep ettidi dis ticaret belgesi sayisi, gecen yilin ayni
dénemine gdre yizde 15, kapasite raporu sayis
yizde 46, online faaliyet belgesi ylizde 141 artis gos-
terdi. Sirasiyla dis ticaret belgesi 228 bine, kapasite
raporu 680°e ve online faaliyet belgesi sayisi 40 bine
ulasti.

ik iic sektor one gikti

1Nisan-12 Temmuz dénemi arasindaki yaklasik 3,5
ayda ise en ¢ok firmanin kuruldugu 3 sektor 957 fir-
ma ile perakende ticaret, 658 firma ile konut insaatl
ve 522 firma ile bilgi teknolojileri oldu. Bu sektorleri
512 firma ile hazir giyim ve konfeksiyon, 447 firma
ile toptan ve dis ticaret, 434 firma ile isletme destek
hizmetleri, 402’ser firma ile restoran ve yiyecek ice-
cek hizmetleri ile bilgi, iletisim ve medya, 345 firma
ile ilac ve tibbi cihaz ve 277 firma ile teknik hirdavat
sektor gruplari izledi.

Gecen yil gecti

istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic, nor-
mallesmenin pozitif yansimalarini ITO kayitlarinda

da gorebildiklerini sdyledi. Rakamlarin umut verici
oldugunu dile getiren Avdagic, “Sirketlerin ticari isle-
riicin ITO'dan talep ettigi dis ticaret belgesi, kapasite
raporu, online faaliyet belgesi sayilari da gecen yili
gecmis durumda. En dikkati cekici artis ise yeni
sirket kuruluslarinda gortltyor. Sirket kuruluslari
pandeminin olmadigi 2019 yilinin ayni déneminin
bile ciddi sekilde tizerine ¢iktl. Bir diger dikkati cekici
nokta ise tescil rakamlariyla ilgili. Ilk 5 haftada sirket-
lerin tescil islemlerinin sayisi da ylizde 5 artarak 15
bini gecti. Bu veriler, COVID-19 ilk ortaya ¢iktiginda
soyledigim bir 6z dogruluyor. O zaman demistim
ki, ‘Pandemi ile yasamay1 6grenecediz, onun esiri
olmayacagiz. Hem mucadele edecediz hem Uretime
devam edecegiz.’ Veriler bize sadece koronavirlisle
micadelede basarili oldugumuzu géstermiyor. Ayni
zamanda bu virGsle basa ¢ikip (retim cephesinde de
kayda deder bir ¢ikis yakaladigimizi ispatliyor” dedi.

“Kontak kapatmadik”

Avdagic, pandemi siirecinde de Tirkiye’nin Gretimini
sirdirdtgun belirterek, “Turkiye, deyim yerindeyse
hi¢ ‘kontak kapamadr’. Kapasite diisse de, Gretim
strddl. Hacmi azalsa da ticaret devam etti” diye
konustu. Yeni doneminin Tarkiye icin bir firsat
oldugunu vurgulayan Avdagic, “Bir tane hedefimiz
olmali: O da su anda her ne yapiyorsak, o Urlind veya
hizmeti Tlrkiye icin, dlinya i¢cin vazgecilmez hale
getirmek. Uriinlerimizi, herkesin ihtiyac duyacad,
adeta kendini almaya zorunlu hissedecegi Urinlere
dénustirmeliyiz” ifadelerini kulland.

YERLi MALI BELGESI
YUKSELISE GECTi

Temmuz 2020’de sistemde aktif halde 1.297
Yerli Mali Belgesi bulundugu aciklandi.

4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 63’tincii
maddesi uyarinca Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lidinca hazirlanan ve 13 Eyliil 2014 tarihli ve
29118 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yiardrluge giren Yerli Mali Tebligi’ne goére,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
tarafindan Temmuz 2020°de 1.327 adet Yerli
Mali Belgesi onaylandi.

Aktif durumdaki 1.297 belgenin 852’si yiiksek
ve orta yiiksek teknoloji diizeyinde, 445'i
orta-dusuk ve dusuk teknoloji diizeyinde.
Temmuz ayinda onaylanan yerli mali belge-
lerinin; 267i istanbul’da, 208'i izmir'de, 182si
Ankara’da, 85’i Konya'da, 64°t Bursa'da,

60’1 Tekirdag’da, 59’u Kocaeli’'nde, 31'i Gazi-
antep’te, 29'u Sakarya'da, 27’si Samsun’da
diizenlendi.

Temmuz 2020°de Temmuz 2019’a gére ylizde
0,4 oraninda bir artis ile 1.327 adet Yerli Mali
Belgesi onaylandi. 2020 yilinin ilk yedi ayin-
da 2019 yilindaki ayni déneme gore yiizde
5,5°lik bir artisla 9 bin 244 adet Yerli Mali
Belgesi onaylandi. TOBB Yerli Mali Belgesi
Veri Tabanindaki Aktif Yerli Mali Belgelerinin
toplam sayisi ise 14 bin 919 olarak belirlendi.
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Ahmet KAYA
Roportaj: Tugce SAGDIC

TURKIYE'NIN POTANSIYELI VE ENTELEKTUEL
SERMAYESI VAR

“DIJITALLESME BIR
ZORUNLULUK”

Ttirkiye'nin editim, saglik, tanim gibi alanlarda dijital
doéndsimd temel alan bir yol haritas) bulunmadigini
soyleyen Enduistri 4.0 Dijital Dontisiim ve
Farkindalik Dernegi Baskani Ahmet Kaya, firmalara
sunulan desteklerin dogru yonlendirilmis, uzun
omuirldi ve ihtiyaca gore olmasi gerektigini
vurguladi.

Endstri 4.0 Dijital Dénlsim Dernedi Baskani Ahmet Kaya, pandemi
stireciyle birlikte hizlanan dijital dontstim sirecini degerlendirdi.
Dijitallesmenin keyfe keder bir hobi degil, zorunluluk olduguna dikkat
ceken Kaya, “Bizim yeni ddnlisimde yer almamiz sart. iyi haberimiz;
Tirkiye’nin genc ve egitimli nifusunun olusudur. Akli beceriye, enerji
potansiyeline ve entelektiiel sermayeye sahibiz. Kétii haberimiz ise su;
eskiden degisimler 50-60 veya 100 yillarda olurken, simdi 15-20 yillara
dstd bu sire. Stratle bu degisime uymamiz gerekiyor” dedi.

Ahmet Kaya, Turkiye’nin ortalama EndUstri 3.0’larin altinda bir seviye-
de oldugunu ve bazi firmalarda otomasyon sisteminin dahi bulunma-
digini sdyledi. Firmalari dijital donlisiime entegre olmasi icin sermaye
sikintilarinin ortadan kaldirilmasi gerektigini anlatan Kaya, devletin
glicld tesvikler verdigini, fakat bu tesviklerin kontrol ve revizyon ile
stirekli kilinmasi gerektigini dile getirdi.
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Tiirkiye dinamik bir iilke

Endiistri 4.0’1 uzun zamandir
konusuyoruz. Dernek olarak konuyla
ilgili calismalariniz nedir?

Tarkiye’nin dijitallesme alanindaki

calismalari 2000’li yillara kadar dayaniyor.
1999-2000’lerde internetin genis bant aginin
yayginlasmasl, ¢esitli e-devlet ¢alismalari,
MERNIS, e-vatandaslik gibi islemler,
dijitallesme calismalarimizin baslangici

olarak kabul edilebilir. iletisim teknolojileri
sanayide yeniden yorumlaniyor. Endstri
1.0’da mekanik mihendisligi ve buhar gici
devredeyken, 2.0’da elektrik mihendisligi,
bant ve otomobil Gretimleri var. 3.0°'da ise
elektronik mihendisligi, fabrikalarin kurulmasi,
otomasyon éne cikiyor. Sanayi 4.0°da ise
yazilim mihendisligi ve yazilim teknolojileri
onde. Yazilim ve bilgi iletisim teknolojilerindeki
gelismeler, sanayideki tretim bicimlerini de
dogrudan etkiliyor. Bizim yeni doniisimde yer
almamiz sart. lyi haberimiz; Tiirkiye’nin genc
ve egitimli ndfusunun olusudur. Akli beceriye,
enerji potansiyeline ve entelektlel sermayeye
sahibiz. K6t haberimiz ise su; eskiden
degisimler 50-60 veya 100 yillarda olurken,
simdi 15-20 yillara disti bu sire. Stratle bu
degisime uymamiz gerekiyor. Umutsuz degiliz,
benzer atilimi cumhuriyet déneminde yaptik.
Tim devletler bize saldirmisken, halk fakirken
sanayi kuruluslari kurduk. insallah 2023 ve
2053 yillarinda da sanayi anlaminda ayagda
kalkacagiz.

“3.0’n altinday1z”

Endiistri 4.0 Tiirkiye’de konusuldu-
gunda biz 3.0’lar seviyesindeydik.
Size gore, Tiirkiye’de sanayi hangi
“sifir” icine dahildir?

Acikcasi 4.0 bizlerin hedefi ve diinyada tama-
miyla 4.0’a gecmis Ulke yok. Ciddi calismalar
yapiliyor. Almanya Endustri 4.0°a yakin bir ke,
ama tim fabrikalariyla dahil oldu diyeme-

yiz. Tarkiye’de ise maalesef hala otomasyon
sistemi olmayan isletmeler var. Otomasyon

da zaten Endustri 3.0 oldugu icin, ortalama-

ya baktigimizda 3.0’in altinda oldugumuzu
soylersek dogru olur. Bazi gida, otomotiv
yedek parca fabrikalarimizda ise seviye 3.5°un
da (zerinde ve Almanya seviyesine yakin.
Tarkiye’yi genellemekten ziyade, konuyu Gretim
ve sanayi 6lceginde degerlendirmek gerekir. Bir
sanayi isletmesine gittiginiz zaman otomasyon
sistemlerini gorirseniz, rahatlikla Endistri 3.0
doéneminde oldugunu anlarsiniz.

Temel ¢ikmaz sermaye kithgi

Endiistri 4.0’1 dogru anlatabiliyor
muyuz? STK, devlet ve kurumlar
olarak nasil koordine olmaliyiz?

Temel clkmazimiz, sermaye kaynaklarimizin

kit olusu. Cogu sanayicimiz sermaye kisitindan
dolayi baska noktaya gecemiyor. 4.0°da bilgi,
iletisim ve yazilim teknolojileri cok yogun kulla-
nildigi icin, firmalarimiza sunu soruyoruz: “Sizin
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icin en 6nemli Gretim sireci nedir?” Fabrika
yoksa similasyonu, fabrika varsa ikiz fabrikasi
yapiliyor. Yani mevcut fabrikadaki retimle, PC
ortamindaki modeli arasinda strekli karsilastir-
ma yapilarak verim modeli bulunabilir. Ayrica
sanayicilerimizin e-ticaret kanallarini agmasi
lazim. Tedarikci adi ile baglanti nasil, buna
bakmak lazim. Elektronik ortam kullanilabiliyor
mu? Uretim siirecleri nasil? Bunlar énemli. Si-
parisin teslimi, gerekli ham maddenin stoklarda
olup olmadigi, vardiyadaki iscilerin sayisi, hata
sayisl, hatalarin 6nlenip dnlenemedidi, farkli
masteri ihtiyaclarina gére makinelerin yerlerinin
degistirilip farkli komponentler eklenerek
tretim yapilip yapilamadidi gibi sorularin
cevaplanabilmesi gerekir. Tekstilde cok iyiyiz bu
konuda, modayla senkronize degisim mevcut.
Diger sektorlerimizin de uymasi gerek. Dijitale
yatirilan her bir birim bitce, sanayiciye iki birim
olarak geri doner.

Her sektoére uyarlanabilir

Endiistri 4.0’1 farkl bircok alana
evirdik; Egitim 4.0, Saglk 4.0, Su
4.0 gibi... Bunlarin ana temasi dijital
doniisiim miidiir?

4.0’la bahsedilen sey sudur: iginde bulundu-
gumuz cag bilgi ve iletisim cagidir. Teknolojiler
yenilendi. Biz bunu her sektdre uygulayabiliriz.
Pandemiden dolay! egitimi online yapiyoruz,

ama bu 6nceden de vardi. Herkes bilgisayar,
cep telefonu, tablet aldi evde kaldigi siirede
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yasamdan kopmamak adina. Mecburen dijitalle-
sildi. GonQl isterdi ki kisa zamana sikistirmadan,
oncesinde bir dijital egitim, dijital tarim, dijital
su, dijital saglik politikasi dretilseydi. Zaten bu
politikalar en ufak birimden; aile saglk merkezle-
rinden yogun bakim Unitelerine kadar getirildigi
zaman, otomatikman Endstri 4.0’a dahil olunu-
yor. Her sektorde uygulayabiliriz bunu.

Dijital ikiz ile onceden tespit

Son yillarda ortaya ¢ikan dijital ikiz
konusu var. Nedir bu kavram?

Planlama kismiyla alakall. Girisimci iseniz bir
konuda fabrika kurmak istiyorsaniz, elinizde bir
miktar sermaye vardir. Her girisimci sermayeye
karsilik kar bekler dogal olarak. Dijital ikizde, sizin
kuracaginiz fabrikanin yaninda sanal fabrikanin
bilgisayar ortaminda giincellenmesi ve sanki tre-
tim yapiliyormus gibi; ham madde, eneriji, su gibi
giderleri ne kadar harcadiginizi gdstermesi. Sizin
2 yillik Gretiminiz bilgisayar ortaminda 1saatte
yapilabiliyor. O sirada olusacak arizalar tespit
edilebiliyor, elektrik kesintisinden ne kadar zarar
edeceginizi ve ham maddeye ne kadar ihtiyac
duyacaginizi biliyor. Size diyor ki, “Bu fabrikaya
100 milyon dolar koyarsan, X sre sonra sana 120
milyon dolar getirecek.” Siz de 20 milyon dolar
beklentiye gdre bu ise girip girmeyeceginize
karar veriyorsunuz. ikinci kisim ise, diyelim bir
mobilya fabrikaniz var ve Uretiyorsunuz; fakat
veriminize dair soru isaretleriniz var. Makinenin
verimliligine odaklanarak, bunu tespit ediyorsu-
nuz.

Yeni bir kavram: Bilgi yaka

Yeni meslekler olustu. Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

Bizim genel sekreterimiz “bilgi yaka” diyor.
Gelisen teknoloji bazi meslekleri raftan indiriyor,
bazilarini rafa koyuyor. Bu insanligin dinamizmi.
GUntmuzde cocuklarimizi gelecedimizi yetenek
bazli yetistirmek zorundayiz. Ben arti bir diyorum
bu konuya. Herkesin arti bir dili olmak zorunda,
programlama dili olarak. Minimum diizeyde bi-
lecek nesiller yetistirmeliyiz. Cocuklarimiz prob-
lemle karsilastigi zaman, eldeki kaynaklarla nasil
cozecegdine dair matematiksel akil yiritebilecek.
Sadece yazilimda iyi olmak basari getirmeyecek.
Yabanci dile hakimiyet, ekonomiye hakimiyet, dis
piyasay! bilmek gibi arti 6zellikler kazandiracak.
Farkli bakis acilarina sahip insanlarla calismak
gerekecek artik. Ginimuzde gereksiz bilgi
bombardimani cok yogun ve biz robotlastik. Bu
sebeple robotlar zekamizi kopyaliyor. Bu yiizden
yenilikci insan kazanacak. Ahlak kavrami olan
insani yetistirmek gerekiyor. insanoglu bunlara
sahip oldukca her seye adapte olabilir.

“Destegin tipi ve yonii degisebilmeli”

Endiistri 4.0 ve dijital doniisiim icin
bircok destek kurgulandi. Bunlar
dogru destekler mi?

Stiphesiz, devletin ciddi calismalari var.

KOSGEB'in, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin,
TUBITAK'In 6nemli destekleri oldu. Bakanligin uh-

desinde 6nemli etki analiz calismalari da yapiliyor.
Her 2-3 senede bir desteklerin cesitleri ve ilaveleri
giincelleniyor. Onerimiz su; destek vermeden
dnce uzman kisinin firmayi gérmesi. ilgili firma
analiz edilmeli. Eksikleri ve alani gézlemlenmeli.
Alinan makineyi diizgiin kullanacak bir insan
kaynagi olmali. Cogu firmada bilgi islem elemani
yok. Bilgisayar sistemi nasil kurulacak, hata olunca
nasil diizelecek: bunlar diistindlmeli. isletmenin
oncelikleri kapsaminda destek vermek dogru
olacaktir. “Sanayi Olgunluk Modeli (SOM)”, bazi
0SB’lerde uygulanabilir. Karma OSB’lerden 5-6
firma secilerek, firmalarin dncelikleri belirlenebilir.
Devletin destedi verip denetlemesi olagandir. Su
an denetimde sikinti oldugunu gériyoruz. Bunu
81ile kopyalamak kolay olacaktir. 1-2 senede
yayginlasmall. Devletimiz destek verip geri
durmamali. Destek dinamik olmali, firma ihtiya¢
duydugu an aktif olmali. Destedin tipini ve yoni-
ni dedistirerek de revize edilmeli.

“Keyfe keder degil”

Pandemi ile birlikte dijital doniisiime
bir anda adapte olmus gibiyiz. Bu
siireci nasil degerlendiriyorsunuz?

2-3 senedir soyllyoruz: Dijitallesme keyfe keder
hobi degil, zorunluluktur. Bizim anlatamadigimizi
minicik bir mikrop anlatti. insanoglu, trajediler
vesilesiyle daha cabuk 6dreniyor. Dijitallesme
konusunda atil davrandik, fakat bu stire¢ bizlere
ille de yan yana oturmak zorunda olmadigimizi
basariyla anlatti. Bilgiye erismek icin teknolojiden
faydalanmak gerektigi asikar.
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MUTLULUK, BASARI VE LIDERLIGIN
PRENSIPLERI

Mutluluk nedir? ilk dnce onu yanitlayalim.
Mutlulugun 6zinde ‘kabul gérme’ var. Diger
insanlar tarafindan kabul géren insanlar mutlu
oluyor ama kritik soru su: Bir insan neyiyle
kabul gorir? Bazi insanlar kendi benlikleriyle
kabul gérdigini dtsdnlr. Bu insanlar degerli
olduklarini ve deger gérmek icin baska bir
unsura gerek olmadigini diisiindr. “insanlar beni
zaten ben oldugum icin seviyor” der. Kendi
kisilikleriyle, kimlikleriyle, degerleriyle kabul g6-
rurler, kendilerini dis faktorlerle tanimlamazlar.
Bu insanlara ben ‘i¢ kaynaklr’ insanlar diyorum.

‘Dis kaynaklr’ insanlarda ise genellikle degersiz-
lik veya yetersizlik inanci vardir. Deger gérmek
icin dis faktorlere ihtiyac duyar. Bu insanlarin
kendilerini degerli hissetmek icin para, mevki,
Uin gibi kavramlara ihtiyaclari vardir. Dis kaynakh
insanlarin mutlu olmalari bir kosula, basaril
olmaya baglidir. Mutluluklarini strdirmek icin
surekli basarmak zorunda hissedet, strekli
onaylanma duygularinin tatmin edilmesine ih-
tiyac duyar. Bu strdurllebilir bir hayat degildir.
Dis kaynakli insanlarin hayatinda her zaman
kaygi vardir. Strekli olarak basarisiz olma ve
onay gérmeme kaygisi yasar. Bu insanlar basa-
rili olsa da kaygilari strer.

Maalesef bizim sistemiz cogunlukla dis kaynakli
bireyler yetistirir. Odiil, dvgu, not, takdir ve
tesekkir belgeleri, sinav sistemi ve yarismalar
cocuklari dis kaynakli ve dolayisiyla mutsuz
yapar.

Basari nedir?

Basari tanimi da i¢ kaynakl ve dis kaynakli
insanlara gore dedisir. Dis kaynakli insan ne
kadar zengin, basarili ve ne kadar cevresi veya
unvani olursa; kendini o kadar basarili gérur. ic
kaynakli insan icin ise basarinin tanimi degisir.
ic kaynakli insan “Diger insanlarin hayatina ne
kadar olumlu etkim ve faydam olursa, o kadar
basariliyim” diye ddsindr. Bu insanlarin diger
insanlarin hayatina etkisi genel degil, daha ¢cok
spesifik alanlardadir. Clnkd i¢ kaynakli insanin
¢ok dnemsedigi bir degeri vardir. O deger dog-
rultusunda fayda saglar. Zaten tarih dis kaynakli
insanlari degil, ic kaynakli dolayisiyla topluma
faydasi insanlari hatirlar. Dis kaynakli insan,
egolu ve hirslidir; ic kaynakli insan azimlidir. Dis
kaynakli insanlarin hedefleri vardir; i¢c kaynakli
insanlarin vizyonlari. Dis kaynaklilar gemiyle, i¢
kaynaklilar limanla ilgilenir.

Liderlik nedir?

Harvard Universitesinden Prof. David McClelland,
Uc temel ayri motivasyondan bahsediyor ve

bu motivasyonlari 6lcerek bir kisinin lider olup
olmayacagini anliyor. Doc. Dr. Omer Antalyali ile
birlikte gelistirdigimiz 355 sorulu bir anketten
elde ettigimiz verilerle biz de bir calisanin lider
olup olmayacagdini anlamayi basardik. Konuyla
ilgili makalemiz Turkiye Harvard Business
Review’da yayimlandi. Nedir bu (ic motivasyon
tara?

iliski ihtiyaci
Bu insanlarin motivasyon kaynagi diger insanlar
tarafindan onaylanmak.

Bu kisiler icin asil amag iliskilerini iyi tutmak. Ca-
tismayi sevmezler. Yalniz kalma korkulari vardir.
Aidiyet hissetme ihtiyaclari yiksektir.

Basari ihtiyaci

Bu kisilerin asil motivasyon kaynagi bir isi en
iyi yapmaktir. Kendilerine hedef koyarlar ve en
iyisini yaparlar. Cok calisirlar. Cok disiplinlidirler.
Yeni bir beceri dgreniyorlarsa, en st seviyeye
cikarlar.

Gii¢ ihtiyaci

GUc ihtiyaci olan kisilerin temel motivasyon
kaynagdi diger insanlar Uzerinde etki birakmaktir.
Etki alani olusturarak kendilerini gUclU ve prestij
sahibi hissederler.

Arastirmamiz bu ¢ motivasyon kaynadini ve
insanlarin i¢ kaynakli olup olmadigini arastirdik
ve su tabla ortaya ciktl.

DIS KAYNAKLI iC KAYNAKLI
GUC OTORITER LIDER

BASARI NARSIST ONCU

ILISKi MAKYAVELIST HUMANIST

Yani, bir kisinin lider olabilmesi icin glic motivas-
yonu olmasi ve i¢c kaynakli olmasi gerekir. Bir ki-
sinin glic motivasyonu varsa ve dis kaynakliysa,
o kisi despot, otoriter ve egolu bir yonetici olur.

Sonuc olarak aslinda mutluluk, basari ve liderlik
bir noktada bulusuyor. Kisinin degerleri glcll
olursa ve etki birakabilirse, bu insanlar i¢ kay-
nakli oluyor. Kisi i¢c kaynakli olduktan sonra; para,
mevki, statll ve basari onlari buluyor. Bu insanlar
dis kaynaklar icin calismiyor ama bunlara da
sahip oluyor. Yani, bu insanlar hem mutlu hem
basarili oluyor.
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BASARILI LIDERLIK

Liderlik kelimesi diinya literatUriine 14. ylzyilda
girmistir. Liderlik, organizasyonlar icin vazge-
cilmezdir. Klresellesen diinyada giderek artan
rekabet, liderligi hayatin vazgecilmez bir parcasi
haline getirmistir. Bu kadar énemli olan glnU-
mizin kavrami “lider kimdir” sorusuna cevap
bulalim. Ge¢cmisten bugine liderlik konusunda
farkl yorumlar yapilmistir.

Liderlik konusunda degerli buldugum yorum ve
tanimlamalar;

* Lider, 6rgut Gyelerinin faaliyetlerini 6rgittn
amaclari dogrultusunda yonlendirerek, diizen-
leyen kisidir. Baska bir deyisle lider, bireyleri
ortak hedeflere yonelten, hedefleri benimseten,
bireyler arasindaki képriyi olusturan, daginik
glic ve bilgiyi bir araya toplayip sinerji olusturan
kisidir.

* Liderlik ve yénetim kavrami birbirinden ayri
dUsdntlemez. Organizasyonlarin ise en énemli
kavrami yonetimdir.

* Organizasyonlarda istenilen sonuclarin elde
edilmesi icin yapilan tim faaliyetlere yonetim
denir. Bu faaliyetleri ydneten kisi ydneticidir.

* Yoneticilik ve liderlik farkll kavramlardir. Fakat
yonetim ilkesinin vazgecilmez parcalaridir. Bu
iki kavram birbiri ile karistiriilmamalidir. Bir diger
manada her yonetici lider degildir. Ama her
lider ayni zamanda iyi bir ydneticidir.

* Liderlere is yasamlarinda duyduklari heyecan
onlara itici glic olarak yansirken, yoneticiler ise
verilen gorevi ifa ederek sorumluluklarini yerine
getirirler.

Yénetimin babasi olarak adlandirilan Peter Dru-
cker’in deyisiyle; lider dogru is yapar, yonetici isi
dogru yapar. Yoneticiye gérev verilir. izleyecegi
yol belirlenir ve sonuca ulasmasi beklenir. Lider,
yenilikci bakis acisiyla ve hayalleriyle gelecegdi
kurgular.

Yoneticileri yonetici yapan 6nemli 6zellikler;

+ {letisim becerileri, * Problem ¢dzme ve karar
verme yetenedi, * Zamani etkin kullanabilme
becerisi, * Etkin planlama yapabilme becerisi, ¢
Ekibi motive edebilme yetenedi, ¢ Stresi ydne-
tebilme becerisi,» Kontrol etme becerisi,

Liderler, ydneticilerin sahip oldugu 6zelliklerle
birlikte asagidaki diger dzelliklere de sahip
olmalidir.

Lideri lider yapan 6zellikler;

« Yenilikcilik, « ileri gorusltlik, « Analiz yetenedi,
* GUven vermek, * Yeni fikirler Gretmek, ©
Onderlik, « Stratejik diisinme, « Belirsizliklerde
fark olusturma, ¢ Carkin disina ¢cikma, * Heyecan
uyandirma,

Organizasyonlarda belirli bir amac i¢in calisan-
lari yénlendiren, birlestiren ve etkileyen kisiler
liderlerdir. isletmelerin bir amac dogrultusunda
hareket etmeleri icin onlari ydnlendirecek itici
bir glice ihtiyaclari vardir. Bu ihtiyaci liderler
karsilar. Clnku ekip icerisinde farkh distince
ve isteklerde bulunanlari ortak bir nokta da
toplayan bir liderin olmasi gereklidir. Ongéruleri
kuvvetli olan kisiler kitleleri de beraberinde
sUrUklerler. Yeni fikirler, girisimciliklerinin en
6nemli basamagini olusturur. Buglna, yarini ve
daha sonraki dénemleri cok iyi gdérmek liderle-
rin sirketteki en dnemli isidir. Kriz anlarinda, bir
liderin sahip oldugu 6zellikler o sirketin, ayakta
kalip kalamayacagdini énemli 6lclde belirler.

Organizasyonlarda, gelecedin getirecedi be-
lirsizlik ortami planlama ve éngoriyle hareket
etmenin dnemini ortaya koyar. Bilgi ve dene-
yimleri sayesinde cevresinde given duygusu-
nu olusturan liderler ekibini iyi yonlendirerek
amaclarina ulasirlar. Liderler dogustan liderlik
yetenedine sahip mi? yoksa sonradan liderlik
yetenedi kazanilir mi? Bu, ¢cok tartisiimistir.
Liderlik yetenegdinin bir kismi dogustan gelir,
diger kismi calisilarak elde edilir. Dogustan
liderlik yetenegine sahip olan kisiler yalnizca
bu yetenekleri ile basarili olamazlar. Basarih bir
lider olabilmeleri icin donanimli olmak zorun-
dadirlar. Gindmuzdeki isletmelerde donanimh
liderin 6nemi ortaya cikmaktadir.

Basarili liderin atmasi gereken énemli adimlar:
* Basit, anlasilabilir ve uzun vadeli bir vizyon
ortaya koymak. ¢ Vizyonu gerceklestirebilmek
icin dogru stratejiler belirlemek. « Gelecege
hazirlanmak ve gelecegi dogru ydnetmek icin
inovasyon projelerine liderlik yapmak. ¢ lyi bir
ekip kurmak ve ydnetmek. ¢« Kendisine liderlik
yapabilmek ve kendisini ydnetmek. ¢« Sonu¢
odakl distinmek ve dogdru sonuclar almaya
odaklanmak.

Organizasyonlarin basarili olabilmeleri icin gu-
nimdz kosullarina uygun bir ydnetim anlayisiyla
yonetilmeleri gerekir. Basarili bir ydnetimde
vazgecilmez temel unsur liderdir. Bir lider icin
ise yeteneginin zirvesi liderlik yaptidi sirketin
basarisidir.
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SINAIi TESiS DEGERLEMESI

Dlnyada gelisimi yakin tarihteki
finansal krizlerle baslayan gayrimenkul
degerleme uzmanhgdi mesleginin
Tarkiye’deki gelisimi 2001 yili itibariyle
SPK dizenlemeleri ile kurumsallasmis,
buglin cagdas seviyede bir yapiya
kavusmustur.

Gayrimenkul degerleme hizmeti temelde
konut ve ticari olarak iki ana gayrimenkul
cinsi etrafinda olgunlasmistir. Konut
degerlemesi konut degerleme uzmanlari
tarafindan Ustlenilmekte, ticari
gayrimenkul degerlemesi ise agirlikli
olarak SPK tarafindan listeye alinmis
degerleme sirketleri blnyesindeki
gayrimenkul degerleme uzmanlari
tarafindan yerine getirilmektedir.

Deneyimlerimize istinaden sanayi
tesislerini merkeze alan degerleme
hizmeti ile ilgili konulara deginmek
isterim.

Gayrimenkul degerleme ihtiyaci ti¢ ana
konuda olusmaktadir;

1. Finansal raporlama
2. El degistirme
3. Kredi

Tarkiye’de uygulanma zorunlulugu olan
uluslararasi degerleme standartlarina

gbre deger takdiri yapmaya yetkili
uzmanlar U¢ temel degerleme yaklasimini
kullanmak zorunlulugundadir.

Bu degerleme yaklasimlari;
1. Piyasa yaklasimi

2. Maliyet yaklasimi

3. Gelir yaklasimidir.

Bahsedilen amaclara uygun ve
gayrimenkulin kullanim amacina

bagli olarak yapilacak degerleme
calismalarinda takdir edilmesi beklenen
deder cesidi ve bu deger takdirlerinde
kullanilan yaklasim sonuclarinin agirligi
degismektedir. Ozellikle sinai tesis
degerlemesinde takdir edilecek deger
tara ve kullanilan yaklasimlar itibariyle
konuyu kisaca incelersek;

1. Finansal raporlama amacli - makul
deger

Makul degerin, varliklarin iktisadi
butunldk icindeki degerini bilanconun
gecerlilik stresince temsil etmesi
beklenir. Makul deger takdirinde agirlikli
olarak maliyet yaklasimi ile amortisman
sonrasl yerine koyma dederi takdir edilir.
Varliklarin yatirim/gelistirme strecinde
gereken hizmetler ve beklenen karlar da
maliyetin bilesenidir. Arsa icin mimkiinse
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emsal deger kullanilabilir. Uretime ve
verime katkisi olmayan yanlis yatirimlar
gerekirse “batik maliyet” olarak
kapsam disina cikarilabilir.

2.El degistirme amacli - pazar degeri

Pazar degeri, pazarda makul bir slre
kalarak elde edecegdimiz en yUksek
degeri ifade eder. ihtiyac sahibi, bilgili
ve istekli alicinin bu varlik icin ne
kadar ddemeye razi olacagl degerin
konusudur. Pazar degeri takdirinde Uc¢
yaklasimdan da faydalaniimakla birlikte
agirlik piyasa ve gelir yaklasimlarina
verilir. Bunun sebebi sinai tesislerinin
belirli bir Gretim icin 6zel tasarlanmis
olmasidir. Yani bir tesis baska bir
Uretimin kurulusunun ihtiyacina ylzde
100 uygun degildir. Her Gretimin
ihtiyaclari degisiktir. Bu da alanlarin
verimli kullanimi konusunda sikinti
olusturmanin yani sira teknik konularda
tadilat ihtiyaci dogurmaktadir.
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yoénetmeligi Madde 61'e uygun olarak
OSPB’lerde yonetimin onayiyla birlikte
sinai faaliyetin zorunlu olmasi, alicinin
ihtiyaci olan arsa ve bina bayukluga,
teknik 6zellikleri gibi konularda
kisitlamalar vardir. En biytk deger
artisi Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi Madde

58’e gore tahsis edilen ve bilahare
mulkiyeti kazanilan, altyapi temin
edilmis arsanin degerinde olmaktadir.
Ozellikle satis amacli degerlemelerde

yatirim esnasinda alinmis tesvikler
hesaba katilmadiginda bu kalemler
yatirimcinin katma dederi gibi
g6zUkmekle birlikte alici acisindan g6z
onitne alindigindan hesaba alinmasi
gerekir.

3. Kredi amacgli - teminat degeri veya
tasfive degeri

Kredi amacli degerleme ise bambaska
bir dederleme anlayisi ile yapilir. Kredi
veren kurulus icin borclunun kredi geri
6demesini yerine getiremediginde

ve temerride distigunde kisa bir
pazarda kalma sUresi sonunda baski
altinda satildigi bir ortamda temin
edilebilinecek en yiksek degeri

ifade eder. Degerleme yaplilirken

satis halinde anapara ve temerrit
faizlerinin tahsisi gézetilir. Dolayisiyla
bu degerleme bankanin riski acisindan
cok édnemlidir.

Degerlemeye esas satis rakaminin
olusmasi alici sayisina baglidir.
Baski altinda yapilacak bir satis
oldugundan pazarda kalma siresi
daha kisa olacaktir (bu gerekceyle
acil satis degeri de denmektedir).
Ayrica baski altinda oldugu alic
kitlesinin bilgisi dahilinde olacaktir.
Organize Sanayi Boélgeleri Uygulama
Yénetmeliginin 61’'nci maddesinde
belirtildigi Uzere, el degistirmesi
halinde gayrimenkul sanayi disinda
bir amacla kullanilamayacaktir. Bu

durumda kisa sirede gerceklesmesi
beklenen bir satisa yUksek sayida alici
ilgisi olacagini bekleyemeyiz. Acik
arttirma teorisine gore satis fiyatinin
pazar dederine yaklasabilmesi icin
istekli sayisinin yiksek olmasi gerekir
ama sinai tesisinin baski altindaki
satisinda alici sayisinin yiksek olmasini
bekleyemeyiz ve acik arttirma avantaj
olamamaktadir. Bu durumda deger
pazar kosullarinda gerceklesecek
degerden distk olacaktir.

Bor¢lunun temerride dismesi
genelde ekonomik konjonkttrdeki
olumsuz déngtide olustugundan
satisin gerceklestigi deger gerek
makul, gerekse pazar degerinin cokca
altinda sonuclanmaktadir. Ozellikle
makine ekipman dederi icin tasfiye
senaryosu esas oldugundan deger cok
dUsmektedir.

Onemli notlar:

Sirket satin almasi ile varliklarin

devri iki ayri konudur. Sirket satin
almasi esnasinda faaliyet ici varlklari
icin agirhkh makul deger esas
alinirken, faaliyet disi varliklarin
degerlenmesinde pazar degeri esas
alinmaktadir. Sirket hisse devrinde
varliklar icin KDV s6z konusu degilken,
salt varliklarin devrinde sirketin
durumuna ve varliklarin faaliyet ici/disI
olmasina bagl olarak KDV sdz konusu
olacaktir.
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SUDA DIJITAL DONUSUM

Su Politikalan Dernegi Baskani Dursun Yildiz, atik
suyun yeniden kullanim secenekleri kapsaminda
dederlendirilmesi gerektigini soyledi. “Dijital Su”
kavrami hakkinda bilgi veren Yildiz, suyun yapay zeka
ve otomasyon sistemleri ile entegrasyonuyla bliytik
oranda verimlilik artisi saglanacagini kaydetti.

Hayatin kaynagdi su, dikkatli kullaniimazsa Tirkiye gibi su kaynagi acisindan
cok da sikintr cekmeyen iilkeler icin bile tiikenme tehlikesi altinda. Suyun
miktarinin ve kalitesinin korunmasi her gecen giin énemini artirirken, bu
konuda sanayiciler kendilerine diisen sorumluluklari yerine getirmeye basladi.
Su Politikalari Dernegi Baskani Dursun Yildiz, artik Tlrkiye’deki OSB’lerde atik
suyun gider olarak degil, su kaynagi olarak gorilmeye baslandigini séyledi.
Atik suyun sistem icinde cevrimle yeniden kullaniimasinin éntimizdeki giin-
lerin en énemli konulari arasinda olacadini dile getiren Yildiz, “OSB’ler kendi
suyunu ¢evrim icinde tekrar kullanabilme acisindan bazi yaklasimlara acik
olmalilar. Blyuk ihtimalle buna aciklar, bazi OSB’lerde cok ileri teknolojilerin
kullanildidr atik su aritma tesislerimiz var. Ama digerlerini de bu kervana dahil
etmeliyiz” dedi. Dursun Yildiz, sanayinin esas itibariyle “dijital su” konseptini
takip etmesinin, hem ¢evre hassasiyeti hem de maliyetlerdeki diisis acisindan
énemli oldugunu da vurguladi. Pandemi slirecinde atik sularin dezenfek-

te edilmesi zorunluluguna da dedinen Yildiz, “Bircok aritma tesisinde bu
uygulama var. Tlrkiye'de atik su aritma tesislerinden ¢ikan gtinliik 6 milyon
metrekiip su, tarimsal sulamada kullaniliyor. Bu biyik bir rakam. Onimzdeki
dénem aritiimis atik suda hassasiyetimizin ¢ok daha yiikselmesi gereken bir
dénem olacak” seklinde konustu.
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Akilci su kullanimini yayginlastirma-
y1 hedefleyen derneginiz hakkinda
bilgi verir misiniz?

2015 yilinda Devlet Su isleri Genel Mudarligi'n-
den emekli olan uzmanlarin bir araya gelmesiyle
kurulmus bir ihtisas dernegiyiz. Blykelcilerden
teknotratlara, tniversite dgretim Gyelerinden
kamu calisanlarina kadar pek ¢cok Gyemiz var. Su,
enerji, gida ve cevre konusunun givenlik agisin-
dan 6n plana cikmasliyla bu konularda kamuoyunu
bilgilendirmek ve bu konudaki calismalara destek
olmak Gzere kurulduk. Uluslararasi alanda da
oldukca fazla faaliyetimiz var.

Dijital su nedir, bu kavrami aciklar
misiniz?

Bu, esas itibariyle bir konsept. Temel olarak
bilisim teknolojileriyle su ydnetiminin bir araya
getirilmesi olarak ifade edilebilir. Hali hazirda
mevcut bilisim teknolojilerini su ydnetiminde kul-
lantyoruz ama bu sistemlerin SCADA, otomasyon,
nesnelerin interneti ile entegre edilerek yapay
zeka is stireclerine uyarlanmasi gerekiyor. Boylece
hem abonelerin hem cevrenin korunmasinin yani
sira kapsamli denetimli verimlilik hizmetlerinde
bir artis saglanmaya calisiliyor. Gelisen bu tekno-
lojilerin bir-iki sene icinde fiyatlarinin diismesi,
suyun dijital déntsimand hizlandiracaktir.

Dijital suyun ekonomi ve endiistriyle
iliskisini anlatir misiniz?

Dijital su kavramli, ¢evre koruma anlaminda 6nem-
li bir avantaj saglayacak. ikinci olarak suyun yapay
zeka ve otomasyon sistemleri ile entegrasyonunu
saglayarak cok biyiik oranda verimlilik artisi ve
maliyetlerde diisiis imkani getirecek. Sanayinin

esas itibariyle dijital su konseptini takip etmesi,
hem cevre hassasiyeti acisindan hem de maliyet-
lerdeki distis ve verimlilik artisi agisindan énemli.

Tiirkiye’de pek ¢cok OSB’nin sahip
oldugu atik su aritma tesisleri yeterli
mi?

Son yapilan arastirmalara gére, Turkiye’de 232
tane faal OSB var ve bunlarin 162 tanesinde arit-
ma problemi ¢dzalmis durumda. 21 OSB’nin atik
su altyapisi yatirim planlamasina alindi, digerleri
icin de 6nemli bir oranda aritma problemi ¢zil-
dii. Mesela Kayseri OSB giinde yaklasik 25 bin
metrekip su aritryor. Cok blyuk bir atik su aritma
kapasitesi demek. Tum tesislerde Su Kirliligi Kont-
rol Yonetmeligi’nin alict ortama desarj standartlari
uygulaniyor. OSB yénetimleri bu standartlarda 19
farkli parametre icin limit degerlerin icinde kal-
maya calisiyor. Ama mevzuattaki degisiklikleri de
takip etmemiz gerekiyor. Yer alti suyundan cekilen
ya da yiizey kaynaklarindan elde edilen OSB’lerin
sulari, aritildiktan sonra daha fazla kullanilmali ve
atik suyun yeniden kullanim secenekleri kapsa-
minda dederlendirilmeli. Yer altindan da ceksek
yizey suyundan da alsak su kaynaklarimiz ¢ok
énemli. OSB’lerde aritilan atik suyun sadece icme,
kullanma ya da sulama suyuna yonelik kullanimi
degil, OSB icinde bir cevrimle fabrikalarin kullani-
mina acllabilmesi olasiligi degerlendirilmeli.

Dijital su kavrami OSB’lerde nasil
hayata gecirilebilir?

Bize avantaj saglayacak olan yeni teknolojiler
glindemde. Dijital su kavrami bu anlamda bizim
ontmze 6zellikle OSB’lerde suyun organik
madde iceriginin belirlenmesinden tutun hizl
analiz yontemlerine kadar cok énemli avantajlar

saglayacak. Bu da bizim icin mesela hem cevreyi
hem tesisi korumak anlaminda énemli bir imkan
olacak. Atik su aritimi zor bir stireg, 6zellikle kar-
ma OSB’lerde. Karma OSB’lerin ¢esitli alanlarda
sanayi (retimi yapan fabrikalarinin atik sulari

bir araya geliyor. Bu da aritma agisindan baz
gucltkler tasiyor. Diinyada genel olarak aritiimis
atik suyu kullanma perspektifi, sektorel bazdaki
atik sularin kullanilmasi (izerine olusmustur. Atik
suyun sistem icinde cevrimle yeniden kullanilmas,
ontmuzdeki glinlerin en 6nemli konulari arasinda
olacak. Tirkiye son dénemde cok buyik adimlar
attl, atik su aritma glvenligini st noktalara tasidl.
OSB’lerde kullanilan teknolojiler ¢cok ileri seviyede.

Yeni diizenlemeler sonucunda atik su
aritma tesislerine ilave olarak hangi
onlemler alinmali?

Yeniden teknoloji seciminde bulunan ya da proje
bazli calismalara giren atik su aritma tesislerinin,
dijital dontstime hazir altyapi olusturmalarinda
fayda var. Atik su aritma tesislerinde gelen atik
suyu tekrar kullanmaya yénelik bir konsepti
kesinlikle uygulamak zorunda kalacagiz. OSB’ler
kendi suyunu cevrim icinde tekrar kullanabilme
acisindan bazi yaklasimlara agik olmalilar. Bly(k
ihtimalle buna aciklar, bazi OSB’lerde cok ileri tek-
nolojilerin kullanildidi atik su aritma tesislerimiz
var. Ama digerlerini de bu kervana dahil etmeliyiz.
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SATICI MI OLUNUR? SATICI MI
DOGULUR-II?

Bir 6dnceki sayida yazdigimiz uzun boylu
cocugun hikayesi yeteri kadar ikna edici
olmadiysa durumu bir de bilimin pence-
resinden anlatmayi deneyelim. insanlarin
cogu kisiliklerinin degismez oldugunu di-
stnar. Oysa bu dogru degildir. Biz strekli
olarak degisiyoruz, kisiligimiz de degisiyor.
CUnk0 beynimiz sarekli bir gelisim halinde.
Yirmili yaslardaki sizle kirkli yaslardaki
sizin karakterleriniz ayni olmayacaktir.
Bilim dinyasi beynin bu strekli degisimi
durumuna “Néro Plastisite” diyor. ismi

her ne kadar havall da gbzUkse anlattigi
sey oldukca basittir aslinda; insan beyni
dogumdan itibaren sirekli sekilde gelisir
ve bunu yeni noral baglantilar olusturarak
yapar. Bu sekilde yeni olusan bagdlanti-

lar sayesinde yeni aliskanliklar, beceriler
ve yeni davranis bicimleri gelistiririz. Bu
durum tamamen dogal sekilde olabil-

digi gibi bazen patolojik nedenlerle de
olabilir. Ornegin, beyninde timér gelismis
kisilerde timorin beynin belirli bdlgelerini
etkilemesi neticesinde keskin davranis de-
gisiklikleri gdzlemlenebilir. O zamana kadar
son derece munis bir hayat yasayan Kisinin
saldirgan tavirlar gelistirdigi goralebilir. Tip
dunyasinda bu konuya iliskin sayisiz 6rnek
bulmak mimkuinddr.

Dogal nedenlerle olan néral baglanti gelisi-
mi ise bekledigimizin aksine yas aldik¢a ar-
tan bir tempoda gitmez. ilk aklimiza gelen
sey insanin yaslandikca edindigi bilgi ve
tecrtibeyle beyinsel gelisiminin hizlanacagdi
olabilir ama gercek durum bunun tam ter-
sidir aslinda. insan beyni en yiksek noral
bagdlanti seviyesine (¢ yas civarinda ulasir
ve sonrasinda kullanilmayan baglantilar
zamanla beyinden silinir. Bu durum neden
cocuk egitiminde erken yaslarin cok énemli
oldugu soylemini de acikliyor. Ebeveynleri,
cocuktaki muzik yetenedini fark ederek
cocugdu bu ydnde gelistirmeye baslayabi-
lirler ama ayni zamanlarda olusmus resim
yetenegdi zamaninda fark edilemedigi icin
beyinden zaman icinde silinecektir. Bu
sekilde yas aldikca kullandigimiz noéral
bagdlantilar beyinde kuvvetlenmeye bas-

larken kullanmadigimiz baglantilar zaman
icinde silinerek ortadan kalkacaktir. Tabii
biz de olusan noéral baglantilara paralel
olarak karakterimizi insa etmeye ve yeni
beceriler elde etmeye devam edecegiz.
DUsUndn bir kere, beyin strekli gelisiyorken
ve karakterimiz bile zamanla degisirken
saticilik becerilerinin sonradan edinileme-
yecedini veya gelistirilemeyecedini iddia
etmek biraz saflik olmaz mi? Ben gitar
calmayi 6grenmeye karar verdigimde kirk
yasini gecmistim, hicbir zaman bir virtiéz
olamadim tabi ama en azindan sevdigim
sarkilarin akorlarini basmayi 6grenebildim.
is saticilik konusuna geldiginde ise, 2011
yilinda bizden ev almis olan esinin hatirina
ise aldigimiz daha énce hi¢c calismamis bir
ev hanimi olan Gulnur’un kisa strede en
iyi saticilarimizdan birisi oldugunu hala
hatirlarim. Bu arada yeri gelmisken bir
sehir efsanesini de yikalim; beynimizin
yalnizca ylzde 10 kadarini kullanabildigi-
miz dogru degildir. Beynimizin hali hazirda
butln boélgelerini kullaniyoruz ama néral
gelisimimizin ne kadar devam edecedini
ve bizi nerelere goétirebilecegini buglinden
6ngbrmemiz imkansiz. Bazi bilim insanlari
bu baglantilarin 50-100 kat kadar daha
gelisebilmesinin mimkin oldugunu iddia
ediyorlar.

Simdi egitimin basinda sinifa sordugum
soruya geri dénecek olursak neden politik
cevap veren gruba destek verdigimi an-
latabilmis oldugumu umuyorum. “Satici
dogulur mu, yoksa sonradan mi olunur?”
sorusunun cevabi bana gére hem dogulur
hem de olunurdur. CUnka tipki bir NBA
oyuncusunun fizigi gibi dogustan sahip
oldugunuz yetenekler bu iste sahaya avan-
tajli clkmanizi saglayacaktir. Hele ki dogal
yeteneklerinizin farkina varmis ve gerekli
egitimlerle kendinizi gelistirmisseniz bu
avantajlar daha da artacaktir ama nihai
olarak sizi satista basarili kilacak olan sey
iyi bir kocun esliginde strekli antrenman
yaparak gelisiminizi devam ettirmenizdir.
Ben kisisel olarak suna inanirim; “dogulur
mu, olunur mu” seklindeki ttim sorularin



49

cevabi bence “olunur’dur. Ama gerekli
egitimleri almaniz ve becerileri gelistirme-
niz sartiyla... Yani istediginiz seyin bedelini
6demeniz gerekir. Dogustan gelen avan-
tajlariniz ancak 6deyeceginiz bedeli hafif-
letebilir ve amaciniza ulasma zamaninizi
kisaltabilir. Satis Klpu kitabini yazarken
47 yasindaydim, bugln canim astronot ol-
may! isterse hemen calismaya baslayarak
zaman icinde bu amacima ulasabilecedimi
distnUrim. Ne o, beni bu is icin cok mu
yasli buldunuz? NASA astronotu bayan
Peggy Whitson, Soyuz roketi ile uzaya
firlatildiginda 56 yasindaydl...

Bunlari anlattigim zaman bazen satici
arkadaslar islerinin cok fazla oldugundan
ve kendilerini gelistirmek, okumak ve
egitim almak icin yeterli zaman bulama-
diklarindan dem vuruyorlar. Ben de onlara
su hikayeyi anlatiyorum: Fakir bir kdy
delikanhsi uzunca bir stredir is artyordu.
Her yana bakmis, sorup sorusturmus
ama artik ailesini gecindirebilecegi bir

is bulabilmekten tmidini kesmis gibiydi.
Caresizce bir agacin altinda otururken
onun is aradigini bilen komsu kdyden
tanidigi bir kdylU yanina yaklasti. Hal hatir
sorduktan sonra kendi kdylerinin biraz
disinda, ormandaki yash agaclari keserek
sehre odun olarak gdnderen bir is yerinin
oduncu aradigindan bahsetti. Bu haberle
heyecanlanan genc koéyll geceyi zor etti.
Ertesi sabah erkenden yola koyuldu ve
komsu kdyin disinda koéylinin bahsettigi
is yerini buldu. is yerinin sahibi daha
sabah cayini iciyordu. Delikanli selam
verdi ve oduncu aradiklarini duydugunu
ve kendisine verecekleri bir is olup olma-
digini sordu.

is yerinin sahibi oldukca iyi davrandi
delikanlya. Once odun kesmekten anlayip
anlamadigini sordu ve olumlu cevap alin-
ca da iceriden bir balta almasini ve diger
odunculari izleyerek kesim yaptiklari bol-
geye gitmesini istedi. Aksama kadar odun
kesecek ve sonra sayim yaptigi odunlari

is yerine teslim edecekti. Delikanli o kadar
uzun bir stredir is artyordu ki nihayet
ailesini gecindirebilecek bir is buldugu icin
deliler gibi sevinmisti. ici icine sigmiyor-
du. Daha ilk glinden patronunun gdéziline
girebilmek icin bittn gin araliksiz calisti
ve kesebildigi kadar odun kesti. Aksam

oldugunda kestiklerini sayd, yirmi agac
kesebilmisti. isyerine vardiginda patron
gelen oduncularin kestiklerini teslim
aliyordu, delikanliya ka¢ adac kestigini
sordu. “Yirmi” dedi ¢cekinerek delikanli.
Patronun gozleri fal tasi gibi acildi. “Ne,
yirmi mi? Bu cok iyi, aferin” dedi sevincle,
“diger oduncular on, on iki tane ancak
kesiyorlar”. Delikanli rahatlamisti. Sevincle
gulimsedi, “Cok daha iyisini yapacagim”
dedi.

Ertesi glin odun kesecedi bélgeye geldi-
ginde delikanli cok heyecanliydi. Nihayet
bir ise sahip olmanin mutluluguna patro-
nunun onu takdir etmesi de eklenmisti.
Simdi kendisini cok daha iyi hissediyor-
du. “Daha cok kesmeliyim buglin” diye
distndd. Batdn gln neredeyse hic ara
vermeden odun kesti. Aksam oldugunda
kestigi odunlari saydiginda on sekiz ¢ikti.
Biraz (zUldU ama patronunun énceki giin
diger oduncularin on, on iki agac kese-
bildiklerini sdyledigini hatirladi. Yine de
patronuna kesim raporunu verirken biraz
cekingendi. Patronu ona tztlmemesini
ve on sekiz agacin da harika oldugunu
soyledi. Daha iyisini yapabilirdi.

Bir sonraki gtin delikanli daha da hirs-
lanmisti. Patronunun gosterdigi anlayis,
onceki giin daha az adac kesebilmesinden
dolayi kendisini biraz suclu hissetmesine
neden olmustu. Butln giin o kadar cok
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cahsti ki su icmek icin bile ara verdi-

gini hatirlamiyordu. Aksam oldugun-

da kestiklerini saydi; on doért cikmistl.
Delikanli kendisini cok kot hissetti. Neler
oldugunu anlayamiyordu. is buldugu icin
cok minnettardi, patronu ona cok anlayisli
davranmisti ve kendisini ona borclu his-
sediyordu. Her glin bir dncekinden daha
hirsli basliyor ama ne oluyorsa énceki
glnden daha az adac kesebiliyordu.
Nitekim bir sonraki gtin aksam oldugunda
delikanli ancak on iki agac kesebilmisti.

O kadar blyuk bir hayal kirikligr hisse-
diyordu ki o aksam patronla konusmaya
karar verdi. Teslim ve sayim sirasinda
patronu yine de memnun gdézukuyordu.
Delikanli cekinerek, “Patron, sana bir sey
sOylemek istiyorum” dedi. “Bana is ver-
digin icin ¢cok sevingliyim. Her glin daha
kararli ve hirsli sekilde ormana gidiyorum
ve neredeyse hi¢ ara vermeden odun ke-
siyorum. Bu kadar istememe ragmen her
gln kesebildigim agac¢ sayisi azaldi. Ne
oldugunu anlamiyorum ve cok utaniyo-
rum. Sence ben neyi yanlis yaplyorum?”
Patronu delikanhya gtlimsedi, “Baltani...”
dedi, “Baltani hi¢ biledin mi?”

Ara sira durup baltanizi bilemezseniz
gelisebilmeniz ve daha yiksek satislar
yapabilmeniz mimkun olamaz. Satis
isinde yumurta-tavuk déngusdnin nasil
isledigini cok iyi anlamalisiniz.
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ONLARIN BASARILARI HEPIMIZE GURUR VERIYOR

TURKIYE'NIN YUZ AKLARI

Dtinyaca line kavusan pek ¢ok Tiirk sanatci, Glkemizi uluslararasi alanda basariyla temsil ediyor. Aldiklan 6d(iller ve
verdikleri konserlerle diinyanin hayran oldugu miizisyenlerimiz, bu topraklardan besleniyor.

Kiltarlerarasi ve evrensel nitelikler tasiyan

muzik, olusturdugu ortak dille insanlar arasindaki
iletisimi guiclendirir. Miizigin evrenselligi, dinleyen
herkeste benzer duygular hissettirmesinden ileri
gelir. Duygusal bir mlzikte duygulanir, coskulu

bir mizikte coskulaniriz. Diinya tzerinde her
toplumun kendine has muzik kiiltird olsa da
muzigin icrasinda yakalanan basari bazen ulusla-
raras! boyutlara tasiniyor. Turkiye’nin yetistirdidi
birbirinden degerli mizisyenler, diinya capinda
Glkemizin adini duyurmay! basardilar. Azmin,
calismanin ve yetenegin birlesimiyle bircok sanat-
¢imiz, uluslararasi yarismalardan festivallere kadar
pek ¢cok arenada Tiirkiye'yi basariyla temsil ediyor.
Fazil Say, Giiher & Stiher Pekinel Kardesler, Sefika
Kutluer, idil Biret, Kutsi Ergiiner ve Mercan Dede
akla ilk gelen isimlerden...

Konserden konsere kosan, tuslara dokunurken
bizlere bircok duyguyu ayni anda hissettiren Fazil
Say, sayisiz ddule sahip. Le Figaro gazetesinin
“2Vinci yzyilin en bayik sanatcilarindan biri”
olarak gosterdigi Say, gerek icraci gerekse besteci
olarak 5 kitada sayisiz tlkeye konuk olurken
Amerika, Avrupa ve Asya’nin taninmis tiim
orkestralari ve 6nde gelen sefleriyle konserler
veriyor. Sanat¢inin genis repertuvari Bach’'tan
Viyana Klasikleri’ne, romantiklerden kendi bes-
telerinin de arasinda bulundugu cagdas eserlere
kadar uzaniyor.

Say, 14 Ocak 1970’te Ankara’da diinyaya geldi.
Babasl, yazar ve muzikolog Ahmet Say, annesi
eczacl Glrgln Say’dir. Dort yasinda piyanoya
baslayan Say, Ankara Devlet Konservatuvarin-
da Usttin Yetenekli Cocuklar icin Ozel Stattide
Odrenim gorerek 1987'de konservatuvarin
piyano ve kompozisyon bélimlerini tamamladi.
Calismalarini Alman bursuyla Diisseldorf Miizik
Yiiksek Okulunda surdarda. 1997°de kongerto
solisti diplomasini alirken, 1992°de Berlin Tasarim
Sanatlari ve Mizik Akademisinde piyano ve oda
muzigi 6gretmenligine getirildi.

1994’te Geng Konser Solistleri Avrupa Yarismasr’n-
da birincilik kazanan Say, 1995'te New York’ta
yapilan kitalararasi yarismanin da birincisi olarak

konser kariyerine basladi. Ote yandan oratoryolar,
piyano koncertolari, cesitli formlarda orkestra, oda
muzigi ve piyano eserleri, san ve piyano icin sarki
bestelemeye basladl. Bu eserler arasinda Nazim
ve Metin Altiok Aditi baslikli oratoryolar, 4 piyano
koncertosu, Zarih Universitesinin siparisi lizerine
Albert Einstein’in anisina yazdidi orkestra eseri,
Wolfgang Amadeus Mozart’in 250. dogum yilinda
Viyana'daki kutlama komitesinin siparisi dolayisiy-
la bestelenen “Patara” adli bale miizigi vardi.

Fazil Say, kariyeri boyunca New York Filarmo-

ni, Saint-Petersburg Filarmoni, Amsterdam
Concertgebouw, Viyana Filarmoni, Cek Filarmoni,
israil Filarmoni, Fransa Ulusal Orkestrasi, Tokyo
Senfoni gibi orkestralar esliginde konser verdi.
2007 Floransa Festivali'nin kapanis konserinde
Zubin Mehta’nin yonettigi Floransa Orkestrasi

ile yirmi bin kisi tarafindan izlenen bir acik hava
konseri sundu. Yine 2007 yilinda Montreux Caz
Festivali’nde piyano jarisinin baskanlidini yapan
Say’in, Tirk saz sairi Asik Veysel'in “Kara Toprak”
adli halk sarkisindan esinlenerek besteledidi pi-
yano parcasini da iceren ayni baslikli CD, Amerika
Birlesik Devletleri’nde Billboard listelerinde 6’nci
siraya yukseldi.

Turk ikiz piyano sanatcilari Giiher- Siiher Pekinel
kardesler, diinyanin en iyi piyano ikililerinden
kabul ediliyor. 1997den bu yana devlet sanatgisi
unvanina sahip olan Pekinel kardesler, klasik
muzigin yani sira modern muzik repertuarindaki

eserleri de icra ediyor. Pekineller’in hayatini konu
alan iki 6nemli belgesel var. ilki, Alman ZDF kanali
tarafindan yapildi. ARD-ARTE kanallarinin ortak
yapimi olan “ikiz Yasam” adli ikinci belgesel ise
zaman zaman diinya televizyonlarinda tekrarlana-
rak yayimlaniyor. 1953 yilinda istanbul’da diinyaya
gelen Pekinel kardesler, ilk mlzik egitimlerini
profesyonel piyanist olan annelerinden aldilar ve
kiicUk yasta Ferdi Statzer’in dgrencisi oldular. ikili,
altr yasinda devrin cumhurbaskani huzurunda ver-
dikleri konserle ilk kez seyirci karsisina ¢iktl. Bu ilk
konserden ¢ yil sonra, Hikmet Simsek’in yonettigi
Ankara Filarmoni Orkestrasl esliginde, Ankara
Radyosu’nda canli olarak yayinlanan ilk orkestra
konserlerini verdiler. ilkokuldan sonra ortadgreni-
me Notre Dame de Sion Lisesinde basladilar.

Miizik egitimi icin 1963’te devlet bursu ile Fran-
sa’ya giden ikiz kardesler, Paris Konservatuvarinda
Yvonne Loriod ile iki yil ¢alistiktan sonra Alman-
ya'ya giderek Frankfurt Yuksek Muzik Okulunda
August Leopold ile, ardindan ABD’ye giderek
Philadelphia’daki Curtis Institute of Music’te 20.
ylzyilin en 6nemli Beethoven yorumcularindan
Rudolf Serkin ile calistilar. 1978’de Juilliard Mizik
Okulu ve paralel olarak Frankfurt Yiksek Muzik
Okulunda yaptiklari yiksek lisans calismalarini
Gstlin basaryla bitirdiler.

ikiz kardesler, 18 yasina geldiklerinde muizik
yasamlarina iki yil ara verdiler. Stiher Pekinel
Frankfurt Universitesi'nde felsefe, Giiher Pekinel
ise psikoloji editimi aldi. Bu aradan sonra tekrar
mizige donlp cesitli uluslararasi yarismalarda ge-
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rek solo, gerekse ikili olarak ddaller aldilar. 1978°de
Bratislava’da UNESCO Diinya Muzik Haftas! kap-
saminda dlizenlenen piyano yarismasinda Federal
Almanya Cumhuriyeti’ni temsil ederek kazandiklari
birincilik 6dall bu édller arasinda yer alir.

1984’te Herbert von Karajan tarafinda kesfedilerek
Salzburg Festivali’ne davet edilen sanatcilar o
zamandan beri Unli orkestralarla diinya ¢apindaki
muzik kariyerlerine basladilar. Aralarinda Berlin
Filarmoni, Viyana Filarmoni, New York Filarmoni,
israil Filarmoni, Londra Filarmoniya, Concert-
gebouw Amsterdam, Los Angeles Filarmoni,
ingiliz Oda Orkestrasl, Fransiz Ulusal Orkestrasl,
Accademia Nazionale di Santa Cecilia, Tokyo
Filarmoni, Leipzig Gewandhaus’un da bulundugu
Unlu orkestralarla birlikte caldilar.

Pekineller, uzun resital turneleri sirasinda Avrupa,
Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya’nin en
onemli mizik merkezlerinde konserler verdiler.
ABD, Almanya, italya ve Fransa’da yapilan ulus-
lararasi yarismalarda her ikisi de hem ikili hem de
solo olarak birincilik 6dlleri kazandilar. Pekinel
kardesler, 1991 yilinda Devlet Sanat¢isi unvani
almanin yani sira Bogazici Universitesi Fahri
Doktora unvanina da sahipler. Pekineller konser
kariyerlerinin yani sira Tlrkiye’de mzik egitimi
ile ilgili sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriyor.

Kutluer'in mazik egitimi, babasinin arkadasi Ulvi
Cemal Erkin’in kendisine kulak testi yapmasi ve
konservatuvara tesvik etmesi sonucunda basladi.
imtihanlari kazandiktan sonra ilkokul dordinci
sinifta Ankara Devlet Konservatuvarina girdi.
Kamuran Glindemir ile piyano calistl. Enstriman
secimi yapan komisyon tarafindan Kutluer “fliit"e
secildi ve Saki Saril’la fliit dgrenimine baslad.
Sefika Kutluer, Ankara Devlet Konservatuvarindan
3 sinif atlayarak 1979 yilinda mezun oldu. Ayni

yil Cumhurbaskanlgi Senfoni Orkestrasi'nda
calismaya basladi.

Yiiksek lisans derecesini italyan hiikiimetinin
davetlisi olarak gittigi Roma’da, Santa Cecilia
Akademisinde ald1. Kutluer’i daha 6nce Roma’da
dinleyen Werner Tripp, Kutluer’i Viyana’ya solistlik
sinifina davet etti. italya’dan sonra calismalarini
Viyana'da strdrdi. Viyana'da ilk kez katildigi
Uluslararasi FIGt Yarismasinda 3’tincl olan sanatgi
ertesi yil ayni yarismada dinya birincisi oldu.
1985’te Tiirkiye’de Cumhurbaskanligi Kiltiir-Sanat
Madalyasr’ni aldi.

Birlesmis Milletlerin 60’inci yili dolayist ile Cenev-
re’de Birlesmis Milletler Sarayinda, ispanya sara-
yinda Kral ve Kralice’nin huzurunda ve Japonya'da
Prens Mikasa’nin himayesinde konserler verdi.
Zubin Mehta, Sir Charles Mackerras, Peter Breiner,
ingiliz Royal Filarmoni Orkestrasi, Berlin Filarmoni,
iskoc Oda Orkestrasi, Northern Sinfonia, Tokyo
Senfoni Orkestrasi, Litvanya Filarmoni, European
Union Oda Orkestrasl, Virtuosi Di Praga, Slovak
Filarmoni Orkestrasi, St. Petersburg Akademik
Filarmoni Orkestrasi, Zagrep Solistleri gibi tinlt sef
ve orkestralarla konserler verdi, CD kayitlari yapti.
lan Anderson Kutluer icin “Sefika’s Tango” adli

bir eser besteledi. Kutluer Jethro Tull ile “Sefika’s
Tango” eserini de seslendirdigi konserler verdi.

Turk flut virtdoza Sefika Kutluer, New Yorklu
mizik elestirmeninin taktigi “Sihirli FIGt” lakabiyla
taniniyor. 1998 yilindan beri devlet sanatcisi olan
Kutluer, ayni zamanda UNICEF Tarkiye Iyi Niyet
Elcisi. 5 kitada sayisiz tilkede konser veren Kutluer,
ispanya sarayinda kral ve kralicenin huzurunda ve
Japonya’da Prens Mikasa’nin himayesinde dahi
konserler verdi. Diinyada sagladigi popilarite ile
miizik organizasyonlari ve festivallerin aranilan
sanatcisi haline gelen Sefika Kutluer’in albimleri
dlinya capinda aranan albimler arasinda ve cok
parlak elestiriler aliyor.

SINAI » KULTUR - SANAT

Turk piyano sanatcist idil Biret, Paris Ulusal Kon-
servatuarini birincilikle bitirdiginde 15 yasindayd.
16 yasindan itibaren ¢esitli diinya sahnelerinde yer
ald1. 5 kitayr kapsayan konserlerinde (inli seflerle
caldi; bircok festivale katildi. Albimleri pek ¢cok
elestirmenin hayranligini kazandi ve sanatcinin
“cagimizin en 6nde gelen piyano ustadlarindan
biri” olarak nitelenmesine yol acti. Diinyanin en
genis repertuvarli piyanisti unvanini tastyan idil
Biret’in hayati Fransiz bir yazar tarafindan kitap-
lastinldi. 2007°de “Diinya Sahnelerinde Bir Tiirk
Piyanisti: idil Biret” adiyla Ttrkceye cevrildi.

21 Kasim 1947°de Ankara’da dogan Biret’in mizige
olan ilgisi iki yasinda basladi. Dért yasinda Bach’in
prelltlerini calmaya basladi. 1948 yilinda, henliz
yedi yasindayken, Cumhurbaskani ismet inénd,
Biret’in yurt disinda egitim gérmesi icin TBMM’ye
bir yasa teklif verdi. Bu dneri iizerine idil Biret gibi
yetenekli cocuklar icin “Harika Cocuklar Kanunu”
cikarilarak yurt disinda devlet bursuyla okutul-
malari saglandi. Bu kanun cercevesinde egitimi
icin ailesiyle birlikte Paris’e gonderilen idil Biret,
Paris Ulusal Konservatuarrnda 20. yGzyilin 6nemli
pedagoglarindan Nadia Boulanger ile calisti ve
sekiz yasinda Paris radyosunda ilk konserini verdi.
Fransiz piyanist Alfred Cortot’dan dersler ald. idil
Biret’ten, dmrii boyunca “en degerli 6grencim”
olarak s6z eden hocasi Alman piyanist Wilhelm
Kempff, onunla muzikal iliskisini hayat boyunca
strdarda.

idil Biret, Paris Ulusal Konservatuar’ni yiksek
piyano, eslikcilik ve oda miizigi dallarinda birinci
olarak bitirdiginde on bes yasindayd:. On alti
yasindan itibaren cesitli diinya sahnelerinde yer
almaya basladi. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
ilk konserini yirmi bir yasinda verdi. Bu konserde
Rachmaninoff’un “Uctincii Piyano Kongertosu”nu,
Boston Filarmoni Orkestrasi ile Erich Leinsdorf
yonetiminde calmisti. ik Rusya turnesini piyanist
Emil Gilels’in ¢adrisi Gizerine yapti ve bu tlkede
buytk basari kazandi. Yillar icinde Rusya'da ylize
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yakin konser verdi. Kralice Elizabeth (Belgika), Van
Cliburn (ABD), Busoni (italya), Liszt (Almanya)
gibi bircok uluslararasi piyano yarismasinda secici
kurul tyeligi yapan Idil Biret’in aldig 6diiller
arasinda Lili-Boulanger (Boston), Harriet Cohen/
Dinu Lipatti (Londra), Polonya hiikiimetinin Kiiltr
Liyakat ve Fransiz hitklimetinin Chevalier de I'Ord-
re National de Merite nisanlari da bulunmaktadir.
idil Biret, 1971 yilinda Kilttr Bakanligi tarafindan
Devlet Sanatcisi unvaniyla onurlandirildi.

Geleneksel Mevlevi Sufi miziginin ustasi ve ney
enstriimaninin bilinen en iyi icracilarindan olan
Kudsi Ergiiner, Osmanl muziginin koklerini aras-
tiriyor ve bilgilerini miizigine yansitiyor. 1970’li
yillarda Paris’e yerlesen ve 1980’lerin basinda
Mevlana Enstits’ni kuran Ergiiner, kendini
klasik Sufi diistincesini 6gretmeye adamis bir
bilgin ayni zamanda. Kendi alblimlerine ek olarak
dinyaca Unl0 Peter Gabriel, Jean Michel Jarre,
Maurice Béjart, Peter Brook, William Orbit, George
Aperghis, Didier Lockwood, italyan sarkici ve
besteci Alice ve Michel Portal gibi mizisyenlerle
ortak calismalar da yapiyor.

4 Subat 1952, Diyarbakir dogumlu olan Ergtiner,
mizik hayatina 1969 yilinda istanbul Radyosuna
girerek basladi. Tasavvuf miziginin ana enstri-
mani neyde, Mevlevi geleneginin devami olan
“Erguner Ekoli”niin son temsilcisi Ulvi Erguner’in
yetistirdigi bir sanat¢i olan Kutsi Ergtiner, Osmanli
maziginin koklerini arastirdi ve albimlerinde
kulland1. 1973 yilinda Paris’e yerlesti ve burada
muzik calismalarinin yani sira, mimarlik ve
miizikoloji 63renimi gordii ve her iki konuda da
doktora calismasi yapti. Seksenli yillarin basinda
Mevlana Enstitistni kurdu ve kendisini klasik Sufi
distincesini 6gretmeye adad.

Erguner’in ilk defa istanbul’un Hiristiyan ve MUsli-
man dini maziklerini bir araya getirdigi Tarih Boyu
Hosgorii ve Hint, Jazz ve Tlrk mizigi sanatcilarini
bir araya getiren Taj Mahal konseri, Nazim Hikmet
icin yazdigi Sair Cenazesi eseri, istanbul ve izmir
festivalleri cercevesinde begeni kazand. Ayrica
2008 yilinda ekibiyle birlikte, Frankfurt Operasi’n-
da Goethe’nin “Dogu-Bati Divani”’ndaki siirlerini
tasavvuf mizigi formunda Tirkce ve Almanca
seslendirdigi dnemli bir konser verdi.

Geleneksel mizikler Gizerinde yaptidi calismalarla
sadece Tirkiye ile kisitl kalmadi, Hindistan,
Pakistan, Afganistan, Japonya ve Kuzey Afrika
Ulkelerinde de arastirma ve calismalar yapti. Kendi
alblmlerine ek olarak diinyaca tnli Peter Gabriel,
Jean Michel Jarre, Maurice Béjart, Peter Brook,

William Orbit, George Aperghis, Didier Lockwood,
italyan sarkici ve besteci Alice ve Michel Portal
gibi pek cok muzisyenle beraber ortak calismalar
yapti. Uzun yillar dzellikle istanbul Festivali'n-

de, birbirinden cok degisik alanlarda projeler
Ureterek, Klasik Tlrk Muzigi’'nin kendi icinde de
farkli konulari olabilecegini ortaya koydu. Diinyaca
Unli Peter Brook’la tiyatro ve sinema konusunda
calismalar yapti, Mehmet Ulusoy’un yonettigi
Simyaci ve Bener;ji tiyatro oyunlarina hazirladigi
miiziklerle 1998 ve 2002 “Afife Jale Tiyatro Oduli”
ne layik goralda.

Dianyaca tnla Tirk neyzen Mercan Dede, Sufi mi-
zigini etnik enstriiman ve sanatcilarla zenginles-
tirip elektronik mizikle harmanliyor. Yani eski ile
yeniyi, Dogu ile Batr'yi birlestiriyor. Kasim 2007'de
cikardigi “800” albimii 6zellikle Avrupa’da ilgi
gordu, Avrupa Diinya Miizigi Listesi’'nde (World
Music Chart Europe) 2008 yilinin Nisan ayinda
birinci siraya yukseldi.

Miizisyen, neyzen, yapimci ve DJ olan Mercan
Dede’nin gercek adi Arkin Ilicali Allen. Sufi mizi-
diyle cagdas enstriimanlari birlestirerek dogu ve
batinin flizyonunu yapan mizisyen, Sufi inancina
yirekten baghligiyla taniniyor. Mercan Dede,

Kani Karaca, ihsan Ozgen, Peter Murphy, Natacha
Atlas, Musafir, ilhan Ersahin, Jamaledeen Tacuma,
Hugh Marsh, Omar Sosa, Mich Gerber, Fazil Say,
Susheela Raman, Trans Global Underground ve
Dhafer Youssef gibi klasik, diinya ve alternatif
mizigin cok énemli isimleriyle birlikte ¢alisti ve
ayni sahneyi paylasti. Tirkiye’yi diinyanin en pres-
tijli mlzik festivallerinde basariyla temsil eden
Mercan Dede, dogu kaltiirinG yasattigi ve yeni
jenerasyona sevdirdidi icin takdir ediliyor.

1966 yilinda Bursa‘da diinyaya gelen Mercan
dede, Universite yillarinda baslayan ney merakiyla
Kubbealti Cemiyetinde ders veren neyzen Omer
Erdogdular’in 6grencisi oldu. O yillarda tasavvufla
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da ilgilenmeye baslayan muzisyen, tasavvuf
miizigi ve kaltarintn énemli aydinlarindan biri
olan ve yasayan en bily(k bendir ustasi olarak
kabul edilen Nezih Uzel’den bendir ve Trk ritmleri
egitimi aldi. Mercan Dede’nin dogu kiltlr(ine olan
blyuk ilgisi onu ebru sanatiyla tanistirdi. Bu konu-
da dersler aldigi biiyik ney tstadi Niyazi Sayin’dan
da fazlasiyla etkilenen Mercan Dede, 1988 yilinda
Kanada'ya verlesti. Concordia Universitesinin
Studio Arts bolumiinde glizel sanatlar izerine
lisans ve yiiksek lisans egitimi gordikten sonra
ayni tniversitede 6gretim Gyesi olarak calismaya
basladl.

1990 yilindan itibaren profesyonel olarak mazik
calismalarina start veren sanatc, bircok farkl Sufi
grupla Avrupa, Kanada, Amerika ve Turkiye'de
projeler gerceklestirdi. 1997 yilinda grubu “Mercan
Dede Ensemble“yi kurdu. Mizisyenin ilk albimi
olan “Sufi Dreams"”, bagimsiz bir plak sirketi olan
Golden Horns tarafindan ¢ok az sayida basilip da-
gitildi. Ancak Kuzey Amerika ve Avrupa’da bircok
miizik elestirmeninden biylk évgu aldi.

2001 yilinda ¢cok 6zel bir projeyle hayranlarinin
karsisina ¢ikan Allen, Modern Dans Toplulugu ta-
rafindan sahnelenen, reji ve koreografisini Beyhan
Murphy‘nin yaptigi “Seyahatname 2001” adli g6s-
teri icin besteledigi muziklerden olusan ayni adli
alblima yayinladi. Ayni yil diinyanin en prestijli caz
festivallerinden biri olan Uluslararasi Montreal Jazz
Festivali‘nde “Dogu ile Bati Bulusuyor” konsep-
tiyle dlizenlenen konserlere katilan Mercan Dede,
Burhan Ocal ve Jamaaladeen Tacuma ile birlikte
trio olarak sahneye ¢iktl. Womex ve Transmusi-
cale de Rennes gibi diinya miiziginin en énemli 2
festivalinde sahne aldiktan sonra 2003 yazinda 30
konserlik Avrupa turuna ¢ikan mizisyen, Montreux
Jazz Festivali, JazzaVienne, Etnosur , World

Roots Festival ve Popdeurope‘da da sahne aldi.

Bu turnedeki basarisiyla BBC Radio 3 Awards‘da
“Orta-Dogdu ve Kuzey Afrika“ile “Club Global”
olmak Uzere iki dalda 6dile aday gosterildi ve o yil
2 dalda 6dle aday olan tek sanat¢i oldu.
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OSMANLI'DAN GUNUMUZE
SANAYILESME GELENEGI

Ttirkiye Cumhuriyeti’'nin kurulusundan itibaren devlet eliyle baslatilan sanayilesme hareketinin temeli, Osmanli
doéneminde atilmisti. Cumhuriyet 6ncesi dokuma, ttitiin, gida, seramik ve ¢imento lretimine iliskin atélyeler faaliyet
gosterirken; 1960l yillardan itibaren ise planli sanayilesme (sleri OSB’ler hayata gecirildi.

ilkel tarim cagindan bilgi toplumu haline geli-
nebilmesi, sanayilesme sayesinde gerceklesti.
Toplumun bitin yapisal mekanizmalarini
degistiren sanayilesme sireci 6ncesinde tiim
diinyada ekonomi; cogunlukla tarim, hayvan-
cilik ve ticarete dayaniyordu. Dokumacilik,
demircilik ve marangozluk gibi isler daha ¢ok
insan giiciine dayali olarak yapiliyordu. Sana-
yilesmeyle birlikte makineler Gretim srecine
dahil oldu, Uretimde cesitlilik ve miktar artti.
Maliyetler ve fiyatlar distd, atolyelerin yerini
fabrikalar aldi. Uretim icin gerekli olan insan
glict de kdylerden fabrikalarin oldugu sehirlere
dodru akin etmeye basladi. Béylece yeni sosyal
sistemlerin olusmasi, kentlesme ve niifus artisi
gibi meseleler de hayatimiza girmis oldu.

Osmanlr’da 269 sanayi tesisi

Osmanli imparatorlugu’nda 6zellikle yabanci-
larin ticarethanelerindeki ve kiictik atolyelerin-
deki faaliyetler Anadolu’ya da 6rnek teskil etti.
imparatorlugun yeni fetihleriyle birlikte, hem ti-
caret ve kiicuk atolyelerin sayisi hem de Gretimi
artt. 1800’10 yillarda Avrupa’daki gelismelerden
etkilenen Osmanli imparatorlugu’nda, sanayi
mektepleri ve imalata dayali sanayi atolyeleri
aciimaya basladi. 1839 Tanzimat Hareketi ile
Osmanlr'daki sanayilesme faaliyetleri hiz kazand..

Takip eden yillarda tersane, havuz, demirhane
gibi fabrikalar kuruldu. Ancak kapittlasyonlar
nedeniyle Batili devletlere avantaj saglanmasi,
kurulan yerli tesislerin zarar etmesine yol acti.

0 yillarda, tarim Grinlerini mamul maddeye ce-
viren ve yerel ihtiyact karsilayacak kick tesisler
bulunuyordu. Osmanl déneminde Anadolu’da
degirmenler, makarna, sabun, konserve ve

yag fabrikalari, dokuma atélyeleri, deri, tugla,
cimento, kereste fabrikalari, birkag tersane ve
makine tamir atélyesi vardi. 1915 yilinda yapilan
sayimda 88 gida, 75 dokuma, 55 titin, 20
seramik ve cimento alanlarinda toplam 269
tesis belirlenmisti. Tesisler cogunlukla istanbul,
[zmir, Manisa, Bursa ve Usak gibi bati sehirlerine
toplanmistl. Bu fabrikalarin yiizde 55’ istanbul,
ylizde 22’si izmir'de bulunuyordu. Kuruluslarin
yizde 87'i tlizel kisilere, yiizde 19°'u devlet ve
anonim sirketlere aitti. Kisilere ait olan tesislerin
yizde 20’si Turklere, yiizde 80’i Rum, Ermeni ve
Yahudi tebaaya aitti.

Cumbhuriyet ile serpilen sanayi

Lozan Anlasmast ile birlikte kapitllasyonlarin
kaldinimasiyla, milli sanayi yabancilar ile rekabet
edebilir hale geldi. Kurtulus Savasi sonrasinda
kurulan yeni Tirk devletinin ilk ekonomi ve

sosyal kongresi olan izmir iktisat Kongresi’nde
Ozel sektore destek karari alindi. 1927'de yapilan
sayimda 65 bin isletme tespit edildi. Isletmelerin
ylzde 43,5’ tarim, ylizde 23,8'i dokuma, ylizde
22,6’sI makine onarimi ve maden sektoriinde
bulunuyordu.

Bu dénemde ekonomi ve sanayi adina yon
vermek ve desteklemek icin 6zel tesebbisler
disinda sermayeye ve (retime yonelik destekler
icin kurumlar olusturularak “Serbest Ekonomi
PolitikasI” izlenmeye baslandi. Ayni zamanda
devlet bazi yatirm ve tesvikleri hayata gecirdi.
Bu amacla Turkiye is Bankasi 1923'te, Sanayi ve
Maadin Bankasi 1924’te kuruldu. 1924 yilinda
Anadolu Demiryollari ile Ergani Bakr isletmeleri
devletlestirildi. 1926 yilinda Tirkiye'nin ilk seker
fabrikasi olan Alpullu ve Usak Seker Fabrikalari
acildi. 1927'de giimrik, vergi, ham madde ve
ulasimda kolayliklar saglandi. 1927°de Devlet
Demiryollari ve Limanlari idare-i Umumiyesi,
Bursa ve Biinyan Dokuma Fabrikalari, 1928'de
Ankara Cimento Fabrikas! acildi. 1929°da istanbul
Ford Otomobil Montaj Fabrikasl, 1932'de Kirikkale
Askeri Fabrikalar Genel Midirligi blinyesinde
demir celik fabrikasi, 1933'te izmir Rihtim Sirketi,
Eskisehir Seker Fabrikasi, Devlet Havayollari
kuruldu.
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1933-1939 doneminde devletcilik politikasinin
uygulanmaslyla, temel ihtiyaclara yonelik
tesisler kurulmaya baslandi. Boylece ithalatin ve
disariya doviz 6denmesinin 6nlenmesi amac-
land. izleyen yillarda bu cercevede Keciborlu
Kukart Fabrikasi, Diyarbakir Raki Fabrikas,
Turhal Seker Fabrikasi, Bakirkdy Bez Fabrikasi,
Pasabahce Cam Fabrikasl, istanbul Rihtim Sir-
keti, Zonguldak Tirk Antrasit Fabrikasi, Ankara
Gaz Maskesi Fabrikasi, Maden Tetkik Arama
Enstittst (MTA), Siimerbank Malatya iplik ve
Bez Fabrikasl, Elazig Sark Kromlari isletmesi,
izmir Havagaz Sirketi, Kayseri Bez Fabrikasl,
izmit Birinci Kagit Fabrikasi, Simerbank Konya
Ereglisi Dokuma Fabrikasi, Ankara’da Bira
Fabrikasi, Urfa’da Ceylanpinar Devlet Uretme
Ciftligi, Simerbank Nazilli Basma Fabrika-

si, izmir Tattin ve Isleme Tesisi, Eregli Bez
Fabrikasl, Murgul Bakir isletmeleri, Eskisehir
ispirto Fabrikas, Giresun’da Fiskobirlik, Bursa
Merinos Fabrikasi, Divrigi Demir isletmeleri,
Ergani Bakr isletmesi, Karabik Demir Celik Kok
Fabrikasl, Sivas Cimento Fabrikasi, Tekirdad
Sarap Fabrikasi, Malatya Sigara Fabrikasi gibi
pek ¢cok fabrika Anadolu’nun dért bir yaninda
hizmete acild!.

Planh sanavi iisleri OSB’ler kuruluyor

Tarkiye’de 1950’lerden sonra giderek hizlanan
sanayilesme hareketi, 1960 yilindan sonra daha

da yogunlastl. Cumhuriyetin ilk yillarinda ¢ikan
Sanayi Tesvik Kanunu ile sonraki yillarda hazir-
lanan kalkinma planlari, sanayilesme strecini
hizlandirdi. 1960’1 yillara gelindiginde, planli
sanayilesmeyi ve dengeli kalkinmayi saglamak,
cevre sorunlarini 6nlemek amacliyla “organi-

ze sanayi bolgeleri (OSB’ler)” kurulmasi icin
calismalar basladi. Ulkede sanayinin gelistirilmesi
amaciyla uygulamaya konulan OSB uygulamala-
rinin ilk 6rnedi olan Bursa OSB, Diinya Bankasin-
dan alinan kredi ile 1962 yilinda kuruldu. Bursa
OSB'’yi Manisa, Erzurum, Ankara ve Kayseri’deki
OSB’ler takip etti. 1983 yili sonunda 6 olan OSB
sayist, 19901 yillarin sonlarindan itibaren artisa
gecti. Ginimizde OSB sayisi, Tarim ve Orman
Bakanligina bagli tarima dayali ihtisas OSB’ler
de dahil olmak tzere toplam 342’ye yikseldi.
Uretimin, istihdamin ve ihracatin kaynagi haline
gelen OSB’lerde 50 binin tizerinde fabrika
Uretim yapiyor, 2 milyona yakin kisi istihdam
ediliyor. Biinyelerinde kurduklari AR-GE, test

ve laboratuvar merkezleriyle katma degerli
Uretimlerini arttiran OSB’lerin modeli, yurt disina
da ihrac ediliyor. Kamu, Gniversiteler ve sivil
toplum kuruluslariyla gelistirilen is birlikleri, OSB
sanayicilerinin rekabet glctini arttiriyor.

OSB’lerin yani sira kliclik sanayi siteleri, endustri
bélgeleri, serbest bolgeler, teknoloji gelistirme
bolgeleri de Tirkiye sanayisini gelistiren diger
olusumlar olarak her gecen giin giicleniyor.
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Yapisal doniisiimiin kaldiraci

Tarkiye’nin 6nceliklerini gbzeten Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi, son dénemde ulusal
inovasyon ortaminda sanayiyi rekabet glici

ve katma dederi yiksek, yenilikci Grinler
Uretebilen, ylksek teknoloji agirhikli, yerli
Uretime dayall, cevreye duyarli ve strdiralebilir
bir yapiya kavusturmak amaciyla énemli

bir adim atti. Bu amac dogrultusunda Milli
Teknoloji Hamlesi ile kendi yol haritasini ¢izen
Bakanlik, “2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi”’ni
hazirladi. Boylece, “Yiiksek Teknoloji ve
inovasyon”, “Dijital Déntistim ve Sanayi
Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beseri Sermaye” ve
“Altyapr” olmak tizere 5 ana bilesenden olusan
strateji dogrultusunda, Tlrkiye’nin sanayi ve
teknoloji alanlarinda 2023 hedeflerine ulasmasi
hedeflendi.

Yine Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan
hazirlanan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi da bu hedefler dogrultusunda 2019
yilinin sonunda yurrlide girdi. “Uctan uca
yerlilesme” olarak da bilinen bu programin
ana amaci, yiksek katma degerli, orta-yiksek
ve ylksek teknoloji trtinlerinin yerli imkan ve
kabiliyetlerle tretilmesi olarak belirlenirken,
program ile 30 milyar dolarlik ithalatin &nline
gecilmesi ana hedef olarak belirlendi.

ihracatta yiiksek pay

Tarkiye’nin ihrac ettigi Grinlerin yizde 90°dan
fazlasi sanayi Urinlerinden elde edilirken, sana-
yinin gayri safi yurt ici hasila (GSYIH) icindeki
pay! da son 10 yilda ortalama yiizde 16,5 olarak
gerceklesti. Sanayinin milli gelirdeki payinin,
2023 yilinda yiizde 2Te cikariimasi hedefleniyor.

Turkiye artik otomotivden dokuma sanayine,
makine retiminden kimya sanayine kadar pek
cok alanda diinyada s6z sahibi olmaya baslad.
OSB’lerdeki pek cok fabrikada, sanayilesmenin
son asamas! kabul edilen Sanayi 4.0 teknolo-
jileri hayata gecirildi. Diinya ekonomisini yerle
bir eden pandemi sireciyle kiiresel piyasalarin
timiinde sert daralmalar yasanirken, Tlrkiye
en hizli toparlanan ilk Gc tlkeden biri olmayi
basardl. Bu surrecte sekteye udrayan tretim
faaliyetleri nedeniyle rakamlarda gecici bir
diss yasansa da énimazdeki dénemde hizli
bir toparlanma bekleniyor.
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TESADUFI ICATLAR

1. Fotograf

Mucit: Louis-Jacques Daguerre
Tarih: 1838

Kaza: Daginik laboratuvar dolabi

Bu rastlantisal bulusun nedeni kirik bir termomet-
re...

Louis Daguerre, karanlik odada, giimus iyodtr
levhada acida ¢ikan goriintiyd sabitlemenin yol-
larini artyordu. 1938 yilinda bir gin, farkli kimyasal
maddelerin bulundugu dolabina, daha sonra
kullanmak ve temizlemek lizere bozuk gérintill
bir film levhasi koydu.

Bunu tekrar disari cikardiginda gériinti belir-
ginlesmisti. Ancak Daguerre, bu gariplige hangi
kimyasal maddenin neden oldugunu bilmiyordu.

Bunun Gzerine levhalari yerlestirdi ve kimyasal
maddeleri birer birer disari cikarttl. Dolabi
bosaltmasina ragmen hala aradigi maddeyi
bulamamisti. Sonunda dolabin raflarindan birinde,
kirlmis termometreden dokilmiis civayi fark
etti... GUmasla levha Gzerine alinan gérint (da-
guerreotype), modern fotodrafciligin baslangici
oldu... Yerini ancak on yil sonra negatif ve pozitif
film stirecine biraktl.

2. Vulkanize kaucuk (lastik)
Mucit: Charles Goodyear

Tarih: 1844

Kaza: Kizgin ocaga atilan kaucuk

Amerikali Charles Goodyear, 10 yildan beri ham
kaucugu daha saglam ve elastik hale getirmenin
carelerini ariyordu. Bu onda bir takinti halini
almisti ve hatta 6denmemis borclari nedeniyle
hapse bile girdi.

Goodyear bu konuda her seyi denemisti; karisi-
mina kukurt bile eklemisti. Ne var ki, bu karisimi
kizgin ocaga atincaya kadar hicbir sonug elde
edemedi: Kaucuk erimiyordu...

Bunu gece boyunca disariya civileyen Goodyear,
ertesi guin karisimin oldukca esnek oldugunu fark
etti.

Kiikurtle sertlestirme yontemine, Romalilar’in
ates tanrisindan esinlenerek, “Vulkan” adini verdi
(vulkanizasyon).

Yontemin Amerika’daki patentini almayi basard,
ancak Fransa ve ingiltere’den yasal formaliteler
nedeniyle patent alamadi.

Goodyear, Paris’te borclari nedeniyle hapis yattik-
tan sonra Amerika’ya dond.

Patentleri ortaklari tarafindan yagmalandigindan
yoksulluk icinde 6ldd. Ancak en azindan “Goodye-
ar Tyre” ve “Rubber Company” gibi sirketler onun
isminin gelecek kusaklar tarafindan da aniimasini
sadlad.

3. Dayanikli cam
Mucit: Edouard Benedictus
Tarih: 1903

Kaza: Kinlmasi gereken deney tiipiiniin yere
diistiigiinde parcalanmamasi

Glvenli camin bulunmasi, tam da en ¢ok ihtiya¢
duyulan zamanda gerceklestirildi: Motorlu tasit
cadinda...

1903 yilinda Fransiz kimyager Edouard Benedic-
tus, deney tliptnd laboratuarinin zeminine ds(r-
di. Tap kinldi ancak dagilmadan tek parca halinde
kald1. Benedictus, kolodyum ihtiva eden sivinin

buharlasmasindan sonra tlipte kalan ince plastik
tabakanin parcalanmayi engelledigini anlad.

Bunu not ettikten sonra bu konu izerine fazla
kafa yormad.

Ancak, kaza yapan bir aracin icindeki kizin kirilan
camlardan cok feci sekilde yaralanmasi, bu konu-
yu tekrar glindeme getirmesine neden oldu.

Daha &nceki deneyiminden esinlenerek iki cam
tabakasinin arasina selliloz nitrat yerlestirerek (¢
katli cami olusturdu.

Bulusu 1920’lerde arabalarin 6n camlarinda kulla-
nilmaya ve otomotiv endUstrisinde ciddi sekilde
taklit edilmeye basland.

4. Rontgen isinlan

Mucit: Wilhelm Konrad Rontgen
Tarih: 1895

Kaza: Bir elektrik deneyi

Wilhelm Konrad Rontgen, gazlarin icinden gecen
elektrik yolunu arastirmak amaclyla, katod 1sin
tlipayle deney yaparken, baryum platin siyan(ri
levhasindan yayilan radyasyonun seffaf olmayan
cisimlerin icinden gecebildigini fark etti.

Arastirmalarina devam ederken radyasyonun 15
milimetre kalinligindaki aliiminyumdan, daha
indirgenmis yogunlukta gecebildigini gorda.

Ve bu radyasyona, “X-1sinlar1” adini verdi.
Bugiin dinyada Almanya disinda (Almanya’da
Réntgenstrahlen olarak adlandirliyor) bu isimle
aniliyor. Bu, daha sonra insan viicudunun ic
kismini gdsteren fotograflamada kullanildi. 19.
ylzyil sonlarina dogru savas alanlarinda da
kullaniimaya basladi.
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5. Radyoaktivite

Mucit: Henri Becquerel

Tarih: 1896

Kaza: Fotograf camindaki sislenme

Fransiz fizikci Henri Becquerel, 1896 Mart’inda

laboratuarindaki cekmecesini actiginda biyuk bir
strprizle karsilasti. Kapkaranlik bir ortamda olma-
sina ragmen bazi fotograf camlari bulaniklasmisti.

0 sirada Becquerel, yeni kesfedilen rdntgen isinla-
r1 iizerinde calisiyor ve bazi kimyasallar yardimiyla
bunlarin yayilmalarini saglamaya udrasiyordu, ilk
aklina gelen, gines 1siginin etkisiyle kristallerin
Isint yaydidi ve fotograf camini sislendirdigiydi...

ilk deneyleri onun dogru yolda oldugunu des-
teklese de hava bozunca olayin seyri birdenbire
dedgisti.

Becquerel, kristallerin giines isigindan etkilen-
mesini engellemek i¢cin kimyasallar kullanarak
camlari tekrar cekmeceye koydu. Camlari disari
cikardiginda, uranyumlu kristallerden olusan
camlarda artik sisin bulunmayisina oldukca
sasirdi. Ve bugtin “bir atom

cekirdeginin tanecikler veya

elektromanyetik 1simalar

yayarak kendiliginden

parcalanmasi” olarak

bilinen radyoakti-

viteyi kesfetmis

oldu.

6. Penisilin

Mucit: Alexander Fleming
Tarih: 1928

Kaza: Havada ucusan bir kiif

St. Mary Hastanesi’'nde danisman olarak calisan ve
Alexander Fleming’in hayatta kalan tek meslek-
tas1, Unli bilim adaminin penisilini 1928 yilinda bir
rastlanti sonucu buldugunu anlatmisti.

Fleming bir deney (zerinde calisirken, muhteme-
len laboratuvarin karsisindaki bardan ucup gelen
bir kiif mikroskoptaki lamin Gizerine konmustu.

0O sirada Fleming, lam Gzerinde zararli bir bakteri
tlr olan stafilokoklarr inceliyordu. Dikkatsiz bir
bilim adami bu kifi blyik olasilikla 6niinden
uzaklastirirdi, ama o, kiiflin bakteri Gizerindeki
etkisini gérmek istedi. Sonuc hayret vericiydi...
Clnkd Fleming, “Penicilim notatum” isimli yesil
kiiftin bulundugu bolimdeki bakterilerin 6ldigu-
nii fark etmisti...

Daha sonra gerceklestirilen testlerde, bu kifin
diger bakteriler Gizerinde de etkili oldugu ortaya
ciktl. Tavsan, fare ve insanlar Gizerinde yapilan
testler sonunda, acik bir yan etkisinin olmadigi da
gorildd. Ne var ki Fleming, kiiften sizan maddeyi
bir tirld kesfedememisti.

Sonug olarak 1939 yilinda, Oxford’dan Howard
Florey ve Ernst Chain bu maddeyi ayristirmayi ba-
sardilar ve buna “penicilin” adini verdiler. Bu mad-
de, dldurtct bakteriyel hastaliklarla savasabilen
ilk antibiyotik olarak tarihe gecti. Fleming ve diger
iki bilim adami, 1945 yilinda Nobel Oduilu aldilar...
Clinki, milyonlarca insanin hayatini kurtaran bir
bulus yapmislardi.

7. Sok tedavisi

Mucit: Julius Wagner-Jauregg

Tarih: 1917

Kaza: Mezbaha iscilerinin kesim yéntemi

ECT (Electroconvulsive the-rapy) olarak bilinen
elektrosok tedavisi, mezbaha iscilerinin, domuzla-
rin elektrikle sersemlemelerinden sonra ¢ok sakin
durduklarini fark etmelerinin bir sonucu...

ECT’ye, beyne elektrik akimi verilmesi suretiyle,
depresyon gibi akil hastaliklarinin semptomlarini
engellemekteki son care olarak bakilyor.

Elektrosok tedavisi fikri, sitma asisiyla frengili has-
talar tedavi eden Avusturyali Julius Wagner-Jau-
regq tarafindan gelistirildi.

1927 yilinda Nobel Odiili alan VVagner-Jauregg,

bu fikre, “Bir sisteme elektrik verilmesinin, tedavi
edici 6zellik tastyacagindan yola cikarak ulasti. Ve
bdylece, cok tartisilan sok tedavisi dogmus oldu...

Ayni zamanda, sizofrenlerin dodal yollardan
carpiimalarinin, hastalik belirtilerinin iyilesmesine
neden oldugu da belirlenmisti. Psikiyatristler,
hastalarin beynine elektrik akimi uygulamak
yoluyla, anlasiimasi gli¢ tedavinin gerceklestigini
belirtiyorlardi. Ancak ECT’nin kisa sureli hafiza
kaybina neden olmasi disinda 6nemli etkisinin
bulunmadigina dair klinik bulgulara az da olsa
rastlaniyor. Hastalarin tedavi edilmesine yonelik
olarak bu yéntem cok uzun zamandan beri kulla-
nilmaya devam ediyor.
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8. Sakarin

Mucit: Fahlberg adinda bir kimya 6grencisi
Tarih: 1879
Kaza: Kurallara uymama

1879 yilinda Fahlberg adindaki bir kimya 6grencisi,
toluol (kdmiir katranindaki hidrokarbon) tirevleri-
ni arastirirken elindeki maddeyi tatti ve gtinima-
z(in yapay tatlandiricisi sakarin ortaya ¢iktl.

Diger iki yapay tatlandirici da kaza sonucu kesfe-
dildi. 1937°de lllinois Universitesi 8grencilerinden
Michael Sveda sigarasini yakti ve tatl oldugunu
tespit etti. Ve bu maddenin “cyclamate” oldugunu
buldu. Nutra Sweet ise 1965 yilinda anti nikleer
bilesimler arastirilirken kesfedildi.

9. Cikolata taneli kurabiye
Mucit: Ruth Wakefield

Tarih: 1930

Kaza: Cikolatanin bitmesi

1930’lu yillarda bir firinda calisan Ruth Wakefield,
bir giin firinda cikolatanin kalmadigini fark etti.
Aslinda cikolatall kurabiye yapmak isterken,
elindeki tatlandiriimis ¢ikolatalari kurabiye

hamurunun icine attr. Sonuc olarak ¢ikolatal dedil
cikolata parcacikli kurabiyeler ortaya ciktl.
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TARIHIN IZLERINI BUGUNE TASIYOR

SEHZADELER SEHRI AMASYA

Milattan éncesine uzanan tarihi ve hayranlik uyandiran kral kaya mezarlari,
sehrin icinden akip giden Yesilirmak'in gtizelligi, Selcuklu ve Osmanli izlerini
bugtine tasiyan ahsap evleriyle, Amasya béyle bir kesif yolculugu icin ideal... Iste
Amasya gezi notlarim...

Osmanlilar déneminde padisahlar sehzadelerinin
cekirdekten yetismesini ister, bu amacla
egitimleri icin Amasya’ya gdnderirmis. Bu
nedenle Amasya’nin yizyillardir siiregelen unvani
“Sehzadeler Sehri.” islami egitim acisindan da
onemli merkezlerden biri olarak kabul edilen
sehir tek seferde 2 bin ilahiyat 6grencisine iase
daditabilecek zenginlikteymis.

Eger kesfetmek ve fark etmek Gzerine bir
seyahate cikacaksaniz bana gére (¢ sey
vazgecilmez olmalr: tarih, doda ve kilttrel miras.

Sehrin tarihi milattan dncesine dayaniyor.
Cografyanin babasi sayilan Amasya dogumlu
Strabo belki biraz da mitolojik hikayelerin
etkisinde kalarak, sehrin kurulusunu Amazonlarin
kralicesi Amasis’e atfetmis.

Amasya’da kral kaya mezarlari

Amasya’da 6zellikle tarih merakhilarinin ilgisini
ceken yerlerin basinda kral kaya mezarlari geliyor.
Bana gdre Dalyan’dakiler daha gosterisli fakat
Amasya’dakiler de kesinlikle gériilmeye deger.
Mezarlara ulasmak icin nehrin kuzey kiyisinda yer
alan Hatuniye Mahallesi’nden yukari tirmanmak
gerekiyor. 18 mezarin sadece krallarin gdmaldigu
yer degil ayni zamanda birer tapinak olarak da
kullanildigina inaniliyor. Hemen yanindaki Kizlar
Sarayi ise gecmiste hikiimdarlarin yasadid
yermis.

Kaya mezarlarin tepesinde, Pontus déneminden
kalma kalenin yikintilarini da gorebilirsiniz. Kale,
son yapllan restorasyonla biraz daha glizellesmis
ve giizel bir manzarasi var. Hele ki orada bulun-
dugunuz dakikalar bir ezan vaktine denk gelirse,
asagidaki vadide yankilanan seslerin yaydigi husu

icinizi dolduracak. Isiklandirilan kaya mezarlarini
aksam seyretmek ise ayri bir keyif...

Amasya fotograflarinin vazgecilmezi

Amasya ile 6zdeslesen 19. ylzyildan kalma evler,
koruma altinda. Bagdadi ve himis tekniklerinin en
guizel 6rnekleri olarak kabul edilen evler, bitisik
nizamda Yesilirmak Nehri kenarinda tarihi sur
duvarlari Gzerinde yer aliyor. Geleneksel Osmanli
evlerinin tim Ozelliklerine sahip olan yapilar su
oOzelliklere sahip; bodrum dzeri cikilmis tek ya

da iki kat, haremlik selamlik bir dlizen, aviunun
ya da bahcenin genellikle ortada yer almasiyla
disa kapali bir gértiniim, disa taskin ikinci kat
uygulamalari, cumbalar ve icerinin gériinmesini
onleyen pencere kafesleri. Osmanli evlerinin en
glizel érneklerinden olan Hazeranlar Konagi ziya-
ret edilmeli. Burada 19. yiizyil zenginlerinin nasl|
yasadigina dair fikir edinmeniz mimkin. Zemin
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kat bir nevi galeri olarak kullaniliyor ve farkli sanat
dallarina ait sergiler aciliyor.

23 bin eserlik Amasya Miizesi

Amasya Miizesi goriilmeyi hak ediyor. Kalkolitik
Cag’dan baslayip Osmanli dénemine kadar tam on
iki farkl medeniyete ait yaklasik 23 bin 500 eser
barindiriyor. En ilgi ¢eken bolim ise bah¢ede yer
alan bir Selcuklu mezari. Mezar, Burmali Minare
Camii’nin altinda bulunan mumyalari barindiriyor.
Mumyalarin tarihinin Mogollarin Anadolu’ya akin
edip Selcuklu saltanatina son verdikleri doneme
dayandidi biliniyor. Arkalarinda bircok kiiclk devlet
birakmis Mogollar. Mumyalarin sahibi olan ilhanli
Beyligi de Mogollarin ardindan ortaya ¢ikmis bu
kiictik devletlerden biri ve Osmanlilar tarafindan
tarihten silinene kadar Amasya’da hakimiyetini
strdirmis.

Nehir kiyisinda yapacadiniz yirlyuste karsilasacak-
lariniz arasinda, mis kokulu simsir citlerin cevirdigi
muhtesem giizellikteki Sultan 2. Beyazit Camii yer

aliyor. Medrese, kiitliphane, imaret ve cesme gibi
birbirinden farkli hizmetler sunan bircok binanin
bir cami etrafinda yer almasiyla olusan klliye,

bu kategorideki yapilarin en iyi 6rneklerinden
biri. Bahcesini golgeleyen adaclar arasinda, yasi
400-500 arasinda olanlar var. Tarihe tanikliklarini
sayglyla selamlamadan gecmeyin...

Amasya’dan mimari notlar

+ Sehrin dogusunda yer alan Gimsli Camii, defa-
larca yeniden insa edilmis.

* Kurtulus Savasi’nin temellerinin atildigi Amasya
Kongresi’nin anisina dev bir Atatlrk heykeli
yapilmis.

* 2. Beyazit’in oglunun lalasi icin 1468'de Mehmet
Pasa Camii; sultanin kapi agas! Hliseyin Ada icin ise
1488’te Bliyik Aga Medresesi yapilmis.

* Giris kapisindaki oyma iscilidiyle hayranlik
uyandiran 1309’dan kalma Bimarhane, ilhanlilar
tarafindan darissifa ya da akil hastaliklari hastanesi

olarak kullaniimis.

« [ran mimarisinden izler tasiyan Selcuklu yadigari
Gok Medrese Camii, 1267 yilinda insa edilmis.

Amasya Elmasi ve mutfagi

Amasya elmasi, kiictictk, bir yarisi kirmizi

diger yarisi sart ya da yesile calan renkte. Aslina
bakarsaniz pek dikkat cekici degil, zaten adi da
“Amasya Elmas!” dedil... Asil adi “Misket EImas!”
ama yetismek icin en sevdigi toprak Amasya olunca
zamanla bu sehrin adiyla anilir olmus. Sehrin kokl
tarihi Amasya’ya zengin bir lezzet yelpazesi hediye
etmis. Ozellikle sehzadelerin egitim icin gdnde-
rildigi yer olmasi nedeniyle, saray mutfadi sehre
tasinmis. Hem kendine 6zgli yemekleri var hem de
Anadolu’'nun bircok yoresinde bilinen yemeklerin
malzeme ve pisirme teknikleri farklilasarak hazirla-
nan versiyonlari. Catal corba, toyga corbasi, bakla
dolmasi, kuzu eti ve karin zari kullanilarak yapilan
g6bek dolmasi, Amasya ¢oredi, yadl katmer, elma
tathisi ve hasuda yoresel lezzetlerden birkacl...
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YURT iCi FUARLAR 2020

07 - 03 Ekim 2020
GESS Turkey 2020
[stanbul

03 - 04 Ekim 2020

Konya Mobilya ve Dekorasyon
Fuari

10.Mobilya, ic
Mimari,Dekorasyon Fuari
Konya

07 - 04 Ekim 2020
Airex-istanbul Airshow 13.
Uluslararasi Sivil Havacilik ve
Havalimanlari Fuari

[stanbul

07 - 04 Ekim 2020

Batman insaat Mobilya ve
Dekorasyon Fuari

Batman

05 - 10 Ekim 2020

(MODEF EXPO 2020)

44 Uluslararasi Mobilya ve
Dekorasyon Fuari

Bursa

06 - 08 Ekim 2020
5.Proses Zirvesi ve Sergisi
Istanbul

06 - 08 Ekim 2020

2. Enerijisini Ureten Fabrikalar
Zirvesi ve Sergisi

[stanbul

06 - 09 Ekim 2020

2. Uluslararasi Ahilik Fuari ve is
Ahlaki Zirvesi

Konya

06 - 08 Ekim 2020

Fashion Prime 4.Tekstil,
Hazir Giyim Tedarikeileri ve
Teknolojileri Fuari

Izmir

06 - 07 Ekim 2020
Maden-Tek 2020 Maden
Endustrisi Teknoloji Glnleri
Fuari

Ankara

07 - 11 Ekim 2020

K.MOB 2020 Kayseri 9.Mobilya
Fuari

Kayseri

08 - 11 Ekim 2020
Gametech
Antalya

08 - 11 Ekim 2020
Isaf Security Fuari
[stanbul

08 - 11 Ekim 2020
CNR PROMOEXPO
Istanbul

08 - 11 Ekim 2020
IMEX istanbul Fuari
Istanbul

09 - 11 Ekim 2020

10. Biga Tarim, Hayvancilik
Sanayi ve Gida Fuari
Canakkale

14 - 16 Ekim 2020

7.Turk Arap Gida ve Gida
Teknolojileri Fuari isbirligi
Organizasyonu

Istanbul

14 - 16 Ekim 2020

ICCI - Uluslararasi Enerjive
Cevre Fuari ve Konferansi
[stanbul

15 -18 Ekim 2020
Powder Tech
Istanbul

15 - 18 Ekim 2020
Milltech - istanbul
Istanbul

15-17 Ekim 2020

INELEX 12. Uluslararasi izmir
Asansor ve Asansor Teknolojileri
Fuari

Izmir

15-17 Ekim 2020

Interdye & Textile Printing
Eurasia 2020

[stanbul

20 - 22 Ekim 2020

BURSA TEXTILE SHOW (Bursa
Giysilik Kumas ve Aksesuarlari
Fuarr)

Bursa

20 - 22 Ekim 2020

6.Robot Yatirnmlari Zirvesive
Sergisi

Istanbul

20 - 22 Ekim 2020
3.Endustri 4.0 Uygulamalari
Zirvesi ve Sergisi

[stanbul

20 - 25 Ekim 2020
istanbul Tasarim Haftasi
Istanbul

21-23 Ekim 2020

0 Tolerance Sifir Atik
Teknolojileri ve Geri D&nustim
Fuari

Istanbul

21-24 Ekim 2020
TEXMAK 2020
Istanbul

21-24 Ekim 2020
Avrasya Asansor Fuari
Istanbul

23 - 24 Ekim 2020
Architect@Work Turkey
[stanbul

03 - 08 Kasim 2020
Hometex 2020
Istanbul

03 - 08 Kasim 2020
TIR- EXPO 2020
Istanbul

04 - 07 Kasim 2020

Bursa 6.Uluslararasi Blok
Mermer Fuari 2020
Bursa

04 - 07 Kasim 2020
Marble Tech
Istanbul

04 - 07 Kasim 2020
ENTECH
Istanbul

04 - 07 Kasim 2020

SANTEK 2020 7.Dogu Marmara
Sanayi ve Teknoloji Fuari
Kocaeli

04 - 07 Kasim 2020
FIT Gelecegin Endustriyel
Teknolojileri Fuari 2020

Izmir

05 - 08 Kasim 2020

Manisa 14.Uluslararasi Tarim
Gida ve Hayvancilik Fuari
Manisa
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05 - 07 Kasim 2020
Turkchem Chemlab Eurasia
2020

Istanbul

05 - 08 Kasim 2020

Ege IHS 2020 - Isitma,
Havalandirma ve Sogutma
Teknolojileri Fuari

Izmir

05 - 07 Kasim 2020

Su-Tek 4. Su ve Su Teknolojileri
Fuari

Ankara

11-15 Kasim 2020

Gida, Gida Teknolojileri ve
Paketleme Fuari

Mersin

12 - 14 Kasim 2020

Turkcast 2020 9. Uluslararasi
Dkum Urtinleri intisas

Fuari

Istanbul

12 - 15 Kasim 2020
MAKINAEXPO 2020
Antalya

18 - 21 Kasim 2020

MUSIAD EXPO 2020 Musiad
Ticaret Fuari

Istanbul

25 - 28 Kasim 2020
Otomasyon Fuar1 2020
Bursa 18. Uluslararasi
Elektrik, Elektronik ve Makine
Otomasyon Fuari

Bursa

26 - 29 Ekim 2020

Natural Stone istanbul Mermer
Fuari 2020 Uluslararasi
Mermer, Dogal Tas Urlinleri ve
Teknolojileri Fuari

Istanbul

28 Ekim - 06 Aralik 2020
25.izmir Kitap Fuari

Izmir

02- 05 Aralik 2020

ISEC - Anayurt Guvenligi,
ic Glvenlik Ekipmanlari ve
Teknolojileri Fuari

[stanbul
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02 - 05 Aralik 2020

BURSAF / 6. Bursa Ayakkabi ve
Deri Urtinleri Fuari

Bursa

02 - 05 Aralik 2020

Plast Eurasia istanbul 2020
30.Uluslararasi istanbul Plastik
EndUstrisi Fuari

Istanbul

02 - 05 Aralik 2020

istanbul Plastik Enduistrisi Fuari
Makine, Hammadde, Kalip ve
Yan Sanayi Fuari

Istanbul

02 - 03 Aralik 2020

19. Uluslararasi istanbul
Perakende Fuari
Istanbul

02 - 05 Aralik 2020

Kauguk 2020 istanbul 11.Kauguk
Endustrisi Fuari

[stanbul

03 - 05 Aralik 2020

Travel Turkey izmir 14.Turizm
Fuar ve Konferansi

Izmir

03- 06 Aralik 2020
Fespa Eurasia
[stanbul

Of_)’— 04 Aralik 2020
5.1zmir Egitim ve Kariyer

zmir

03- 06 Aralik 2020
Avrasya Temizlik ve Bakim
Fuari

[stanbul

08 - 010 Aralik 2020

Deri ve Kiirk Konfeksiyon
Fuari

Antalya

08 - 13 Aralik 2020
Eskisehir 3. Kitap Fuari
Eskisehir

08 - 09 Aralik 2020
Yerli Market Haftasi Fuari
Istanbul

09 - 12 Aralik 2020
E-Drive Turkey
[stanbul

10 - 13 Aralik 2020
Teknoloji ve Verimlilik Fuari
Ankara

10 - 13 Aralik 2020

Maden Turkiye 9.Maden TUrkiye
Uluslararasi Madencilik, Ttnel
insa, Makine Ekipmanlari ve is
Makineleri Fuari

[stanbul

10 - 14 Aralik 2020

Kirklareli 1. Tarim Hayvancilik
Gida Sanayi ve Otomotiv Fuari
Kirklareli

16 - 20 Aralik 2020
Contemporary istanbul Cagdas
Sanat Fuari

[stanbul

16 - 19 Aralik 2020

iISG 2020 is Saghig ve Guvenligi
Fuari

[stanbul

17-18 Aralik 2020
4.Antalya Egitim ve Kariyer
Fuar

Antalya

17-20 Aralik 2020

Emlak 2020 - Konut isyeri
Satinalma, Kiralama ve
Finansman Fuari fstanbul

23 -27 Aralik 2020
Denizli2020
Denizli

YURT DISI FUARLAR 2020

03- 05 Ekim 2020
10.UNCU TURKMENISTAN TURK
IHRAC URUNLERI FUARI
ASKABAT

06 - 09 Ekim 2020
25. ELCOM
KIEV

06 - 09 Ekim 2020
ALIMENTARIA FOODTECH
2020

BARSELONA

07- 09 Ekim 2020
BELTEX INDUSTRY 2020
MINSK

13- 14 Ekim 2020
MAROC IN MODE
TANCA

13 - 16 Ekim 2020
Weldex
MOSKOVA

21-23 Ekim 2020
JAKARTA STONE FAIR
CAKARTA

30 - 26 Ekim 2020

POSIDONIA 2020- Uluslararasi
Gemicilik Fuari

ATINA

26 - 28 Ekim 2020
BUILDMACEX 2020
LAGOS

27-30 Ekim 2020
XIAMEN STONE FAIR 2020
XIAMEN

27-29 Ekim 2020

ENLIT 2020- 22.ULUSLARARASI
ENERJi FUARI

MILANO

27-30 Ekim 2020
EUROBLECH 2020
HANNOVER

29 -31Ekim 2020
Uztextile

TASKENT

31 Ekim - 04 Kasim 2020
128.CANTON iTHAL VE iHRAC
URUNLERI FUARI 3.FAZ
GUANCO

03 - 05 Kasim 2020
MIMS Automechanika
Moscow

MOSKOVA

04 - 06 Kasim 2020
Agritek
TASKENT

05 - 10 Kasim 2020

Cin Uluslararasi ithalat Fuari
(CIIE) 2020

SANHAY

16 - 19 Kasim 2020
MEDICA 2020
DUSSELDORF
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17-19 Kasim 2020

ELECTRIC AND POWER
VIETNAM 2020-8. Uluslararasi
Elektrik Uretimi, Aktarimi ve
Dagitim Teknolojileri Fuari

HO CHI MINH

18 - 20 Kasim 2020
12.POZNAN INSTALACJE
ULUSLARARASI ISITMA,
SOGUTMA, HAVALANDIRMA
TEKNOLOJILERI, SU VE
KANALIZASYON SiSTEMLERI
FUARI

POZNAN

18 - 20 Kasim 2020

FAST TEXTILE INTERNATIONAL
TEXTILE FAIR

VARSOVA

18 - 20 Kasim 2020
FABTECH LAS VEGAS 2020
LAS VEGAS

22 - 26 Kasim 2020
BATIMATEC 2020
CEZAYIR

23 -27Kasim 2020
BEAUTYWORLD MIDDLE EAST
2020

DUBAI

24 - 27 Kasim 2020
International Industrial
Forum

KIEV

O1- 03 Aralik 2020

FOOD AND BEVERAGE WEST
AFRICA

LAGOS

07- 03 Aralik 2020
FIEUROPE 2020
FRANKFURT

02- 03 Aralik 2020
PLMA’S WORLD OF
PRIVATE LABEL 2020
AMSTERDAM

07-10 Aralik 2020

BAGHDAD TURKISH AGROFOOD
2020

BAGDAT






VIU B EIN 191 518 KGN Gl [N E
LIAADTVIAIN N

EN KOLAY YOLU

<® ®

wesro (%) Hascometal €



WORKROOM

L&

ANAHTARTESLIM
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COZUM ORTAGINIZ.

Istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi Mermerciler Cad. No:5 Tuzla / iISTANBUL
T: +90 216 540 60 04 - F: +90 216 540 60 03
www.workroom.com.tr - infoldworkroom.com.tr
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