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Murat COKMEZ
Yénetim Kurulu Baskani

Uretmenin ve fark
yaratmanin

glcliine inanarak,
hedefe dogruemin
adimlarlailerliyoruz.

Basariya giden yol,
her zaman
yapim asamasindadir

Nitelikli kalkinmanin Usleri
Organize Sanayi Bolgeleri‘dir.
istanbul Anadolu Yakasi OSB
(IAYOSB) olarak bizler, Tur-
kiye sanayisine saglayacagi-
miz katkilar ve sunacadimiz
yenilikler Gzerine dusunceler
arettik.

Ortak hareket etme temen-
nileri cercevesinde; sektor-
ler, kurumlar ve endUstri
camiasinin yetkinisimleriile
bir araya geldik. Bolge sa-
nayicilerimizi nasil rahatla-
tacagimizi, hizmetlerimizin
kalitesini nasil artiracagimizi
ve firmalarimizin dretimlerini
en verimli bir sekilde nasil
katlayacagini dtsunduk. Tum
bunlar yaparken “sanayicinin
s6zUnUn gectigi” yonetim
modelini tesis etmekten de
ayrica gurur duyduk.

Universitelerde Uretilen bilgi-
nin ve teknolojinin sanayide
kullaniimasi, sanayinin de
toplumun ihtiyaclarina gére
akademiye yon vermesi

gerektigine inaniyoruz.

Bizler de, IAYOSB y&netimi
olarak Uretimimizin niteligini
gUclendirecek cozUmlerin
Universitelerle el sikismaktan
gectiginin bilincine vardik ve
bu yolda gticlu adimlar attik.
inovasyon kulturt olusturma-
nin cabasini verdik. Marmara,
Kog, Bogazigi, istanbul, Okan,
Sabancl, Maltepe, istanbul
Teknik, Gedik ve Yildiz Teknik
Universiteleriile stajyer 6g-
renci, kulucka hizmeti, ulusla-
rarasi fonlar ve fikri mulkiyet
haklari, akademisyenlerden
danismanlik destegi, saglik,
patent, tesvik, girisimcilik
kiimelenme, proje gelistirme
yénetimi, Ar-Ge ve destek
programlari gibi faaliyet
alanlarinda seckin Universite-
ler ile protokol imzaladik.

Bolge sanayicimize pozitif
ayrimcllik saglama amaci
guttagumuz faaliyetlerimiz
ile OSB'mizi cekim merkezi
haline getirmeyi asli goérevi-
miz olarak bildik. Bu eksende,

sinafkalkinmaya yén verici
calismalarimiza hiz kazan-
dirdik. Carpik kentlesmeyi
bitirecek, cevresel sorunlari
ortadan kaldiracak ve kurum-
sal yaplyr guclendirecek faali-
yetlere agirlik verdik. Boylece
istanbul'umuzun da cehresini
degistirecek degisim ruzgari-
ni baslatmis olduk.

Guclendirme yonunde
faaliyete gecirdigimiz altyapi
calismalarimiz kadar, Gstyapi
calismalarimizia da “or-

nek OSB” olmak istiyoruz.
OSB’'mizin sosyal ve sportif
etkinliklerle cehresini yenile-
yebilmekicin glclu adimlar
atiyoruz.

Bolgemizdeki katiimcilari-
mizin desteklerini her daim
yanimizda hissediyoruz ve
OSB'mizin gelecegdine insa
edecegimiz kopruler ile bir
olmanin glicunu gosterece-
gimize inaniyoruz.
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IAYOSB / OLAGANUSTU GENEL KURUL
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Olagandistii genel kurulda
bir araya gelen istanbul
Anadolu Yakasi OSB
sanayicileri birlik ve
beraberlik mesajlari verdi;
Murat Cékmez
Baskanligi’'ndaki yonetim
kurulunun pozitif ve
kucaklayici yaklasimini
takdir etti.
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IAYOSB'de sanayici
kenetlendi

istanbul Anadolu Yakasi OSB sanayicileri,
olaganistl genel kurulda bir araya geldi.
Birlik ve beraberlik mesajlarinin verildigi
genel kurulda giindemde yer alan mad-
deler gorisildi. Bolge midurlGgiinin
konferans salonunda gergeklestirilen
toplantida katilimcilara seslenen istanbul
Anadolu Yakasi OSB Baskani Murat
Cokmez, goreve geldikleri glinden bu
yana yonetim olarak yaptiklari calismalar
hakkinda sanayicilere bilgi verdi.

inovasyon
kiiltirii oturtuluyor

Cokmez, mesleki egitim faaliyetleri,
Universite sanayi isbirligi, Ar-Ge ve ino-
vasyon gibi global diinyanin kabul ettigi
uygulamalari hayata gegirme misyo-
nuyla hareket ettiklerini ifade ederek,

“Bolgemizde calisan mavi/beyaz yakali
personelimiz ve sanayicilerimizin kisisel
ve mesleki gelisimlerine katki saglamayi
amagcliyoruz. Devlete yiik olmadan ‘ken-
din yap, kendin islet” modeliyle yatirm
yapan sanayicinin her tirli ihtiyacinin
en kisa stirede karsilanmasi, OSB’mizin
sanayiciler icin cazibe merkezi haline
getirilmesi, OSB’lere gliclii pozitif ayrica-
liklar saglanmasi en 6nemli hedeflerimiz-
dir” dedi.

Universite-sanayi
isbirligi onceligimiz

Universitelerde iiretilen bilgi ve tekno-
lojilerin mutlaka sanayide kullaniimasi
gerektigini belirten Cokmez, endustri

camiasinin da toplumun beklentilerine
gbre akademi camiasini yonlendirmesi



gerektigini kaydetti. Cokmez, liniversi-
te-sanayi isbirligine dnem verdiklerini
belirterek, “Bu alanda kayda deger calis-
malara imza attik. 10 liniversiteyle stajyer
6grenci, kulucka hizmeti, uluslararasi fon-
lar ve fikri mulkiyet haklari, danismanlik,
patent, tesvik, girisimcilik, kiimelenme,
saglik, proje gelistirme yonetimi, Ar-Ge,
destek programlari gibi faaliyet alanlarin-
da protokol imzaladik” diye konustu.

Giivenlik
onlemleri artirihyor

Cokmez bolgenin giivenlik dnlemlerinin
yukseltilmesi icin de mobese kurma ¢alis-

malarina start verdiklerini, Tlirk Telekom
ile gbrismelerin devam ettigini aktardi.
Cokmez'in agiklamalarinin ardindan genel
kurulun giindeminde yer alan maddeler
gorislldi. Gindemin 6nemli madde-
lerinden olan Ayla Dev’in bélge mudiir-
|Ggline asaleten atanmasina oybirligi ile
karar verildi. Gindemde yer alan altyapi
yatirimlarinin yenilenmesi gibi diger mad-
delerin gorusulerek karara baglanmasinin
ardindan genel kurul toplantisinda dilek
ve temennilere gegildi. Birlik ve beraber-
lik riizgarlarinin estigi pozitif ve kucaklayi-
¢t mesajlarin verildigi, yapilan ¢alismala-
rin takdir edildigi genel kurul 6neri, talep
ve temennilerle sona erdi.

IAYOSB / OLAGANUSTU GENEL KURUL

Acil eylem
plani
hazirlandi

istanbul Anadolu Yakasi OSB Baskani
Murat Cokmez, bélgenin acil eylem
planinin hazirlandigini séyledi. Cékmez,
“Katilimcilarimizin kendi biinyelerinde
gerceklestirdigi acil eylem planlarini,
OSB bolge midirliglimiz ve OSB
binyesinde bulunan Bilgili Ortak Saghk
Glvenlik Birimi’nin ortak ¢alismasi ile
‘Genel Acil Eylem Plani’ olarak koordine
edilmesi icin ¢alismalar yuratilmektedir.
OSB bolge mudurligi ve Bilgili OS-
GB'nin katiimiyla gerceklestirilen goris-
melerde acil durum senaryolari gorisi-
lerek, gorev dagilimi yapildi” dedi.

SINAI =09



4_

Istanbul Anadolu Yakas1 OSB
sanayicilerine ayricalik sagliyor

[stanbul Anadolu Yakasi OSB
Bdlge Miidliirii Ayla Dev,
OSB’de faaliyet

gdstermenin avantajlari
oldugunu belirterek,
“Gergeklestirdigimiz ozel
anlasmalarla biitiin
sanayicilerimizi bu
avantajlardan
yararlandiracadiz” dedi.

10m SINAI

istanbul Anadolu Yakasi OSB Bolge
Mudiira Ayla Devy, katilimcilarin girdi
maliyetlerini diisirmek ve rekabet glic-
lerini arttirmak amaciyla gergeklestirilen
isbirliklerinin arttirilacagini séyledi. Bolge
sanayicilerine 6nemli kazanimlar sagla-
maya baslayan anlagmalarla ilgili olumlu
geri donusler almaya basladiklarini
aktaran Ayla Dev, “ OSB’mizin ve sanayi-
cilerimizin ortak ekonomik menfaatlerini
korumak, gelistirmek ve rekabet gliciinii
artirmak amaciyla OSB katiimcilarina
ozel toplu indirimler aliyoruz. Bu anlas-
malarla katihmcilarimiz ciddi tasarruflar
saglamaya basladi” dedi.

Katillimcilara
avantaj yelpazesi

Dev, konaklamadan sagliga,
danismanlik hizmetlerinden
yeme-icme ve seyahate kadar
birgok alanda Turkiye’'nin

dort bir tarafindan gegerliligi
bulunan indirim anlagmalari
gerceklestirdiklerini aktararak,
“Anlasma yaptigimiz alanlarin
cesitliligini daha da arttiracagiz.
Neticelendirdigimiz anlasmalarin
yani sira strdiirdigiimiz calisma-
lar da mevcut. Degerlendirip karara
bagladigimizda bunlari da katilimcila-
rimizla paylasacagiz” diye konustu.

Girdi maliyetleri
disecek

Ayla Dev, “organi-
ze ruhunu” her
yoniyle bolgede
hissedilir hale
getireceklerini de
ifade ederek, “Ka-
tihmcilarimizin,
OSB’de faaliyet
gostermenin go-
rinmeyen avan-

tajlarindan faydalanmasini saglayacagiz.
Bu anlamda ciddi kazanimlar saglayacak,
girdi maliyetlerini dusurecek, kalitesiz
ve kesintisiz hizmet sunacak projelerin
gelistirilmesine devam ediyoruz. Yonetim
kurulumuzun talimatlari dogrultusunda
cok yonli calismalar gergeklestiriyor ve
projeler gelistiriyoruz” seklinde konustu.
Deyv, cevre danismanligi ve is gliven-

ligi konusunda desteklerin slirecegini
belirterek, enerji verimliligi hususunda
da galismalarin devam ettigi bilgisini
paylasti.

iAYOSB Bélge Miidiirii

L Ayla DEV
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Kog Universitesi’yle kulucka, girisimcilik ve saghk alanlarinda anlasma sagland.

[stanbul Anadolu Yakasi OSB
(IAYOSB), sanayide katma
degeri ylikseltici calismalarini,
lniversitelerle el ele vererek
percinliyor. OSB, gli¢lii ve koklii
lUniversitelerle imzaladigi
protokollerle “liniversite-sanayi
isbirligi’ni tesis eden kurum
olarak nitelendiriliyor.
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UNIVERSITELERLE EL SIKISAN ANADOLU YAKASI
OSB’DE ‘ENDUSTRIDE NITELIK’ DEVRI:

Ar-Ge, inovasyon, yenilikgilik, tasarim,
muhendislik ve teknoloji gibi alanlarda
Universitelerle gug birligi yaparak, tGni-
versite-sanayi isbirligine 6nem veren
bir kurulus oldugunu bir kez daha ka-
nitlayan istanbul Anadolu Yakasi OSB
(IAYOSB), sanayinin ihtiyacina yonelik
Universitelerle ortak ¢oziim onerileri
gelistirecek. Bolge sanayicisini aka-
demik kurumlarin teknolojik merkez-
lerinden faydalandirarak, sanayide
somut ciktilar Gretebilmek amaciyla
yola cikan [AYOSB, nitelikli istihdamin
gelismesine de katkida bulunacak.
Bogazici, ITU, Gedik, Maltepe, Mar-
mara, Istanbul, Sabanci, Okan, Kog ve
Yildiz Teknik gibi alanlarinda giigli ve

kokll Gniversitelerle isbirligi saglayan
0SB, sanayinin kimligini yenileyecek
calismalara imza atmaya hazirlaniyor.

Akademik mecralarda uretilen bilgi

ve teknolojinin sanayide kullaniimasi
gerektigine ve toplumun ihtiyaglarina
gore sanayinin akademiye yon vermesi
gerektigine inanan IAYOSB, (iniversite-
lerle stajyer 6grenci, kulugka hizme-

ti, uluslararasi fonlar, fikri mulkiyet
haklari, akademik danismanlik, patent,
tesvik, girisimcilik faaliyetleri, kiime-
lenme, proje gelistirme yonetimi, Ar-



Ge ve destek programlari gibi faaliyet
alanlarinda protokol imzaladi.
Universite-sanayi isbirligini pratige
dokebilmek amaciyla IAYOSB’de faa-
liyet gbsteren imalat sanayi sektori-
niin teknoloji Greten, gelistiren, bilgi
ve teknolojiyi etkin bir arag olarak
kullanabilen firmalarinin gelisim gos-
terebilmesi, orta-ileri teknoloji ve ileri
teknolojilere dayal trilin ve Gretim si-
recinin gelistiriimesi, Ar-Ge ve yenilik
¢alismalarinin artirilmasi, sanayi ihti-
yaclarinin UGniversiteye aktarilmasi ve
sanayide uygulanabilir somut ¢iktilar
olusturulabilmesi amaciyla Bogazigi
Universitesi’yle protokol imzalandi.

isbirligi protokolii geregince; IAYOSB
firmalari Bogazici Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) imkanlarindan faydala-
nabilecek ve firma proje talepleri
konusunda Bogazigi

Universitesi’nden akademisyen deste-
gi saglanabilecek.

Sanayi projelerini gliclendirecek
akademik destek igin, istanbul Teknik
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(ITUNOVA) ile protokol imzalandi. Ni-
telikli istihdama ve stajyer istihdami-
na yonelik ise Gedik Universitesi’yle el
sikisildi. Gedik MYO isbirligiyle, 6gren-
cilere bolgedeki isyerlerinde egitim,
staj ve istihdam imkani saglandi.
Ur-Ge ve yenilikgi calismalari ger-
ceklestirebilmek amaciyla Maltepe
Universitesi’yle protokol imzalayan
IAYOSB, maliyet diisiiriici yiksek
standarth Gretimin startini verdi. OSB,
Marmara Universitesi’yle kurdugu
isbirligi vasitasiyla OSB firmalarina
sagladig1 avantajla da ayrica dikkat
cekti.

Sanayinin ihtiyaglarini Gniversitenin
ilgili birimlerine aktararak, somut ve
uygulanabilir katma deger tiretmek

amaciyla istanbul Universitesi’yle IA-
YOSB arasinda imzalanan protokolle,
firma taleplerinin Gniversite destegi
gdrmesinin yani sira, firmalarin Gni-
versite imkanlarindan faydalanmasi-
nin 6nd acildi. Protokolle, sanayinin
ihtiyag analizleri yapilacak ve ortak
Ar-Ge ¢alismalarinda bulunulacak.

IAYOSB yonetimince tiniversitelerle
kurulan nitelikli isbirliklerinin 6nemli
bir ayagini Sabanci Universitesi olus-
turdu. OSB Bagkani Murat Cokmez'in
ve Bolge Muddri Ayla Dev’in katilim-
lariyla gergeklestirilen isbirligi toplan-
tisinda, sanayicilerin imkanlarinin arti-
rilmasi hususu gérisildi. IAYOSB’nin
Sabanci Universitesi’yle adim athg
isbirligiyle, Sabanci Universitesi nano-
teknoloji binasinin, toplanti salonla-
rinin, kres ve kiitiiphanesinin IAYOSB
sanayicisinin kullanimina agilmasina
karar verildi.

Kog Universitesi’yle kulucka, girisim-
cilik ve saglik gibi pek ¢ok alanlarda
omuz omuza veren Anadolu Yakasi
0SB, yaratici, yenilik¢i ve inovatif sa-
nayi Uretimi icin Gniversiteyle proto-
kol imzaladi.

Okan Universitesi’yle imzalanan pro-
tokol cevresinde Okan Universitesi Dis
Hekimligi Fakultesi Egitim ve Uygu-
lama Hastanesi imkanlarindan bolge
sanayicisini faydalandiracak olan iA-
YOSB, sanayicinin her tirll ihtiyacina
cevap verme yolunda adimlar attigini
gosterdi. Katilimcilarin Gniversite-sa-
nayi isbirligine yonelik destek prog-
ramlarindan yararlanmalarini tesvik
etmek amaciyla Yildiz Teknik Univer-
sitesi’yle protokol imzalayan iAYOSB,
Universite ile sanayi arasindaki bilgi
ve teknoloji akisinin gelismesine katki
saglama amacinda.

.

IAYOSB, sanayicinin ihtiyacina teknolojik
isbirlikleriyle cevap veriyor.

Okan Universitesi‘yle iiniversite-sanayi isbirligi
alaninda protokol imzalandi.

Sabanci Universitesi'yle yapilan gériismeler
neticesinde nitelikli isbirliginin temeli atild.

Maltepe Universitesi’yle imzalanan protokol
neticesinde iiretimde maliyet diisecek.
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istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB),
sanayicisinin saghgini diistintyor.
IAYOSB ile Ersoy Hastanesi (Ersoy Saglk
Grubu) arasinda isbirligi protokolii
imzalandi. Protokol, Ersoy Hastanesi
Yéneticisi Omer Faruk Ersoy ile IAYOSB
Baskani Murat Cokmez arasinda imza-
landi. Sultanbeyli, Kurtkdy ve Malte-
pe’de bulunan Ersoy Hastanesi, imzala-
nan protokole gére IAYOSB calisanlarina
ve birinci derece yakinlarina ayakta ve
yatarak tedavilerde kolaylik saglayacak.
IAYOSB Baskani Murat Cékmez, Anado-
lu Saglik Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi
Levent Yigit ile de isbirligi kapsaminda
protokol imzaladi.

hamfgliye

istanbul Anadolu Yakasi OSB,
Ortak Satin Alma Platformu
kapsaminda, istanbul Buyiiksehir
Belediyesi’nin markasi olan, ber-
rakligi ve kalitesiyle dikkat ceken
Hamidiye Su ile protokol imzaladi.

1 4w SINAI

Dpel

[stanbul Anadolu Yakasi OSB yénetimiyle OPET Petrolciiliik arasinda
yapilan anlasma ile sanayicinin akaryakit ihtiyaclari her acidan daha

avantajli hale getirildi.

Sanayicinin daha uygun ve kaliteli yakit
temin edebilmesi amaciyla OPET ile
anlasma imzalayan Anadolu Yakasi
OSB’nin yaptigl anlasma geregi kullani-
cillarin araglarinin akaryakit alimlari in-
ternet lzerinden kontrol edilebilecek.

Ortak satin alma kapsaminda yapilan

ishirligi geregince OPET’le anlas-

ma imzaladiklarini belirten istanbul
Anadolu Yakasl OSB Baskani Murat
Cokmez; “Bolge sanayicimizi kaliteli ve
uygun fiyath yakittan istifade ettirmek
planlarimiz arasindaydi. Bu dogrultuda
sanayicilerimize akaryakit alimlarinda
hem fiyat hem de kullanim avantaji
saglayan OPET’le anlagsma saglamayi
uygun gorduk” seklinde konustu.

istanbul sanayisinin iki giicli kurumu

birlesti. istanbul Sanayi Odasi (iSO) ile
istanbul Anadolu Yakasi OSB arasinda
vize islemlerinde isbirligi basladi.

iSO (yelerinin yani sira, IAYOSB sana-
yicisini de avantaj sahibi yapmak igin

ISTANBLUL
SANAYI DDAST

atilan adim, firma yoneticilerinin ve
¢alisanlarinin is veya turistik amagli
gezilerinde katihmcilara biyilk avantaj
saglayacak. Yapilan isbirligiyle, vize
islemlerinin tek ve organize elden yiiri-
mesi saglanacak.



e

15 Eyliil - 15 Aralik
tarihleri arasinda,
T gin inde yapiian
100 TL ve katlan alisveris
igin bir pekilis haki!

= ek s B e den rerr s
s s bl sl b il gosrrriey

o Gebze Center
lﬁ‘)} L sias ALISVERIS MERKEZI e u::{:u:,,

RATIIM R{FALLLRAT

Bubzrpara H-iﬁ'p-ml:l-ll-ll'ﬂlu't:l.ﬂ.l_'.unn BTN l.r!h - !.':‘i!rI-.'"I:II TILIBE0-E50 wah m:ll-l:l-nr'hmtﬂml H:ll:ﬂ'il“i‘h!'"lll'lhlli'hl':.ﬂfl' By Merten r.-.'ruﬂ.i-tunrrrhl:l-m ek,
irair biapan, b e e urr'nlh. _I-'llrl-lih,l I;;;rr :rlﬁq-u :1nh-qunrrﬂr:ﬁ'rﬂ 71, e srasrels e '!_F-Illi-llth. A Ay et kb Rempareyg bl

pra R e PV A LR P L e T -:I:-!r.mu W= e b 11hu'mﬁ:ll-hlrd-'- .nrrd-:l;ﬂ- s T S M urﬂm'r.ul:-lqtﬂ'ﬂhjmd.m
L Ml;h-ﬂhd-n' apmpary i5 Siax .H'.ii‘uhl...u ':.-r S ., [N .inui‘ll'-! +m:|-n.'1 Hrllﬂnl'..i": e Algpeer s pherbep Ak Teman i - h:l-lJ.uHI'LIJJm'I-IT‘EhJi
Gt ("Bl axchvirarch yupnlinidrh .i.l;-'rll'h“'h'.., .Jhﬁ']‘lﬂ!l:-rlrlh n,!lrlhllnﬂqﬁh 1Bk ol v ke M,hlkhrﬁmn‘dﬁjkh.lmwﬁlln] tabdebin ok 4
Vs b eiina bicke Bjaurmisden yedeh Lilfvikiniodimeysled ahimac § .ql‘ld'mll.l.i-ﬂ'ﬂ 1i-r.l T 150 DL '"dll'ﬂ:'d . l:jhr:hn kixi i s bacemamuiet, o'yt Dindarnsas Wepern j by Lt v
hl-q'-u'nﬂu:truwt it Ko by et prasnda in-nn pﬁlhh*b l'pHm v bl b il ecieveh ol bbb wmrdmessmcebir, Bk, @i bunm, Sin e Bfn e, plol i geomkie:, s e il oyun hamamaelm
W I'I"Ir-lllqu-'-ni-ilrh'.tﬂr T ey tupuralirm baay ey e biipragr mln?-rrrm..lmn'! alat e Tirkyprls st eren yabeno wm n'«rrl.'l!-m ramiye rkiminds fameh fedees brr mmslen
g :|.'r g, [h:ur.' L.qmu'ln.l arwrn Oriakifa 2% cakanbn foret Long u.hl..m ezl Firreted T A3 alenlan, Pam Mk ﬁh.ﬁ'n Hirrirhsy 'FI. fan v Brgat Aokl Gorsl Homedor ﬁ'qumﬂ
e A R, s S e ok bl oo woel e Tk e e et s Wikt s ol i B BT 4 0Tt wicpie! i areckald o v el yieaal i
|H-ih-:|.unmrdmuu+ --I.;.r:lp.dmumunn b Hororreih da e Skl e hasisraithe, Bu s woaps nfeah o baidos, Imq.-i:hnhh.lmm.rph




Bdlge miidiirleri, kahvalti organizasyonunda birbirleriyle tanisma firsat1 buldu.

Bolge mudirleri kahvaltida bulustu

[stanbul ve Kocaeli OSB
bélge mudiirleri,

[stanbul Anadolu Yakasi
OSB’nin ev sahipliginde
bir araya geldi. Birbirlerini
daha yakindan tanima
firsati bulan bélge
mdiddirleri, OSB’lerdeki
calisma ve

uygulamalar tizerine
gorts alisverisinde bulundu.

1 6m SINAI

OSB bolge mudirlerinin, birbirleriyle
tanismasini saglamak amaciyla istanbul
Anadolu Yakasi OSB (iAYOSB) Bélge Mii-
dirligu tarafindan dizenlenen kahvalt
organizasyonu, Tuzla'daki SIMAT Tiirk
Mutfagi’'nda gergeklestirildi.

Kahvalti organizasyonuna; Tuzla Kimya
Sanayicileri OSB Bolge Midiirii Ender
Kahya ve Danisman M.Feyzullah Tanri-
yar, istanbul Dudullu OSB Bélge Mud(irii
Murat Firat, Gebze OSB Bdlge Mdiri
Zeynep Nil S6nmez, Tuzla OSB Bolge

Miidiirii Caglar Kahraman, istanbul Deri
0SB Bolge Muduirt Yardimcisi Erdem
Diizel, Birlik OSB Bolge Miidiirii Omer
Yazgan ve Teknik isler Mudiirii Miislim
Kutlu, IAYOSB Bélge Miidiirii Ayla Dev
ve Bolge Midirl Yardimcisi Ali Glke,
IAYOSB Kurumsal iletisim Uzmani Seda
Alkim, OSBUK Genel Sekreteri Ali Yiiksel
ve OSBUK Genel Sekreter Yardimcisi
Serkan Ata katildi. Sanayi Gazetesi Genel
Yayin Yonetmeni Senol Aydin da organi-
zasyonda yerini aldI.



istanbul Anadolu Yakasi OSB hava fotografi

Acil bakim ¢alismalari
tamamlandi

Yapilan denetimler
neticesinde ‘kusursuz
¢cizgiye’ ulastirma yéniinde
glcli adimlar attigi
altyapisinin rétuslarini
yapan Istanbul Anadolu
Yakasi OSB (IAYOSB),
hummali bir sekilde
strddrdugd bolgedeki acil
bakim ¢calismalarina son
seklini verdi.

IAYOSB’de acil
bakimdan gegmesi
gereken yollarda
asfalt bakim-ona-
rim galismalarinin
yapimi tamamlandi.
Bolgede, yol bordiir
boyama c¢alismalari
da nihayetlendi.
Bolgede strdiiriilen
altyapi galismalari-
na yonelik agik-
lamada bulunan
IAYOSB Baskan!
Murat Cokmez;
“Bolgemizi yalnizca
Uretim alaninda
degil, altyapidan

sosyal imkanlara
kadar her alanda
eksiksiz bir s hali-
ne getirmeye cali-
slyoruz. Yonetime
geldigimiz glinden
beri altyapimizda
eksikligini fark etti-
gimiz calismalarimi-
zin tamamlanmasi
yoninde adimlar
atiyoruz. Son olarak
acil bakim bekleyen
yollarimizi onardik,
bununla birlikte

yol bordir boyama
¢alismalarimizi
bitirdik.

Personele
standart ¢izgi

istanbul Anadolu Yakasi OSB saha kiya-
fetlerine standart getirdi.

IAYOSB, biinyesinde calisan saha per-
sonellerine tek tip tGniforma standardi
getirerek, OSB personelinin rahat ve ka-
liteli iniformalarla is yapmasi saglandi.
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ALTYAPI HEYETi:

Murat Cokmez
Mehmet Ali Fincan
M. Sinan Kilig

Ali Fazil Boyet
Cem Faydasigok
Merve Torbali
Hakan Hatiboglu
Ziya Yagci

Kemal Bektas
Mustafa Kilig

M. Akif Higyillmaz

L ATicsuHeveT:

Murat Cokmez
Mehmet Ali Fincan
M. Sinan Kilig

Ali Fazil Boyet
Cem Faydasigok
Merve Torbali
Hakan Hatiboglu
Kemal Bektas
Metin Gobiilik
M. Akif Higyllmaz
Mustafa Kilig
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Atik su ve Altyapida
Proje Danisma
Kurulu olusturuldu

Bdlgesinde bulunan
firmalarla ¢evre, atik

su hususunu gérismek
amaciyla toplanan Istanbul
Anadolu Yakasi OSB,
Danisma Kurulu'nu
olusturdu.

Danisma Kurulu toplantisi neticesinde, altyapi
ve atik su projelerinin tim asamalarini orga-
nize edecek yapi kuruldu, Proje Danisma Ku-
rulu Gyeleri belirlendi. Altyapinin tamaminin
yenilenmesi ya da gerekli yerlerin tamir- tadil
edilmek suretiyle yenilenmesi kapsaminda
OSB altyapisinin hangi usulle revize edilecegi
konusu, Gebze Teknik Universitesi ve istanbul
Teknik Universitesi’nden gelen dgretim gérev-
lilerinin verdigi bilgiler 1s18inda gorisilda. Bu
gorusmeler sonunda, yontemin belirlenmesi
icin isin ihale edilmesi ve yapim- teslimat asa-
masina kadar butln siregleri takip ve kontrol
etmek Uzere bir altyapi heyeti olusturuldu.
Bununla birlikte altyapida mevcut kanallarin
kamera ile gérintiilenmesi yapildi. Atik su
hususunda ise, kirlilik parametreleri ve atik
suyun tahliye yontemleri konulari gérisuldd.
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IAYOSB
Bolge
Mudurlugi
calisanlarina
egitim

Okan Universitesi Kariyer Merkezi Miidii-
rii Teoman Duman ve Kariyer Merkezi Bi-
rim Yoneticisi Aysun Canake’nin egitmen-
liginde istanbul Anadolu Yakasi OSB Bélge
MudirlGgu calisanlarina egitim verildi.

is yasaminda basari icin gerekli olan
sosyal, kiltirel ve profesyonel becerileri
calisanlara kazandiracak motivasyon egi-
timi oldukga verimli gecti ve ¢alisanlarin
is yasaminda ihtiya¢ duyacag yetkinlikler
kendilerine kazandirildi.
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Firmalara ISKUR’
danismanligi
avantaji saglandi

iISKUR
Tirkiye g Kurumu

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR),
[stanbul Anadolu Yakasi OSB
(IAYOSB)de Is Basi Egitim
Programi gercgeklestirdi.

Yakin zamanda nitelikli ve dogru
personelin istihdami igin ISKUR'la
el sikisan IAYOSB, Tuzla Hizmet
Merkezi Sube Muduri Fahri Acar
tarafindan IAYOSB Bolge Miidiir-
[Gg0 Konferans Salonu’nda verilen
egitim programinda, IAYOSB
sanayicisine hitap etti.

imzalanan protokole gére,
IAYOSB'de bulunan biitiin
firmalarin artik ISKUR'da iicretsiz
danismanlari olacak.
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Kalkinma Bakanligi iktisadi
Sektorler ve Koordinasyon
Genel Miidiirii Emin Sadik
Aydin, teknolojide, ihracatta ve
liretimde yasanacak dénii-
stimiin ¢ok yakinda oldugu
mesajini verdi.
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“Tekno sektorlerin
pay1 artmalr”

Inovasyon dostu sektérlerin yapacadi tretim hamlelerinin, ihracatin bo-
yutunu dedistirecedini belirten Kalkinma Bakanligi iktisadi Sektérler ve
Koordinasyon Genel Midirii Emin Sadik Aydin, nitelikli tiretimin kaleleri
OSB’lerin de destegiyle yasanacak ‘ddntistiimiin’, cok yakinda gergekle-

sebileceginin sinyallerini verdi.

Kalkinma Bakanligi iktisadi Sektor-
ler ve Koordinasyon Genel Muduri
Emin Sadik Aydin, Tirkiye sanayisin-
deki gelisimi ‘OSB’ler penceresinden
degerlendirdi. imalat sanayinde
beklenen dontstimiin teknoloji
yogunluklu ve katma degerli Gretimle
hizlanacagini belirten Emin Sadik
Aydin, ileri teknoloji lireten sektor-
lerin payinin artirilmasi gerektigini
dile getirdi. OSB’lerin planli Gretimi
ve gevreyi koruyarak, maliyetleri
distrdigini belirten Aydin, Ar-Ge
vasitasiyla ihracatta glicli adimlarin
atilmasinin sart oldugunu, bunun da
OSB’lerle basarilacagini ifade etti.
Kamu ve 6zel kesim yatirimlarinin
birbirlerini tamamlamasi gerektigini
soyleyen iktisadi Sektoérler ve Koordi-
nasyon Genel Mudir, firmalardan
beklentilerini SINAI’ye acikladi:

“Imalat sanayisinde
donlisiim sart”

Kalkinmaya nitelik kazandiran ve
gelecek vadeden sektorler hangileri-
dir? Yeni yatinnmlarin daha ¢ok hangi
alanda yapilmasi ekonomideki duru-
su daha da diklestirecektir? iktisadi
Sektorler ve Koordinasyon Genel
Mudiirliigii olarak ileriye doniik
stratejilerinizi anlatabilir misiniz?

Bugline kadar kalkinma slirecinde
6nemli mesafe kat eden Turkiye; de-
mografik ozellikleri, nitelikleri artan
isglict, kokli sanayilesme deneyimi,

blyuk i¢ pazari, gelismis pazarlara
yakinligi ve gelismekte olan pazar-
lara erisim imkani agisindan yeni

bir atilim yapma ve yiksek gelirli
Glkeler arasinda yer alma potansi-
yeline sahiptir. Orta gelir tuzagina
yakalanmadan yuksek gelirli Glkeler
arasina katilan tlkelerin deneyimle-
rine bakildiginda, sanayinin kalkinma
slirecinde merkezi bir rol Ustlendigi
ve ekonomik yapinin déntstimini
saglayan sirikleyici sektor oldugu
gorulmektedir.

imalat sanayiimiz son yillarda &nemli
bir degisim ve donlisiim slirecinden
gecerek daha teknoloji yogunluklu ve
katma degeri ylksek trilinleri Grete-
bilen bir hale gelmis, kendi markala-
rini gelistiren, AB pazarinda gugli ko-
numunu gelistirmenin yaninda yeni
pazarlara agilabilecek bir duruma
gelmistir. Oniimiizdeki dénemde bu
doénisum slirecinin glcll bir sekilde
strdlrtdlmesini gerekli gormekteyiz.
Bu gergevede Tirkiye’'nin uluslararasi
rekabet giiclinii ve diinya ihracatin-
dan aldigi payr artirmak igin imalat
sanayiinde donlsimu gergeklestire-
rek yiksek katma degerli yapiya gec-
mek ve yiksek teknoloji sektorlerinin
payini artirmayl amagliyor, Ar-Ge ve
Uretim kapasitesini ve ihracati arti-
racak yatirimlari 6ncelikli gériiyoruz.
Kamu yatirimlari da kalkinmamiz igin
blylk 6nem arz etmektedir. Yiksek
ve istikrarl blyime icin kamu ve
ozel kesim yatirimlarini birbirlerini
tamamlayacak sekilde bittncdl bir
bakis agisiyla ele alacagiz.

ROPORTAJ

OSB’lerin
kapasiteleri
guclendirilecek

istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Kocaeli,
Tekirdag ve Adana gibi biiyiik endiistri
kentlerindeki OSB’lerin faaliyetlerini na-
sil degerlendiriyorsunuz? OSB’lerin hem
sinafi kalkinmaya, hem de lilke ekonomi-
sine faydalari ne derece yansimaktadir?

OSB yapimina son yillarda buyik 6nem
verilmistir. Sanayinin planl ve yurt sat-
hinda dengeli gelisimi, ¢evrenin korun-
masl, maliyetlerin disirilmesi, kiimelen-
meye baz teskil etmesi, bolgesel tretken
potansiyellerin ortaya ¢ikarilmasinda
OSB’lerin bliylk 6nemi bulunmaktadir.
Gelismis kentlerdeki OSB’lerimiz sa-
nayinin Uretim merkezleri konumuna
gelmistir. OSB uygulamalarinda tretime
gecme oranlarinin artirllmasi ve OSB’le-
rin kapasitelerinin gelistirilerek girisimci-
lere daha iyi hizmetler verilmesi, TGB'ler
ve arastirma merkezleri ile iliskilerin
gelistirilmesine 6nem verecegiz.

SINAI =23



ROPORTAJ

“Firmalardan
beklentimiz
isbirligi”
Aracihgimizla endiistri camiasina,

kalkinmanin paydaslarina ve OSB’lere
iletmek istediginiz mesajlar nelerdir?

Oniimiizdeki ddnemde rekabet giicii-
mizi gelistirebilmek icin, katma degeri
daha yliksek, tasarima ve markaya
dayal Granler ile daha yliksek teknolojili
Urdnlerin Gretimine agirlik verilmelidir.
Firmalarimizin birbirleriyle isbirligi ve
uyum icinde hareket etmeleri, yeni
pazarlar aramalari, biyik alicilarla yakin
ishirligine giderek pazarlarini genislet-
meleri, diinyadaki degisimi ve diinya
ticaretindeki egilimleri iyi takip ederek
buna gore gerekli uyum ve degisim yo-
niinde gayret gostermeleri, 6zellikle kali-
te ve verimlilik artisina dGnem vermeleri,
sosyal ve gcevresel standartlara uyum
saglamalari gerekmektedir. Firmalarimi-
zin yaninda sektor temsilcisi oda, birlik,
dernek ve sendikalarin da birbirleriyle
uyum ve isbirligi icinde hareket etme-
lerini bekliyoruz. OSB’lerin uyum ve
ishirligi agisindan Ustlendikleri dnemli
rollerini sirdlirmelerini bekliyoruz.
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KOBI'lerin destekgisi

KOB/'leri ve katma degerli projeleri
besleyen kalkinma ajanslarinin perfor-
manslarini degerlendirebilir misiniz?

Yerel kalkinma girisimlerini destekle-
mek, bolgelerinde kurumsal kapasiteyi
artirmak, yerel kesimler arasinda isbirligi
aglarini gliglendirmek ve kurulduklari
bolgelerin rekabet gliglerini artirarak sa-
nayide slrdurdlebilir gelismeyi saglamak
Uzere 26 Diizey-2 bolgesinde kurulan
kalkinma ajanslari 935 personelle faali-
yetlerini sirdiirmektedir.

2008-2014 yillari arasinda kalkinma
ajanslarina merkezi biitgeden aktarilan
kaynak tutari toplam 1,4 milyar TLUdir.
Ayni donemde kalkinma ajanslarina ye-
rel pay olarak belediyeler, il 6zel idarele-
riile ticaret ve sanayi odalari tarafindan
toplam 719 milyon TL katki saglanmustir.
Kalkinma ajanslari tarafindan 2008 yilin-
dan bu yana 13 binin lizerinde projeye

2,3 milyar TL proje destegi saglanmistir.
Kalkinma ajanslari koordinasyonunda
bolgesel yenilik stratejileri hazirlan-
makta, Glkemizdeki kimeler ve kiime
olusumlari analiz edilerek tespit edilen
kiimelere yonelik destekler uygulan-
maktadir.

Kalkinma ajanslarinin yatirim destek ve
tanitim islevini yiriiten yatirnm destek
ofisleri 81 ilde faaliyetlerini stirdlirmek-
tedir. Yatinnm destek ofisleri kuruluslarin-
dan bu yana; 70 binden fazla yatirnmciya
danismanlik hizmeti saglamis; 2 binden
fazla tanitici brosir, CD, rapor hazirla-
mig; kurum ve kuruluslara 17 binden
fazla ziyaret gergeklestirmis; 5 bin kisiye
girisimcilik, dis ticaret konularinda
egitim hizmeti sunmus; 3 binden fazla
yurt i¢i ve disi tanitim organizasyonla-
rina katihm saglamistir. Yatiim destek
ofisleri yeni tesvik sisteminde de aktif
rol almaktadir.
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IMES Sanayi Sitesi Baskani Kemal
Akar, Tiirkiye’nin gelistirdigi OSB
modelinin artilarini yorumlad.
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Sanayinin emektart:

IMES Sanayi Sitesi Baskani Kemal Akar, sanayilesen Tiirkiye’ye IMES’in
bliyiik destek verdigini séyledi. Akar, sanayinin gelisiminin devamliligi
icin yeni tiretim merkezlerine ihtiya¢ oldugunun da vurgusunu yapt.

1971 yilinda kurulan, Tirkiye’nin ilk or-
ganize sanayi sitelerinden IMES’in 1989
yilindan beri idaresinde sorumlulugunu
alan ve 2010 yilindan itibaren de baskan-
Iigini Gstlenen IMES Sanayi Sitesi Baskani
Kemal Akar, SINAi’ye konustu. IMES Sa-
nayi Sitesi’nin bircok firmayi blinyesinde
yetistirdigini ve dev markalarin temelinin
atilmasina vesile oldugunu dile getiren
Akar; “Kabuguna sigmayan sanayicile-
rimizi, Tirk sanayisinin dnemli aktorleri
OSB’lere transfer ediyoruz. IMES Sanayi
Sitesi olarak OSB’lere destek veriyoruz”
diye konustu. Sanayinin gelisiminde
IMES’in emeginin biyiik oldugunu vur-
gulayan Akar, sanayi sitelerinin daginik
tiretimin 6niine gecerek KOBI'leri kucak-
ladiginin da altini gizdi:

IMES’in emegi biiyiik

Oncelikle bizlere kendinizden ve IMES
Sanayi Sitesi’nden bahsedebilir misiniz?
iMES Sanayi Sitesi’nin ne zamandan
beri yonetiminde bulunuyorsunuz?

istanbul dogumluyum. Aslen Kastamonu
ineboluluyum. Okul sonrast is hayatina
atildim. O gilin bu glindir sanayiciyim,
Uretiyorum. 1980 yilinda kardesim ve
ortagimla birlikte Bayrampasa’da de-
mir-gelik ticaretine basladik. 1987 yilinda
IMES’e geldim. 1989 yilindan itibaren
iIMES Sanayi Sitesi’nde yoneticilige
basladim. O giinden beridir yonetim-
lerinde gorev aliyorum. 2010 yilindan
itibaren de baskanhgini yapmaya gayret
ediyorum. Turkiye'de pek ¢ok alanda ilk
tiretim tesisleri ve ilk yaygin sanayi IMES
ile basladi. IMES bu anlamda Tiirkiye’ye
¢ok sey kazandirdi. Buglin Anadolu’nun
bircok yerindeki sanayinin temelleri de,
Orta Asya’dan Misir’a, Suriye’den Ma-
kedonya’ya pek cok tlkenin sanayisinin
temelleri de IMES’in {iretim ve emegi ile
olmustur. Bugiin IMES’in 50 farkli alanda
faaliyet gosteren bin 150 isletmesi bu-
lunuyor. 12 binden fazla ¢alisan mevcut.

Ulkemiz sanayisinin makine ve yedek
parca ihtiyacinin 6nemli bir bolimini
karsiliyor.

Sanayi siteleri
KOB/'leri kucakliyor

Sizce sanayi sitelerinin tanimi nedir?
Sanayi siteleri kendilerine gizilen
cercevede faaliyetlerine yeterince yon
verebilmekte midir?

Sanayi sitelerini KOBI merkezleri olarak
tanimlayabiliriz. OSB’lerde fabrika kura-
bilecek blylklige ulasamayan sanayici-
lerimizin sehir igerisinde daginik olarak
Uretim yapmasinin éniine gegen, sana-
yicilerimizin faaliyetlerini kolaylastiran
tiretim merkezleridir. Ulkemizde sanayi
siteleri iki farkli yapida olusuyor. Bir kismi
OSPB’ler icerisinde yer alip, faaliyetlerini
OSB’ye bagh olarak yurutiirken bir kismi
da tamamen kendi basina kurumlar
oluyor ve faaliyetlerini belediyelere bagli
olarak ydrutiyor.

Altyapi birincil sart

Sanayi sitelerine cazibe kazandirarak,
faydalarini artirmak igin alinmasi gere-
ken 6nlemler nelerdir?

Sanayi i¢in olmazsa olmaz olan sey altya-
pidir. Sanayi sitelerinin sanayicilere fayda
saglamasini isteniyorsa, dncelikli olarak
alt yapiya 6nem verilmeli, sanayicinin
ihtiyaci olan eneriji, ulagim, temizlik,
givenlik, cevre diizenlemesi gibi alt yapi
hizmetlerinin sanayiciye sorunsuzca
ulastirmanin yollari aranmalidir. Bunun
yani sira artik kiiresellesen diinyada
sanayicilere katma deger saglayacak,
dlinya ile rekabet edebilmesine kat-

ki sunacak faaliyetler yuritilmelidir.
Sanayicinin ihtiyaglari ve eksikleri dogru
tespit edilerek, sanayi sitelerinin bu
ihtiyaglara yanit verir duruma gelmesi
saglanmalidir.

IMES

“Uretimi
kamciladik”

Sanayi siteleri, OSB’lerin destekgileridir
denilebilir mi?

IMES, diizenli sanayilesmenin tilkemizdeki
ilk 6rneklerindendir. IMES’in kurulmasi ve
faaliyete gegmesiyle birlikte Giretimi artan,
ufku genisleyen sanayicilerimiz daha ¢ok
Uretmeye, ihracat yapmaya ve diinya ile
yarismaya basladi. Bir nevi sanayicimiz es-
nafliktan sanayicilige gecis gerceklestirdi.
Artan Uretimleri ile birlikte sanayicilerimiz
kabuguna sigmayip daha biyik ¢alisma
alanlarina daha buyk fabrikalara ihtiyag
duydu. Bdylece IMESten ¢ikarak daha
biyuk fabrikalar kurdular. Bu sekilde
IMES’te biyiiyerek, farkli OSB’lerin iceri-
sinde yer alan ¢ok sanayimiz var. Buglin
Ulkemizde bazi sektorlerde diinya devi
olan sanayicilerimizin baslangi¢ noktasi
IMES’tir. Bu 6rnekten yola ¢ikarak, sanayi
sitelerinde blylyerek Uretimini arti-

ran sanayicilerimizin bir sonraki duragi
OSB’ler oluyor. Béylede olmalidir. OSB'le-
rin artik sanayicilerimize biyik katkilari
olmaktadir.
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IMES Sanayi Sitesi’nin havadan gériintiisii

Sanayi
tesislerine
ihtiyac var

Ulkemizdeki OSB’lerin durumu nedir?
Yeterli sayida OSB mevcut mu?

Son zamanlarda tiim diinyaya 6rnek ola-
bilecek OSB modelleri gelistirdik. Buglin
bazi sanayi bolgelerimiz ¢ok ciddi ve ¢ok
hizli bir sekilde ylizde 100 doluluk oranina
ulasiyor. Ancak atil hale gelmis, yillardir
mesafe kat edemeyen, yatirimci bulmasi
sadece devlet destegine bagli organize
sanayi bolgelerimiz de mevcut. Ancak
Ulkemizin ihracat, Gretim, buylime, gayri
safi milli hasilanin artiriimasi gibi hedefle-
rini gergeklestirmesi icin mevcuttan en az
4 kat daha fazla sanayi tesislerine ihtiyag
var. Bunun i¢in de Ekonomi Bakanligi-
miz ve Sanayi Bakanligimiz yeni ve daha
komplike OSB’ler ile her bakima gelismis
yuksek teknoloji Giretim ve gelistirme
faaliyetlerini, teknokent, Ar-Ge ve inovas-
yon merkezlerini blinyesinde bulunduran
Silikon Vadisi Modelinde tretim sahalari
planlamakta. Bu yeni bolgeler, ihrag eden
Ulke olmamizi saglamanin ve yaninda
istihdama ve dlkenin refah diizeyine de
katki saglayacaktir.

IMES Baskani Kemal Akar, IAYOSB Baskani Murat ¢6kmez’le bir araya geldi. ¢6kmez, Akar’a
plaket takdim etti.
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Melih 6250z

KV Genel Sekreter Yardimcisi
ve Arastirma Midird

Ahmet CERAN

IKV Uzman Yardimcisi

Turkiye-AB arasinda
suregelen
muzakereler glin
gectikce 6nem
kazaniyor.
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Turkiye-AB Vize Serbestligi
Diyalogu ekseninde
ortak sorun - ortak ¢ozim

Turkiye-AB Geri Kabul Anlagmasi’nin TBMM tara-
findan imzalandigi tarih olan 25 Haziran’in birinci
yildénimna geride biraktik. Eyltl 2014 te Tur-
kiye’nin yeni AB Stratejisi'nin aciklanmasi ve Turk
mevzuatinin AB mevzuatina yakinlastirilmasini
ongoren bir dizi eylem planinin hazirlanmasiyla
birlikte kamuoyunda, vize serbestligine iliskin
reformlarin ivme kazanacagl yontnde olumlu bir
algl olusmustu.

Aralik 2013te karsilikl imzalarin atilmasiyla
baslayan Turk vatandaslari igin vizesiz seyahat
stirecinde Avrupa Komisyonu, belirledigi 72
teknik kriterden, Turkiye'nin 22 kriteri karsilamis
durumda veya karsilamaya yakin oldugunu; 40
kriterin bir bolimund karsiladigini; 10 kriteri ise
karsilamadigini teyit etmisti . Avrupa Komisyo-
nu’nun, vize serbestligi diyaloguna iliskin birinci
degerlendirme raporunu yayimladigi 20 Ekim
2014 tarihinden bu yana, genel se¢im atmos-
ferinin etkisiyle, vize serbestligi diyalogunu ileri
asamaya taslyacak reformlara gerekli dnceligin
verilmedigini sdylemek zor degil. Ulusal eylem
planlari dahilinde 2015 yilinin sonuna kadar ger-
ceklesmesi hedeflenen, vize serbestligi diyalogu-
nu buydk olclide olumlu etkileyecek; dzellikle veri
glvenligi, entegre sinir ydnetimi ve geri kabul
mekanizmalarina iliskin birtakim yasal dizenle-
menin hentz etkin bir sekilde yerine getirilme-
mesi ise slirecin gelecegi icin tehlike olusturuyor.

Bu cercevede, vizesiz Avrupa yolundaki ¢abalarin
zamana karsl bir yaris oldugunu, Bati Balkanlar
ve kimi Avrupa Komsuluk Politikasi tlkeleri igin
taninan bu firsati kaciran Turkiye icin vize serbest-
ligi diyalogunun ¢ok 6nemli oldugunu tekrar
hatirlatmakta fayda var. Bilindigi Gzere, Turkiye ile
AB arasinda Geri Kabul Anlasmasi'nin imzalan-
masiyla, Ug yillik gecis stirecinin ardindan geri
kabul sistemi etkin isledigi ve Avrupa Komisyo-
nu’nun 6ne srdigu kriterler Tlrkiye tarafindan

karsilandigi takdirde vizesiz Avrupa yolunda en
onemli engeller asilmis olacak. Dolayisiyla bu g
yil boyunca taraflarin, proaktif, etkin ve yapici
tutum sergilemesi, stirecin devamiigin en dnemli
gereksinim. Stphesiz ki, Turk vatandaslarinin vize-
siz Avrupa macerasinda vatandaslari en olumsuz
etkileyen boyut, vize uygulamasinin olusturdugu
mali kilfet.

Vizesiz Avrupa Yolunda
Schengen Faturasi

1980 yilinda Almanya’nin gegici olarak baslat-

fg1 vize uygulamasinin, aradan gecen 35 yilin
ardindan artik kalici hale geldigi goriltyor. Gegen
bir yilda, Turk vatandaslarinin AB Uye Ulkelerine
yaptig 813.339 kisa streli C tipi Schengen vize
basvurusu, Turk halkina en iyimser tahminle 48,8
milyon avroya mal oldu. Gegen yil bu rakam 46,8
milyon avroydu. Son 6 yilin faturasi ise 250 mil-
yon avroya yakin. Ancak bu rakamlarin iyimser bir
tahmin oldugunu vurgulamakta fayda var. Bunun
sebebi; Turk vatandaslarinin vize basvurularinda
sadece standart Schengen vize Ucretini 6demek-
le kalmamasi ve araci kurum hizmet bedeli, pin
kodu Gcreti, banka komisyonu, kargo Gcretleri ve
sigorta maliyeti, ulasim-konaklama gibi ek Ucret-
lerin de faturaya eklenmesi. Goruliyor ki, AB'nin
Turk vatandaslarina uyguladigi vize zorunlulugu-
nun yarattigr ayrimeilik, stirecin ekonomik faturasi
ile agirlasmaya devam ediyor. Oyle ki, Avrupa
Komisyonu’nun 2014 yili Schengen istatistiklerine
gore, dlinya Uzerinde Schengen vizesine en ¢ok
basvuran ulkeler siralamasinda Turkiye besinci
sirada yer aliyor. Listenin ilk dort sirasinda; Rusya,
Cin, Ukrayna ve Belarus bulunuyor. Bu Ulkelerin
hicbirinin AB Uyelik perspektifine sahip olmadi-
gini, Turkiye’'nin ise 2005 yilindan bu yana AB ile
Uyelik mUzakereleri yiriten bir aday Ulke oldugu-
nu hatirlatmakta fayda var.

Tlrkiye ile AB arasinda imzalanan Ortaklik An-



lasmasi'nin gerektirdigi Uzere, sadece Schengen
vizesi degil, Schengen Alani’'nin disinda kalan AB
Ulkeleri de dikkate alindiginda ise durumun vaha-
meti bir kat daha artiyor. ingiltere icisleri Bakan-
Ig'nin acikladigl istatistiklere gore, 2014 yilinin
ilk 9 ayinda 80 bin 178 Tiirk vatandasina ingiltere
vizesi verildi. 2 yillik ingiltere vizesi Gicretinin 590
lira; 5 yillik vize Gcretinin 1080 lira oldugunu ve
Turkiye’nin, en fazla ingiltere vizesine basvuran
9’uncu Ulke oldugu dikkate alindiginda, bu tlke
vizesinin de Tirk vatandaslari igin ciddi mali yik
getirdigini séylemek mamkdn.

Vizesiz Avrupa
Seriiveninde Yeni Donem

Turkiye ile AB arasinda Turk vatandaslarinin
vizesiz seyahatine imkan saglayacak sirecin
baslamasinin zerinden bir yil gecti. Ozellikle
TBMM'de tasari halinde bulunan veri glivenligi
yasasl ile entegre sinir ydnetimine ve belge yone-
timine iliskin reformlarin; kamu, is diinyasi ve sivil
toplum isbirliginin etkin bir 6rnegi ile 2015 yilinin
sonuna kadar AB standartlarina uygun olarak
yUrirluge girmesi, stirecin gelecegi agisindan
blyik 6nem tasiyor. Diger yandan oniimuzdeki
dénemde gerceklestirilecek diger yasal diizen-
lemelerin de temel hak ve 6zglrlikleri gozetir
nitelikte olmasinin gerektigini hatirlatmakta fayda
var. Unutulmamali ki, vize serbestligi diyalogu
teknik oldugu kadar, barindirdigl “Temel Hak ve
Ozgirrltkler” baslikli 5’inci Blok ile bu alanda da
Turkiye’den beklentilerin fazla oldugu bir streg.

Hatirlanacagi Uzere, 2009 tarihli Soysal Karari’'nin
ardindan Turkiye vatandaslarina yonelik vize
uygulamasinin kalkacagina iliskin blytk bir heye-
can ve beklenti olusmustu. Ancak ABAD’In 2013
yilinda Demirkan Davasi ile daha 6nce verdigi
kararin tam tersi bir karara imza atmasi, hukuki
alanda Tlrk vatandaslari icin vizelerin kalkmasina
iliskin beklentilerin zayiflamasina yol agmisti. Geri
Kabul Anlasmasi'nin imzalanmasi ile es zamanl
olarak baslatilan vize serbestligi diyalogu ise Turk
vatandaslari igin vizesiz Avrupa’nin kapilarini
acacak yegane firsat olarak kaldi.

Hukuki agidan ¢ikmaza giren vize tartismasinda,
Turkiye-AB Geri Kabul Anlagmasi miizakerelerinin
daha fazla 6Gnem kazanmaya basladigi bir gergek.
Hele ki son yillarda, Turkiye’nin yani basinda
Suriye’de sliren i¢ savas ve bunun yarathigi Suriye-
li siginmaci sorunu bu slireci hem zorlastiriyor
hem de strecin dnemini artiriyor. Rakamlar da
bunu kanitlar nitelikte. AB’nin sinir ydnetimi
ajansi Frontex’in 2015 yilinda yayimlanan risk
raporuna bakildiginda, 2014 yilinda, Turkiye’'nin
de icerisinde oldugu Dogu Akdeniz go¢ yolundan
50.834 miltecinin yasadis! yollarla Avrupa’ya ge-
cis yaptiginin saptandigi gorultyor. Dogu Akdeniz
goc yolu, Orta Akdeniz gog yolu ile birlikte, AB'ye
toplam dizensiz goglin ylzde 78’inin tespit edil-

digi alani olusturuyor. Yasadisi yollarla AB’ye gecis
yapanlarin kaynak Ulkelerine bakildiginda ise
Suriyelilerin sayisinda ciddi bir artis kaydedildigi
gorillyor. Bir dnceki yila gére Suriyeli dlizensiz
gbecmenlerin sayisinda yasanan ylzde 28’lik artis
dikkat cekiyor.

Ortak Sorun — Ortak Coziim

Sonug olarak, gortldugu Gzere, 2 milyon Suriyeli
siginmaclya ev sahipligi yapan Turkiye ile Suri-
ye'deki krizden zarar gorenlere 3,6 milyar avro
tutarinda insani yardim ayiran AB’nin sinir ve
go¢ yonetimine iliskin sorunlari ortak. Ozellikle
2015'in ikinci ceyregi itibariyle Kuzey Afrika’dan
Avrupa’ya ulasmaya calisan yasadisi gdcmenle-
rin, Akdeniz'de pesi sira meydana gelen facialar
sonrasinda hayatlarini kaybetmelerinin ardindan
2015’in ilk 4 ayinda Akdeniz tzerinden Avrupa’ya
giderken hayatini kaybeden miltecilerin sayisinin
1.800’G astigl 6ne surdltyor . Dolayisiyla ortak
sorunlarin ¢6zUmu igin, taraflarin ortak tutum
sergilemesi, vize serbestligi diyalogunun gelecegi
agisindan biyik 6nem tasiyor. Bu noktadan
hareketle, Avrupa Komisyonu, 13 Mayis 2015
tarihinde, Avrupa’da gociin her boyutunun daha
iyi yonetilebilmesine yonelik yeni goc gindemini
kamuoyuyla paylasti. AB’nin yeni go¢ glindemi
kapsaminda, karsilikli koordinasyonu artirmaya
yonelik olarak Turkiye'de yeni bir irtibat noktasi
kurulmasi da bekleniyor. Ote yandan Bulgaris-
tan’in olusturdugu Entegre Sinir Gézetleme Sis-
temi (IBSS) ve Tirkiye'nin komsulari ile kurdugu
ortakliklar, gbg yonetimi ve vize serbestligi diya-
logu acisindan olumlu bir atmosferin olusmasina
katki sagliyor. Turkiye’'nin son dénemde, diizensiz
gocle micadelede komsulariyla olusturmakta
oldugu isbirliginin en etkin érneklerinden biri,

25 Mayis 2015 tarihinde Bulgaristan’in baskenti
Sofya’da, Turkiye, Bulgaristan ve Yunanistan
arasinda, ortak sinir koruma merkezi kurulmasina
iliskin bir anlagmanin imzalanmasi oldu. Polis ve
GUmrik isbirligi Ortak Temas Merkezi Kurulus ve
isleyisi Anlasmasi’nin imzalanmasi ile birlikte ti¢
Ulkenin sinir polisi, go¢, gimrik ve kolluk birim-
leri arasinda gercek zamanli bilgi paylasiminin
artiriimasi hedefleniyor.

Kaynakga: “Tiirkiye lle Vize Serbestligine lliskin Yol Haritas! Birinci
Degerlendirme Raporu IKV Tarafindan Gergeklestirilen Resmi
Olmayan Geviri”, 2014, http://www.ikv.org.tr/images/files/road-
map%20for%20visa%20liberalisation_final%20(revisedversion)2.
pdf. Erisim tarihi: 20.07.2015.

“Annual Risk Analysis 2015”, Frontex, Nisan 2015, ss. 16-18,

http://frontex.europa.eu/assets/Publications/Risk_Analysis/Annu-

al_Risk_Analysis_2015.pdf. Erisim tarihi: 22.07.2015

“Italy reception centres under strain as thousands rescued at
sea”, UNHCR, Mayis 2015, http://www.unhcr.org/554a075a6.
html. Erisim tarihi: 17.07.2015

“Entering the EU — Borders and Visas”, European Commission DG
Migration and Home Affairs, Nisan 2015, http.//ec.europa.eu/
dgs/home-affairs/e-library/multimedia/infographics/index_en.ht-
m#0801262489595c5¢e/c_. Erisim tarihi: 20.06.2015.
https://visa-fees.homeoffice.gov.uk/y/turkey/usdyvisit/all

“Her giin 220 Tiirke ingiltere vizesi’, Londra Gazetesi, http.//
www.londragazete.com/2014/12/12/qun-220-turke-ingiltere-vi-
zesi/. Erisim tarihi: 22.07.2015

Go¢
sorununa

o We

isbirligi
¢ozumu

BM’nin 18 Haziran 2015 tarihinde ya-
yimladigl, 2014 yilinda yerinden edilmis
insanlara iliskin son trendleri iceren
raporuna gore, bugln diinyada multe-
cilerin toplam sayisi 60 milyona ulagmis
durumda. Basit bir hesapla kiresel 6l¢U-
de miilteci sayisi italya’nin niifusundan
fazla. Eger multeciler bir tilke olsayd,
dinyanin en kalabalik nifusuna sahip
24’tinct Ulkesini olusturabilirlerdi. Hal
boyle olunca multeci sorunu sadece Tur-
kiye veya Avrupa 6zelinde degil, klresel
boyutta ortak ve yikici bir sorun olarak
ortaya ¢ikiyor. Bu ortak soruna ortak ¢o-
zUm bulunmasina ise her zamankinden
fazla ihtiyag duyuluyor. Bu gercevede
yasadisi gb¢ ve milteci sorununun gin
gectikce daha fazla blyidugu Avrupa
havzasinda Turkiye ve AB’nin daha siki is-
birligi ve koordinasyona girmesi oldukca
onemli. Bu kapsamda geri kabul, entegre
sinir ydnetimi, yasadisi goc ile micadele
gibi alanlari kapsayan Tirkiye-AB Vize
Serbestligi Diyalogu’nu, Avrupa’nin yeni
bir dayatmasi olarak gérmek yerine, her
iki taraf icin de 6nemli bir firsat pence-
resi olarak degerlendirmekte fayda var.
Bir diger yandan da bu strecin olumlu
ve dogru islemesine bagli olarak, Tirk
vatandaslarinin 1980’li yillardan bu yana
bizatihi deneyimledigi ve blyik magdu-
riyetlere sebep olan vize meselesinde
¢0zUm olusacagi asikar. Bu da miizakere
stirecinde 10’uncu yili geride birakmaya
hazirlandigimiz Turkiye-AB iliskilerinde
yeni agilimlari beraberinde getirebilir.

SINAI =31




sanayi ile ilgili
aradiginiz
ne varsa




4aha fozias! 4

portal.sanayi
nayigazetesi comt
: tr



Nazar Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan Hatiboglu, OSB’de iiretimde
bulunmanin artilarina degindi.
istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin
yénetiminde bulunan Hatiboglu,
‘elimiz her zaman tagsin altinda’
mesaji verdi.
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NAZAR KIMYA GUCLENIYOR:

2016 hedefi ‘istikrar’

33 yili askin stiredir temizlik sektériinde olusturdugu kalite, gtiven ve
katma degerle lider firmalardan biri haline gelen Nazar Kimya, sektorde-
ki yerini saglamlastiriyor. Nazar Kimya Yénetim Kurulu Uyesi Hakan
Hatiboglu; “2015 yili iilkemiz ve isletmelerimiz icin zor bir yil oldu. Hedefimiz

2016 yilinda giiciimiizi ve etkinligimizi yeniden kazanmaktir” dedi.

1982 yilindan bu yana temizlik sektoriin-

de katma degerli faaliyet gosteren gl
firma Nazar Kimya, istanbul Anadolu Yakasi
OSB'nin ihracatta hareket alani en genis
firmalarindan... Kuveyt, Suudi Arabistan ve
Dubai gibi Ulkelerde bayilikler agan, ulusal
zincire dahil olarak pazardaki kaliciligini glin
gectikce artiran ve likit temizlik Griinlerinde
hemen hemen her seyi retebilen Nazar
Kimya, 2016'ya iddiali bir giris yapmaya ha-
zirlaniyor. SINA'ye konusan Nazar Kimya Y6-
netim Kurulu Uyesi Hakan Hatiboglu; “2016
gliciimizii toparladigimiz ve istikrarimizi
sagladigimiz bir yil olacak” agiklamalarinda
bulundu. Market markali Griinler hakkinda
bilgilendirme yapan Hatiboglu, OSB'de
Uretim yapmanin artilarina da degindi:

Katma degerde ‘temiz’ liretim

Nazar Kimya ne zaman kuruldu? Firmaniz
hangi sektérde hangi anlayigla hizmet
vermektedir?

Firmamiz 1982 yilinda kuruldu. Yaklasik 33
yildir temizlik sektoriinde faaliyet goste-
riyoruz. Arap sabunu ve camasir suyuyla
basladik. Bulasik deterjani ve el sabunu

gibi Urilnleri ekledik zamanla. Likit temizlik
Uriinlerinde artik hemen her gesit seyi
Uretiyoruz. Yaklasik 20 yildir ulusal zincir-
lerle galistyoruz. Kuruldugumuzdan beri

de stratejimiz buydu. Migros, Tansas, Sok,
Caffefour, Bim, Bizim Toplu Tiketim ve Tek
Ozel gibi kurumlarla calisiyoruz. Tiirkiye'de
son 10 yilda private label sektori ¢ok bliyi-
dii. Biz de ona yatirim yaptik. Kapasitemizin
ylizde 60’1 market markali Grtinler olan
private label Urtinlerdir. Geri kalan yiizde
401 Nazar Urdnleri... Toplam ciromuzun
ylizde 5'lik kismi ihracattan olusuyor. Katma
degeri ylksek Uriinlere odaklyiz. Her
Urlinlm0z( de ihracata sunmuyoruz. Daha
cok dogal Urtinler grubuna girdik. Kuveyt'te,

Suudi Arabistan’da ve Dubai’de bayilerimiz
var. Bunlara sadece dogal {irlinler veriyoruz.
Dogal ylzey temizleyici, bulasik deterjani
gibi... Katma degeri yliksek ve 6zel Grlinler
olduklarricin bunlari tercih ediyoruz.

Firmanizin uzun vadeli planlari nelerdir?

Son 5 senedir Avrupa’da pahali degil ucuz
Uriinler satilmaya baglandi. Cok fazla reka-
bet oldugu icin firmalar birbirleriyle kiyasiya
miicadele ediyor. Rekabetin ¢ok fazla
oldugu bir pazarin iginde olmak istemiyo-
ruz. Dubai gibi katma degeri yiiksek ve ozel
Urtinlerin alict buldugu pazarlarda olmayi
tercih ediyoruz. Her ne kadar toplam ciro-
muzun ylizde 5'i ihracattan olusuyor olsa da
onumiizdeki 4-5 yil icinde bu oran yiizde 30-
35'leri bulacak. Nazar ve Duffy markalariyla
hareket ediyoruz. Ulusal zincir gruplariyla
calistgimiz iin, ISO 9001, ISO 14001,TSE VE
GMP belgelerine sahibiz. Pazarda bu kadar
slire kalici olmamizin nedeni kalitemiz.
Strdirilebilir kaliteli tirlin ve zamaninda
sevkiyat isteyen musterileri tercih ediyoruz.
Ulusal kanala hizmet eden biyik firmalar-
dan biriyiz. Private label temizlik Grtnleri
kategorisinde ilk 3 firmadan biriyiz.

“Merdiven alti
uretimden yaka silktik”

Sektoriinlizde bas gosteren sikintilari
orneklendirebilir misiniz?

Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarla
sikintilarimiz hemen hemen ayni. Bu sekto-
riin en blyuk sikintisi merdiven alti Giretim.
Bunun yani sira sektorde cok fazla rekabet
s0z konusu. Bu durum mali agidan firmalari
olumsuz etkiliyor. Ozellikle merdiven altin-
daki dlsiik maliyetli ve kalitesiz Gretimler
sektorl zora sokuyor. Bu durumdan gok
rahatsiziz...

“Elimiz tasin
altinda”

OSB’de faaliyet gostermenin ne gibi
avantajlari var?

Biz Nazar Kimya olarak yaklasik 15 yildir
OSB’de faaliyet gosteriyoruz. Bundan
Once OSB disinda da tretim yaptik. Ancak
sunu séylemek isterim ki; OSB’de liretim
yapmak cok keyifli. Yeni yatirrm yapmayi
dislinen sanayicilere kesinlikle OSB’de
yatirim yapmalarini tavsiye ediyorum.
Ayrica OSB yonetiminin tesvikleri de ¢ok
dnemli. Biz istanbul Anadolu Yakasi OSB
olarak glizel yonetilen de bir OSB'yiz.
Tarkiye'nin en geng yonetimine sahibiz.
Bizler de yonetimdeyiz. Gengler olarak
elimizi tasin altina koyduk, yakin za-
manda gizel projeler Uretebilecegimize
inaniyorum.

Sanayi Uretimindeki firmalarin tek sikin-
tisi calisan ve karlilik. OSB olarak bu ko-
nuda okullarla galistyoruz. Tim firmalarin
egitimli mavi yakali personele ihtiyaci var.
Butiin firmalarin ihtiyaci var. Devletin de
bu konuya egilmesi gerekiyor. Son 5 yildir
sanayicinin cirolari bliyiimekle beraber
kar oranlari diistyor. Bir de buna son
dénemde doviz kurlarindaki biytk artis
eklenince 2015 yili, sanayicinin durakla-
ma yasadigi bir yil oldu.
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‘Private Label’
organizasyonu EKim’de

Uretim kapasiteniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Bugiinkii kapasitemiz giinltk 80 ton. Bizle
calisan firmalarin galisma stirelerini mini-
mum 10 senedir. Biz calismaya basladigimiz-
da uzun soluklu olur. Kalitemizle fiyatimizla
saglam ortakliklar kurmaya hedefliyiz. Ulusal
zincirlerin oldugu her ilde bizim drlinlerimiz
mevcut. Private label dernegimiz var. Market
markali Griinler demek ylizde 40-50 bantl
satilan Uriinlerdir. Her markette satilan 100
Urtinden 40 tanesi veya 50 tanesi Private
Label'dir. Avrupa’da ¢ok yliksek oranda, Tiir-

kiye'de 15 adet civarinda. Tirkiye'de 6zellikle
ispanya modelleri uygulanmaya calisiyor.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gorevini
iistlendigim Private Label Uriin Tedarikgileri
Dernegi'nde Tirkiye'deki tim Ureticilerimizle
bir araya geliyoruz. Fuarlar dlzenliyoruz.

22 Ekim'de Private Label glinleri altinda bir
organizasyon yapacagiz. BIM COO’su Galip
Aykag, Carrefour CEQ’su Mehmet Nane, sek-
torlin 6nde gelen firmalari ve Semih Sayginer
konugumuz olacak. Hem saticilari hem de
Ureticileri bir araya getirmeyi amagliyoruz.
Private labell tekrar canlandirmak istiyoruz.
Hak ettigi yere getirmek igin ¢abaliyoruz.




Birliktelik Yolunda..

Private Label
Zirvesi
22 Ekim 2015

Ozel Markal Urlin sektériini olusturan Uretici, tedarikci ve alici gibi bilesenleri
bir araya getirerek, sektérel konulann ele alinacad
‘Private Label Zirvesi’ 22 Ekim 2015'te Istanbul Marriott Otel'de
gerceklestirilecek.
PLAT Dernegi tarafindan dizenlenecek clan organizasyona
BIM A.S. COO’su Sayin Galip AYKAC ve
CarrefourSA CEQ’su Sayin Mehmet NANE
gibi perakende sektériintin basarili isimleri, sektériin daha ileri seviyelere

tasinmasi ile ilgili konularda g&rislerini sunacak.

PLAT

OZEL MARKALI URUNLER TEDARIKCILERI DERNEGI PRIVATE LABEL ASSOCIATION OF TURKEY
www.pliurkey.com



Simon Elektromekanik Genel Miidii-

rii Aykut Eren, miisterilerin istekleri
dogrultusunda yiiksek adetlerle ‘kisisel’
tiretimler yaptiklarini ve iiriin denetim-
leri gergeklestirdiklerini belirtti. Sirket-
lerin yurt disi pazariyla vizyon kazana-
cagini dile getiren Eren, firma olarak su
siralar iran pazarina yogunlastiklarini
ve netice aldiklarini da ifade etti.




SIMON ELEKTROMEKANIK URETIME GONUL VERDI:

Tedarik aginin lideri
Turkiye olacak

Maliyet-kalite-hiz dénglisii ekseninde yenilikgi tretim yapan Simon
Elektromekanik, Tiirkiye’yi tedarikte lider konuma kavusturmada kararl.
Uriin cesitliliginde ilk 3’te yer alan pazarin giiclii ismi, ihracatta sadladidi

basariyla da adindan soz ettiriyor.

2004’ten itibaren Tiirkiye pazarina giren
ispanyol menseli Simon Elektromekanik,
yenilikgi ve gesidi bol Uriinlerinin altina
kalitesiyle imza atiyor. 10 yili askin stiredir
Uretim yapan firma, Kafkaslardan Balkan-
lara 6rd(igi ticaret agiyla cirosunun ytizde
20'sini ihrag ediyor. Elektrik, baglanti ve
aydinlatma konularinda musterilerine 6zel
¢c6ztimler sunan firma, kalici pazar insa
etme yolunda biytk bir gayret gosteriyor.
SINAI'ye konusan Simon Elektromekanik
Genel Mudurt Aykut Eren; “Turkiye'yi gligli
ve yerli bir tedarikgi aginin lideri konumu-
na getirecegiz” diyor. Endistri camiasina
‘Uretim modelinizi dogru degerlendirin’
mesaji veren Eren, sanayiciligin bir ‘gdndl isi’
oldugunu da sozlerine ekledi:

Fabrikada tiim prosesler
mevcut

Firmanizin kurulus tarihgesi ve kurumsal
kimligi hakkinda bilgi verir misiniz? Uretim
seriiveninize nasil bagladiniz?

Simon Elektrik diinya genelinde 15 fabri-
kasi ve 22 sirketiyle faaliyet gosteren 1916
kuruluslu ispanyol bir sirkettir. Her ne kadar
Tirkiye'ye ylzde 50 ortaklikla 2005 senesin-
de gelse de sirketin asil ivmelenmesi ylizde
100 Simon Holding istirakiyle 2010 sene-
sinden sonra olmustur. Sirketimiz elektrik
tesisati sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Tirkiye'de aktif olarak anahtar-priz, elektrik
baglanti ¢céziimleri ve i¢ mekan LED aydin-
latma olarak Uig is kolunda variz. Ticaretini
yaptigimiz anahtar-priz irlin grubunun S34
serisinin Uretimini 10 yildir; S15 serisinin
Uretimini ise 1 yildir ne mutlu ki Tirkiye'de
mevcut fabrikamizda yapmaktayiz. 2005
—2010 arasi Deri ve Endustri Serbest Bolge-
si’nde Uretim yaptigimiz i¢in bugiinki fabri-
kamizda hemen her Uretim prosesi biinye-
mizde mevcuttur. Maliyetlerine katlansak

da hala o yapimizi korumakta ve bunun bize
getirdigi esnekligi kullanmaktayiz.

Uriin gesitliliginde ilk 3’te

Uretim tesisiniz ne zaman kuruldu? Fab-
rika alani, makine parki ve galisan sayisi
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Simon Elektrik, Turkiye'ye geldiginden bu
yana 10 yildir araliksiz tGretim yapmakta.
Su anki fabrikamiz 4 bin metrekare ve
genel yonetim, ticaret, operasyon (tedarik,
Gretim, lojistik) ayni merkezde toplanmis
durumda. Uretime dair, plastik enjeksiyon,
metal pres, boyahane, montaj, paketle-
me, kaliphane ve laboratuardan olusan
bélimlerimiz var. Burada norm kadrosu
35-40 kisi arasinda degisen bir kadro gorev
almaktadir.

Satig ve pazarlama faaliyetleriniz hakkinda
istatistiki verilerle desteklenmis bir deger-
lendirmede bulunabilir misiniz?

Hitap ettigimiz anahtar-priz agirlikh pazar
yaklasik 250 milyon TLlik degere sahip.
Turkiye'de son birkag yila kadar bu pazarin
yaklasik ylizde 85'i yerli firmalarca domine
edilmekteydi. Bu sirketlerin neredeyse
tamami global sirketlerce satin alindl. Biz
yolumuza global rakiplerimizden farkh
olarak biraz daha zahmetlice organik
biylyerek devam ediyoruz ve 15 Ureticinin
var oldugu pazarda ilk 5 icerisindeyiz. Uriin
cesitliligi agisindan ise ilk 3 icerisindeyiz. Is-
tanbul disinda Bursa, Ankara, Kayseri, izmir,
Antalya, Adana ve Trabzon’da satis ekibimiz
mevcut. Burada Urettigimiz Grlinleri ayrica,
ciromuzun yaklasik ytizde 20’sini olusturan
dis ticaret kanaliyla bayi agimizin bulun-
dugu Yunanistan, Kosova, Ukrayna, Rusya
(Simon), Azerbaycan, Ozbekistan, Giircistan
ve iran’a ulastiriyoruz.

d

Hedef: kalici
pazar payl

Firmanizin orta ve uzun vadeli planlari
hakkinda detay verebilir misiniz?

Tirkiye'de gerek pazar blyukliga ve
cografi konumu ve gerekse ozellikle
gecmisteki gliclU yerli anahtar Ureticileri
sayesinde olusmus tedarikgi agi bircok
Ulke ile karsilastirildiginda avantajhdir.
Biz bunu sirketimiz ve lGlkemiz lehine
kullanarak Turkiye'yi bir merkez yapmak
istiyoruz. Buna bagli olarak eger yerel ve
buradan hitap ettigimiz tilke musterileri
tevecciih ederse yeni Urlinlerin Gretim
ve ticari lansmanlarini burada yapmak
istiyoruz. Elbette kalici pazar payi daha da
onemlisi itibarl bir sirket olarak devam
etmek istiyoruz.

Sektoriin gelisimine paralel olarak yeni
yatirimlar diigiinilyor musunuz? Diigiinii-
yorsaniz, hangi iiriin veya alan lizerinde
yogunlasacaginiza dair ufak bir bilgilen-
dirmede bulunabilir misiniz?

S15 anahtar-priz serisinin yatirrmini gegen
sene gerceklestirdik ve bundan boyle bu
seri Turkiye'de Uretilmekte. Plastik ve
metal kaliplari rekabetci fiyatlarla iyi tire-
ticilere Ulkemizde yaptirdik. Simdi bu kalip
firmalari Ispanya endustriyel ekibimizle
direkt temastalar ve baska ulkelerdeki sir-
ketlerimiz igin de teklif veriyorlar. 3 yildir
tizerinde calistgimiz bir seri var. ispanya
merkez liderliginde Tirkiye, Fransa ve Fas
ekiplerimiz ¢alisiyor. Muhtemelen serinin
bazi Grlnlerini burada Uretecegiz, eger

o seride de iyi bir sats grafigi yakalarsak
buraya Uretimini kaydiracagiz.
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Kurumsal
altyapi ile
pazar
dinamikleri
cakisiyor

Sektoriiniizde yasadiginiz sikintilar neler,
degerlendirmede bulunabilir misiniz?

Elektrik sektorlinin yetistirdigi, cesitli
is birimlerinde tecriibesi olan ve halen
hizmet veren bir yonetici olarak soyle-

yebilirim ki Simon Elektrik ¢atisi altinda
hitap ettigimiz anahtar-priz pazari diger
elektrik is kollarindan yapisi itibari ile
cok farkli. Pazar daha diine kadar yerli ve
civar Ulkelerde dahi giiglii olan firmalarca
yonetildigi igin bizler gibi global sirket-
ler agisindan getin bir rekabet mevcut.
Global altyapiniz da diger is birimlerine
gore Urline, markaya ve firmaya mini-
mum derecede fayda veriyor. Durum
boyle olunca da pazarin dinamikleriyle
kurumsal altyapi zihniyeti uyusmuyor.
Bir baska konu ise hig birimizin tahmin
edemedigi sekilde global firmalar heniiz
aldiklari firmalara uzun vadeli yaklasimi
yansitamadi, ortaya karisik eskisinden
daha zarar veren basibos bir durum hasil
oldu. Daha dailginci ise, en alt segment
pazara hitap eden firmalardan daha alt
segment firmalar ¢ikti ve kayda deger bir
pazar olusturdular. Burada fiyat, vade ve
promosyon argiimanlari ile kisa vadede
sirketlerini yine global bir sirkete satma
sevdasi, bizim gibi firmalara gegici zarar
vermekte ve is planlarini geciktirmektedir.
Bu elbette yabanci yatirimci icin 6rnegin
yap! marketleri, elektronik esya zincir
magaza sektorlerinde oldugu gibi bizim
pazarimiz da Urkdatlcd bir hal almigtir.
Umarim kisa siirede elenmeler bizim gibi
firmalar lehine sonuglanir. Bunu nihaiyi
tiiketiciyi de distinerek soyliyorum.
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“Is modelinizi
bastan belirleyin”

Genel olarak endlistri camiasina, 6zel
olarak da gelismek isteyen isletmelere
iletmek istediginiz mesajlar nelerdir?

Kesinlikle bir tlke tGretimden vazgegme-
meli. Ozellikle glinimiizde para eden
dogal kaynaklar agisindan ¢ok zengin
olmayan ulkemizde reel ekonomide-

ki payi tartisiimaz. Son yillarda konut
sektorl bizim gibi firmalari memnun
etmistir. Ancak ekonomiye katma deger
ve tekrarlilik konusunda gok etkisi yoktur.
Maalesef eminim ki yatirimcinin kafasi
gayrimenkul ile endustriyel girisimci
olmak arasinda karismaktadir. Uretime
goniil vermek, sanayici olmak lazim.
Nagizane tecriibem sunu gostermektedir
ki, bir isletmenin kurulus asamasindaki is
modeli gelecegini tayin ediyor; zira sonra
maci gevirmek ¢ok efor istiyor. Uretim-
de kriterler iyi belirlenmeli, kesinlikle
pazardan gelen bir bosluk, ihtiyag varsa
veya yeni bir pazar yaratilabilecekse o
Uretime girilmeli. Finansal glct sinirli bir

\.

firmaya rekabetgi pazara sirf biiylk diye
girmesini tavsiye etmem zira iyi bir adet
yakalamadan iyi bir maliyet yakalaya-
maz, iyi bir maliyet yakalamadigl igin

de iyi bir satis adeti yakalayamaz. Ama
herkesin Gretmedigini lireterek pekala iyi
isler basarabilir. Bizler endistride en ba-
sit haliyle maliyet, kalite ve hiz dénguisi-
ne bakiyoruz ki Gi¢li de birbirini sevmez.
Burada tedarik zinciri yonetimi, i¢ liretim
proseslerinin, makine insan diyalogunun
miimkiin mertebe yalin Gretime dayal
olmasi ¢ok 6nemli. Metot miihendisligi-
ne gereken 6nem verilmeli. Muhakkak iyi
bir ERP edinilmeli ve aktif olarak sadece
yoneticilerin degil tim sorumlularin bil-
mesi tesvik edilmeli. Kaliteye muhakkak
saha geri donugleri sunulmali ve ¢evrim
tamamlanmali. Biz mesela Avrupa’da
¢ok rahatlikla sattigimiz bazi Grinleri mo-
difiye etmeden burada satmiyoruz ¢linki
nihaiyi montaj aliskanliklari farkl ve daha
cetin. OSB’mizde faaliyet gdsteren tim
dostlarimiza basarilar dilerim.

Lt,
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Odiil
kazandiran
Ar-Ge’siyle
biiyliyor

Kasso paneller mimari ve enddstri icin
uzun yillar dayanikhhiga sahip ylzey kap-
lama islemleriyle gesitlilik saglarken renk,
doku, ytzey goriniimii agisindan yapiya
dayanim kazandiriyor.

Ozel ayarli cephe tutucu ankraj ve hook
imalatlari ile Kazakistan Esentai Tower

ve Kazkommertsbank, Baki JW Marriott
Hotel, istanbul Trump Towers, Varyap Me-
ridian ve OnaltiDokuz projelerinde cephe
kabuklarinin altyapisi saglamlasiyor.
Yapilarda zorunluluk haline gelen siva
arasl aderans arttirici perforeli ve genisle-
tilmis duvar tutucu aksesuarlar, ¢atilarda
ve cephelerde rollform trapez olarak
kullanilan rulo islenen akustik paneller ile
Kasso yine sektoriin dnciilerinden.
BREEAM ve LEED sertifikalarina 6nem
veren Kasso, hali hazirda devam eden
projelerinde buna uygun Gretim yapiyor.
Duzenli olarak yapilan Ar-Ge ¢alismalari
sonucu ortaya ¢ikan Kasso Tiirk-Ev/Oba
projesi, firmaya 6dil kazandiran projeler
arasinda. Metal kabuklar, getirdigi tim bu
avantajlar ile birgok 6nemli 6dulli yurtigi
ve uluslararasi projelerde tercih edilen bir
Urin olarak 6ne cikiyor.
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Endiistriyi estetikle
bulusturdu: KASSO

Kasso Miihendislik Genel Miid(irii M. Sinan Kilig, 35. yilinda da metal is-
leme ve celik konstriiksiyon tecriibesiyle sektérde fark yaratan firmanin,
mimari ve enddistriyel alanda mdisterilerine avantaj sagladigini belirtti.
Kilig, Kasso’nun gtictinii Ar-Ge’sinden aldigini dile getirdi.

Agustos ayinda 35. yilini kutlayan Kasso
Miihendislik, tamami Tlrkiye'de Uretilen
metal isleme ve gelik konstriiksiyondaki
genis Urlin gamiyla sektoriin gediklisi haline
geldi. istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB)
biinyesindeki faaliyetleriyle misterilerine
kalite yelpazesi sunan Kasso Miihendislik,
mimari ve tasarima 6zgiinliik kazandiran
genisletilmis perfore ve 6zel desen kesimli
metal paneller ile projelerde ikincil cephe,
glines kontrol panelleri, asma tavan, korku-
luk, klima muhafazasi gibi birgok uygulama
alani olusturmaya devam ediyor. Kasso
Muhendislik Genel Mudiiri M. Sinan

Kilig; “Uriinlerimiz hem fonksiyonel,

hem de estetik goriinime sahip.

Metal kabuk sistemlerimizle tasima

ve montajda biiylk avantajlarin elde
edilmesini sagliyoruz” diye konustu.
Mimari ve endustri agisindan daya-
niklligini uzun sire muhafaza eden
paneller Greten Kasso Miihendislik'in,
dizenli Ar-Ge ¢alismalari neticesinde
kazandig) odiilleriyle sektdrde emin
adimlarla ilerliyor.

Hem estetik,
hem fonksiyonel

Kasso Mihendislik Girtinleri,
fonksiyelliginin yaninda estetik
gorinimdi ile ikincil cephe
uygulamalarinda enerji ka-
yiplarini en aza indiren bir
kabuk olusturuyor. Blyiik
ebatlarda uygulama

imkant ile metal isleme
tekniklerinin avantajini

bir araya getiren sistem,
derz miktarini minimuma

indirgemesi ile cephede ve asma tavanlarda
bitlncll bir goriintl sagliyor. Bag Pastanesi
ve Tabanlioglu Mimarlik’in tasarladig Selguk
Ecza Genel Mudiirlik projeleri bu tip uygu-
lamalarin en iyi 6rneklerinden gosteriliyor.

Kasso Miihendislik
Genel Miidiirii
M. Sinan Kili¢



Kasso Miihendislik, gii¢lii ve deneyimli ekibiyle bagarisini garanti altina aliyor.

Nakliye ve kurulum avantaji

Tasima ve montaj kolayligi saglayan me-
tal kabuk sistemleri, Uluslararasi izmir
Adnan Menderes Havalimani ve Forum
Alisveris Merkezleri’nde uygulanan
genisletilmis ve delikli aliminyum mal-
zemelerden olusan soguk cephelerde,
yalitim-isi izolasyonu, enerji kontroli
saglayan eloksal kapli levhanin maliyet
avantajl bir araya geliyor.

Uzaktan kumanda kontrolli hareketli ve
sabit olarak Uretilen perfore aliminyum
cephe panelleriile dis cephe bakim ve
temizleme maliyetlerini dusirtlmesi

ve yangin kacis koridoru olusturulmasi
saglayan yurtime yollarinin birlikte uy-
gulanmasi; kayar sistem uygulamalarina
otomasyonlu bir &rnek olarak ITU Mas-
lak Kampusu Derslik Binasi gosteriliyor.

Gorsel esneklik kazandiriyor

TSE ve ISO belgelerinin glivencesiyle
Uretimine devam edilen Kasso paneller
Kartal Ford Otosan Ar-Ge Merkezi, YKB
Bankacilik Ussii gibi projelerde, cephe
kaplama ve btavan Urinlerinin birlikte
uygulanmasi ile kombinasyon sagli-

yor. Coop Himmelblau tasarimi Baki
Kongre Merkezi projesinde oldugu
gibi asma tavan uygulamasini akustik
bir Grlin olmasinin yani sira gorsel es-
nekligi ile klasik bir uygulamadan ¢ok
mimariyi bir kabuk formuna getiriyor.

Bralo Genel

Mudurt
Baris Ulas'in
kizi oldu

istanbul Anadolu Yakasi OSB
(IAYOSB)'de baglanti elemanlari
sektorlinde faaliyet gdsteren Bralo
firmasinin Genel Muddirt Baris
Ulas, kizi Ada’yi saglikla kucagina
ald1. IAYOSB Ailesi olarak Baris Ulas’i
ve esi Derya Ulas'i tebrik eder,
kizlari Ada’ya mutlu ve saglikli bir
omur dileriz.
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Firmalara
0zel servis

Restoran hizmetiniz disinda sundugunuz
hizmetlerden bahsedebilir misiniz?

Musterilerimizin isyerlerinde diizenle-
digi egitimler ve toplantilar icin sandvic,
tath & tuzlu kurabiye, dogum giinleri
icin pasta ve cikolata servisi yapiyoruz.
Dizenli alimlar igin kurumsal anlasmalar
yapiyor ve kurumsal fiyatlar uyguluyoruz.
Hali hazirda bu anlasmalari uyguladi-
gimiz calisan sayisi fazla ve kurumsal
firmalarimiz mevcut. Boylelikle 10.00 ve
15.00 caylarinda firmalarin istegine gore
servis yapabiliyoruz. Kandillerde simit ile
bayram ve yilbasinda cikolatalarimizin
tedarikini sorunsuz gerceklestiriyoruz.

Her Carsamba:
Balik Gunu!

isletmenizin misafirlerine sunacagi yeni-
likler hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Bildiginiz tizere balik ve diger deniz
Uranleri yemek kilttrimazin ve saglikh
beslenmenin ayrilmaz bir pargasi. Ote
yandan, calisanlarin is yerlerine yakin
bolgelerde balik yeme sansi isyerinin
konumuna gore degismekle birlikte
genelde oldukga disiik. OSB’miz etrafinda
da balik yeme imkani yok maalesef. Bu
sebeple menimiize balik yemeklerini de
eklemeye karar verdik. Eylll ayi itibariyla
her Carsamba glini ginlik meniimiz
balik corbasi ve 1zgara/tava baliklardan
olusmaktadir. Karides, kalamar ve baliga
yakisan tatlilarda hazir olmaktadir. Ote
yandan Carsamba disindaki glinlerde

de menimizde mevsime gore degisen
balik gesitleri hep olacaktir. Balik menu-
miize glivenmemin asil nedeni aslinda
sadece balik tizerinde uzmanlasmis bir
balik ustamizin olmasidir. Kendisi uzun
yillar Tuzla’nin bilinen balik lokantalarinin
birinde calismis bir ascidir. Ozellikle balik
corbasini tatmanizi tavsiye ederim.
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Degirmen Cafe & Restoran Sahibi Serap Kasa, SINAi’ye konustu, sanayicilere sunduklari lezzet
alternatifleri hakkinda bilgi verdi.

Sanayicinin damagina
Degirmen’den ziyafet

Sicak pastane Urtinlerinden kahvalti gesitlerine, tuzlu aperatiflerden
balik gtinlerine... Sanayicinin ugrak mekani Degirmen Restoran,
misafirlerine lezzet, tazelik ve kalite vadediyor.

Sanayicinin miidavimi oldugu mekanlardan
biri, Degirmen Cafe & Restoran... Serap Kasa
tarafindan isletilen mekan, misafirlerine
sundugu kaliteli hizmeti essiz tatlarla bu-
lusturarak servis ediyor. OSB’deki firmalarin
mesai durumlarina gore saat 20:00'ye kadar
paket servisi hizmeti verdiklerini belirten
isletme Sahibi Serap Kasa, diinya mutfaginin
egzotik lezzetlerinin muhakkak Degirmen’de
tadilmasini tavsiye ediyor. OSB civarinda
balik yeme imkani olmayan sanayicilerin
ihtiyacini géren Degirmen’de, her Carsamba
konuklari zengin bir balik menisi karsiliyor.

Sanayicinin tercihi
Degirmen Restoran

Bizlere kendinizi ve Degirmen Cafe’yi tani-
tabilir misiniz?

ismim Serap Kasa. iktisat Fakiiltesi mezu-
nuyum, evliyim ve 3 yasinda bir kizim var.
OSB’miz sosyal tesislerinde bulunan Degir-
men Pastanesi’ni Subat 2015’te devir aldim.
O tarihten bu yana basta OSB'de yerlesik
firmalar olmak Gzere tim misafirlerimize

nezih bir ortamda kaliteli hizmet vermek
icin yogun caba gosteriyoruz.

Diinya mutfag
Degirmen’de tadilir

Calisma saatleriniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

isletmemiz hafta ici her giin sabah 7:00'da
sicak ve taze pastane Urtnleri ve kahvalt
cesitleri ile hizmete baglamaktadir. 11.30-
13.30 arasl her giin farkli ev yemeklerinden
olusan gliniin meniisti sunulmakta olup,
ayni zamanda giliniin her saatinde diinya
mutfagindan birgok lezzet iceren meniimiiz
de bulunmaktadir. insanlar genelde bizi sa-
dece pastane olarak diistindiikleri igin ayni
zamanda diinya mutfagi yemeklerini iceren
genis bir mentimiziin oldugunu belirtmek
isterim. OSB’mizdeki firmalar zaman zaman
mesaiye kaldiklari icin saat 20.00 ‘a kadar
paket servisimiz devam etmektedir. Cu-
martesi glinleri de 7.00 ile 14.00 arasinda
hizmet veriyoruz.



LED aydinigima kullan
_+—

Gelecegini aydinlat

Bayilikler verilecektir.




“Diinyadaki en iyi is girisim-
ciliktir, fakat devlet destegi
gerekir” diyen Ataman Ozbay,
hayatini anlatan bir kitap
yazdigini, kitabin 5.baskisinda
oldugunu ve biiyiik ilgi
gordiigiinii belirtti.

Islak ™
mendilin
mucidi

Islak mendil isine nasil
girdiniz, bu konudaki
¢alismalarinizi anlatir

misiniz?

Islak mendilin ilk ma-
kinesini biz Tirkiye'ye
getirdik. Tabii matba-
acilik tecriibemde goz
onilinde bulundurulur-
sa bu ise girmemiz ¢ok
da zor olmadi. Arka-
sindan islak mendilde
diinyanin en buyik fab-
rikasi olduk. Diinyada
14 Grlnin 13’UGn0 biz
kesfettik. Dlinyada ilk
cep mendilini, kokulu
asetonu biz yaptik.



ISLAK MENDIL MUCIDI ATAMAN OZBAY, HAYRANLIK UYANDIRIYOR:

Islak mendilin mucidi olarak
bilinen Ataman Ozbay, sira disi
yasam Oykdsiyle sasirtiyor.
Girisimci ruhuyla islerini biiyiiten
ve ilklere imza atan Ozbay, gazete
saticihidindan eczaciliga, sonra

da sanayicilige uzanan bir basari
Oykusiine sahip.

Tiirkiye’de birgok ilke imza atan bir girisimci
olan izmitli Ataman Ozbay, pratik zekasiyla
girisimci ruhunu birlestirerek kendi basari 6y-
kiistin yazan isimlerden... Cocukluk yillarin-
dan itibaren girisimciligiyle hayatina yon ve-
ren Ozbay, Tiirkiye’nin azimli mucitlerinden.
Yapilmasina vesile oldugu cesmeden, adisyon
olusturma seriivenine, gazete saticiigindan,
eczacilik ve fabrika deneyimine kadar pek ¢ok
alana el atan Ozbay, ge¢miste yasadigi maddi
imkansizliklara ragmen sergiledigi sebat ve
inatla bugiin pek cok alanda girisimcilere
ornek gosteriliyor.

O doneme ait aklinizda kalan en 6nemli ani
nedir?

Hatirladigim kadariyla gocukluguma dair en
ilging seylerden biri evimizde suyun olmama-
siydi. Evimize en yakin cesme iki kilometre
otedeydi. Ev halki olarak kalabaligiz ve strekli
de su ihtiyacimiz oluyordu. Ben alti yasinday-
ken yol yapimi igin bizim mahalleye Anado-
lu’dan gelen taseron isgiler vardi. Bu isciler

icin evleri gezerek yemekler alirdim. Elimden
geldigi kadar isciler igin karsilik beklemeden
hizmet ederdim. Sonra bana olan sevgile-
rinden, mesafe ¢ok uzun olmasina ragmen,
mabhalleyi bir bastan diger basa kazarak
bizim evin 6niine su getirdiler. Bununla da
yetinmeyip ¢cesmenin adini Ataman Cesmesi
koydular. Heniiz o kiglik yasimdaki girisken-
ligim sayesinde bir cesmemiz oldu. Sadece

6 yasindaydim. Bu olay benim ilk basarimdi.
Aileden alinan sevgi ve paylasma duygusu
¢ok 6nemli. Aslinda girisimciligin altinda
yatan seylerden biri de paylasmaktir. 10
yasindayken matbaalardan topladigim atik
kagitlari alarak bloknotlardan adisyon yaptim.
Tirkiye'de ilk adisyonu ben hazirladim.

Eczanenizi agarak maddi olarak biiyiidiigi-
niizii goriiyoruz. Eczaciliktaki bagarinizin
sirri, sizi farkh kilan neydi?

Eczacilikta diinyada ilk defa ilag Gizerine
etiketi ben buldum. Kimse diger eczanelere
gitmez bize gelirdi. Hayrabolu’daki halk fakirdi
ve okumasi yoktu. ilacin Ustiindeki etikete ba-
karak, ilacin ne zaman kullanilabilecegini go-
rebiliyordu. Tabi giler ylizim ve pratik zekam
sayesinde de insanlarin sevgisini kazandim.

Biraz da ig prensiplerinizden s6z eder misi-
niz?

Tirkiye'de ilk defa pesin alisverisle toptanci-
g1 ben yaptim. Nakit alip, nakit satiyordum.
Bir ay icinde bes defa mali kathyordum.
Herkes mali dért liradan alirken ben pesin
aliyorum diye {g liradan satin alirdim. Dort
liralik mali herkes bes liradan satarken ben
dort liradan satardim. Tabi ki musteri de be-
nim is yerimin dniinde yigilirdi. Bir ay icinde
Turkiye'nin en bliyik ecza deposu oldum.
Cocuklarimla ailemle ¢ok calistim. Sirkeci'de
eczane agtim. Hayattaki prensibim, bir isimin

borcu bitmeden ikinci bir ise asla girmezdim.
is hayatinda garantiyi severdim. Bu arada
Sirkeci'de agtigimiz eczane ¢ok tuttu. Kimse
veteriner Uriinleri satmazken ben sattim.

Bu da tabi ki yine bizi rakiplerimizden ayiran
farkli bir durumdu. Bana sanayici olmami
soylediler. Matbaacilik ve yag fabrikasindaki
¢alismalarimdan sonra igim kipir kipirdi. Sani-
rim sanayicilik benim ruhumda vardi. Béylece
sanayiye de girmis oldum.

Biiylime noktaniz islak mendil mi oldu?

Islak mendilden 6nce de biiytktik. Ecza-
nelerimiz ve toptancilik isimiz vardi. Yag
fabrikamiz ve matbaacilik isimiz de devam
ediyordu. Tiim bunlarin hepsinden ¢ok para
kazandik. Ancak 1slak mendille marka olduk.
Uni markamizi ve firmamizi bir Turk firmasi
olan Eczacibasi’na sattik. Eminim Eczacibasi,
markamizi ¢ok daha iyi noktalara getirecektir.

Hayatinizda pisman oldugunuz herhangi bir
sey oldu mu?

Hayatimdaki en blyiik hatam lisan bilmez-
ligimdi. Eger lisan bilseydim o donemde
fabrikami Ui¢ katina gikarirdim. Bu eksikligi
cocuklarim yasamasin diye onlarin ¢ok iyi bir
egitim almasini sagladim. Bu arada ¢ocukla-
rimin is hayatinda daha basarili olabilmeleri
icin 6nce baska islerde galismasini istedim.
Onlari baska firmalarda ¢aligtirip yle yanima
aldim. Bu durum da benim icin biyik bir
kazang oldu. Bugtin patronlarin en biyik
hatasi, cocuklarinin disaridaki isi 6grenmeden
hemen isin basina getirmeleri olmustur.

(iSO Sanayi Dergisi 2015 Agustos sayisindan alintidir)
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Uretimden
bilisime 601
askin sektor

Yatirimcilarin 6zellikle ilgilendikleri
sektorler hangileri? Yatirimin alt ve iist
limitleri belirlendi mi?

Ozel Pazar’da hali hazirda 60’1 askin
sektorden firmalar bulunmaktadir ve tim
sektdrlere agiktir. internet, bilisim, yazi-
lim, mobil 6deme, kimyasal liretim, tip,
finansal teknoloji, saglik - bakim, sanayi
ve Uretim gibi bir¢ok farkli alandan sirket-
lerimiz bulunmaktadir. Yeni girisimlerde
bilgisayar programlama ve perakende
ticaret sirketlerinin sayisi daha yuksektir.
Yikselen girisimler ise perakende ticaret,
elektrikli techizat imalati, bilgisayar prog-
ramlama ve toptan ticaret basta olmak
Uzere birgok sektorden sirket bulunmak-
tadir. Buna uygun olarak da farkli sektor-
lere yatirim yapmak isteyen yatirimcilar
bulunmaktadir. Yatirim tutarlarinda Yeni
Girisim icin minimum 20 bin TL, Yikselen
Girisimler’de ise minimum 100 bin TL alt
sinir bulunmaktadir. Baktigimiza sirket-
lerimizin aradigl sermaye tutarlarinin 75
bin TL ile 80 milyon TL arasinda degistigi,
buna karsin yatirnmcilarimizin bir sirkete
yatirnm yapmak istedikleri tutarin 20 bin
TLl'den baslamakta olup toplamda 566
milyon TLye ulastigl gorilmektedir.
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UZUN OMURLU BIR YATIRIM DANISMANI:

Is diinyasinin
bulusma noktasi

Girisimciyi yatirimciyla bulusturarak uzun émdirlii ortakliklarin temelini
atan Borsa Istanbul, yakin zamanda girisimciligi en cok destekleyen bor-
sa 6dlliinii kazandi. Kurulus, ‘Ozel Pazar’ platformuyla finansman, likidi-
te ve alici bulma konularinda sirketlere ve yatirimcilara destek oluyor.

is diinyas! tarafindan biyiik ilgiyle takip
edilen Borsa istanbul Ozel Pazar, inovasyon
ve girisimcilik temali 6diillere doymuyor. Sir-
ketlere finansman bulan, yatirimcilari uygun
alicilarla eslestiren ve ikili ag arasi dengeyi
saglayan Borsa Istanbul Ozel Pazar’in sirket-
lerin bilancolarina da katki sagladigini ifade
eden Borsa istanbul Ozel Pazar Miidiirii
Recep Bildik; “Sirket ve yaptigl yatirimdan
paylarini satarak ¢cikmak isteyen sirket ortak-
larina yatinmcilara ulagsmalarinda ve onlarla
gorlismelerinde gerekli destegi ve ortami
saglamaya calisiyoruz. Pazar lizerinde esle-
sen sirket ve yatinmcilari Borsa istanbul'da
bulusturarak slirece devam etmelerini sag-
liyoruz” ifadeleriyle kurulusun uzun émdrlG
yatirim koglugu yapmakta oldugunun da
mesajini verdi.

Ozel Pazar 6diile doymadi

Borsa istanbul Ozel Pazar ne zaman, hangi
amaglarla kuruldu?

Ozel Pazar, Borsa Istanbul biinyesindeki
girisimciler ile yatinmcilari uzun vadeli
ortakliklar igin bir araya getirerek ihtiyaglari
olan finansman ve likiditeyi saglamaya yo-
nelik olarak 2014 yili Kasim ayinda kuruldu.
Kurulusundan itibaren buyUk bir ilgi gbren
Ozel Pazar 2014 yilinda Tiirkiye ihracatgilar
Meclisi (TiM) tarafindan Tiirkiye inovasyon
Haftasi’'nda “Yilin En inovatif Girisimi” 6d(i-
lline ve 2015 yilinda “Gliney Dogu Avrupa
Miikemmeliyet Od(illeri” kapsaminda
Turkiye Melek Yatirimcilar Dernegi (TBAA)
ve Avrupa Melek Yatinmcilar Ag1 (EBAN)
tarafindan “Bélgede Girisimciligi En Cok
Destekleyen Borsa” odiiliine layik goraldi.
Ozel Pazar’in en temel amaglarindan bir ta-
nesi; sirketlere halka agilmadan pay senedi

satisi yoluyla finansman bulma, ortak ol-
dugu sirketteki payini satmak isteyen sirket
ortaklarina likidite saglama, yatinmcilara ise
yaptiklari yatirimlari likidite edebilecek ali-
cilar bulma olanagi saglamaktir. Tirkiye'de
ekonomi gevrelerinin uzun siredir dikkat
cektigi sorunlardan birisi, sirketler kesimi-
nin artan borgluluk oranlari nedeniyle faiz
ve kur risklerine karsi ekonominin kirilgan
hale gelmis olmasidir. Sirketlerin daha ¢ok
banka kredileri ile borglanarak finansman
saglamalari bilangolarini zayiflatiyor ve bir
muddet sonra bu borclar strdirilemez hale
geliyor. Sirketler kesiminin kredi borglarinin
yliksek olmasi bilango etkisi yoluyla gtinltk
ekonomik dalgalanmalarin finansal kriz-
lere déniismesine neden olabileceginden
finansal ve ekonomik istikrarin strdiiri-
lebilirligini de tehdit ediyor. Reel sektoriin
yogun sekilde banka kredilerine yonelmis
olmasinin en 6nemli sebeplerinden birisi ise
Ulkemizdeki mali sistemin bankacilik agirlikli
olmasi ve sermaye piyasalarinin finansal
sistem igindeki payinin kiiglik olmasidir. Bu
kapsamda Ozel Pazar, sermaye piyasalarinin
bas aktdrlerinden biri olan Borsa istan-
bul’un Turkiye’nin bu 6nemli sorununa ¢are
olabilecek 6nemli bir projesidir. Ozel Pazar
halka agilmadan finansman, likidite ve yeni
yatirim ihtiyaglarini karsilamak icin sirketleri,
sirket ortaklarini ve yatirimcilari bulus-
turmayi amaglayan Gyelik bazli online bir
platformdur. Ozel Pazar, sirketlere halka agik
sirketlerin tabi oldugu kamuyu aydinlatma
gibi ylkUmlUliklerle karsilasmadan ortak
ve finansman bulmayi, yatirimcilara ise yap-
tiklar yatinnmlari likidite edebilecek alicilari
bulmayi kolaylastirmaktadir. Sirketler Ozel
Pazar’da hisse senedi satisi yolu ile 6zser-
maye finansmani yaparken bilancolarini da
gliclendirebilmektedir.
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Uyelerinize sagladiginiz ne gibi ek des-
tekler var?

Sirket ve yaptigl yatirrmdan paylarini
satarak cikis (exit) yapmak isteyen sirket
ortaklarina ve yatirimcilarina ulasmala-
rinda ve onlarla gériismelerinde gerekli
destegi ve ortami saglamaya ¢alisiyoruz.
Pazar Uzerinde eslesen sirket ve yatirm-
cilari Borsa Istanbul’da bulusturarak sii-
rece devam etmelerini sagliyoruz. Ayrica
yatirim organizasyonlarina ve yatirimci
bulusmalarina sirketlerimizi dahil ediyo-
ruz ve onlara gerekli yardimi sunuyoruz.
Ozel Pazar iizerinden Uyelerimize ydnelik
melek yatirnmcilik egitimleri, girisimcilik
ve degerleme egitimleri ile ¢c6ziim ortak-
lari yardimiyla danismanlik ve mentorlik
gibi destek programlari diizenliyoruz.
Ayrica Ozel Pazar’daki ¢6ziim ortaklari
bagimsiz denetim ve hukuki danismanlik
konularinda tyelerimize ¢ok uygun fiyat-
larla hizmet sunmaktadir. Araci Gyeler
ise platformda musterilerinin hesaplarini

yoneterek mizakere siirecine destek
olmaktadir. Boylece girisimcilik ekosis-
teminin tim 6geleri Ozel Pazar platfor-
munda toplanmis oluyor. Ozel Pazar’da
her asamadaki ve buyuklikteki sirketi,
her blyuklikteki nitelikli yatirnmci ile
bulusturan Borsa istanbul ayrica Ozel Pa-
zar’a Uye olduktan belirli bir stire sonra
halka agilacak sirketlerin halka agilma ve
kotasyon maliyetlerinin bir bolimiinden
muaf tutulmalarini saglayarak, uzun
donemde halka agilmayi planlayan
sirketlere de 6nemli bir maliyet avantaiji
sagliyor. Bu sekilde tlkemizdeki giri-
simcilik ekosisteminin blyimesine ve
sermaye piyasalarinin gelisimine katki
saglarken yenilikgi girisimlerin gelisimine
ve Ulkemizin ekonomik bliylimesinin siir-
dirilebilirligine destek veriyoruz. Borsa
istanbul Ozel Pazar’da kapsamli arama
motoru sayesinde istenilen yatirimci ya
da sirkete erismek mimkiin. Sistemde
glvenilir ve kurumsal bir ¢ati altinda
taraflari bulusturmak amaclaniyor.

Borsa Istanbul Ozel Pazar Miidiirii Recep Bildik,
Istanbul Anadolu Yakasi OSB Baskani Murat
Cokmez’le bulustu.
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Ortaklik islemlerinde alici ve satici tarafi
denetleme, finansal ve hukuki danismanlik
hizmetleri veren servis saglayicilar ve araci

kurumlar da Borsa istanbul Ozel Pazar’in
ayricalikh diinyasinda yerlerini alabilecek.

Nitelikli
yatirmmeci
kaydi
olusturulmalh

Nitelikli yatinmci olmanin
sartlar nelerdir?

Nitelikli yatirnmci olarak basvuru yapmak
icin yatinmcinin en az 1 milyon TUnin
Uzerinde menkul kiymet varliginin olmasi
ve calistiklari banka ya da araci kurumla
goriserek Merkezi Kayit Kurulusu’na
nitelikli yatirnmci kaydi yaptirmalari gerek-
mektedir. Melek yatirimci basvurusu igin
ise, yatirimcilarin Hazine Mustesarligi’'n-
dan Bireysel Katiim Yatirimcisi sertifikasi
almalari gerekmektedir. Bu kapsamda
Ozel Pazar’da bireysel yatirmcilardan gi-
risim sermayesi yatirim ortakliklarina, risk
sermayesi (venture capital) kuruluslarin-
dan 6zel sermaye fonlarina (private equity
fund) uzanan genis bir yatirrmci agi bulun-
maktadir. Ayrica inovatif girisimcilerle is-
birligi yapmak, kendi islerini blylitmek ve
bunlara yatirnm yaparak yiiksek getiri elde
etmek isteyen llkemizin biyk sirketleri
de yatinmci olarak Giye olmaktadir.
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Borsa istanbul Ozel Pazar
Miidiirii Recep Bildik, Borsa is-
tanbul’un ¢atisi altindaki Ozel
Pazar’in, hem birincil hem de
ikincil piyasa olarak ozellikle
siirdiiriilebilir girisimcilik
ekosisteminde kattigi inovatif
degerle énemli bir boslugu
dolduracagini dile getirdi.
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‘nitelikli yatirnmcr’ var

Borsa istanbul’da girisimci ve yatinmc
olmanin kriterleri nedir?

Ozel Pazar’da dort farkli tiyelik secenegi
bulunmaktadir: Sirketler / Sirket Ortakla-
ri (Yeni Girisimler ve Yiikselen Girisimler),
Yatirimcilar, Aracilar ve Servis Saglayicilar.
Pazarin kurulusundan itibaren kisa bir
slire gegmesine ragmen toplam Uye sayisi
250’ye ulasmistir. Fon arayan sirketle-
rimiz Ozel Pazar’in Yeni Girisim ya da
Yiikselen Girisim segmentlerine basvu-
rabilirler. Yeni Girisimler segmentinde
yer alabilmek igin sirketin kurulusundan
itibaren en az 6 ay gegmis olmasi gerek-
mekteyken, Yiikselen Girisim basvuru
yapabilmek icin sirketin en az 2 yillik
sirket gecmisi ve son iki yildaki herhangi
bir donemde aktif blyukligiinin ya da
cirosunun asgari 5 milyon olma sarti bu-
lunmaktadir. Ozel Pazar da Agustos 2015

itibariyle 53 adet yiikselen, 81 adet yeni
girisim bulunmaktadir. Turkiye’de en hizli
biyiyen ilk 100 firmanin 6’si Ozel Pazar
Uyesidir. Ayrica Yiikselen girisimlerimiz
arasinda iSO ilk 500 ve ikinci 500’den de
sirketler bulunmaktadir. Her iki kate-
goride basvuracak sirketlerin basvuru-
lari galistigi sektorde 6nde gelen piyasa
profesyonellerinden ve yatirimcilardan
olusan bagimsiz Degerlendirme Komi-
teleri tarafindan degerlendirilmektedir.
Sirketler bu komitelerin olumlu kararina
bagli olarak Pazar’a kabul edilmektedir.
Bagimsiz ve profesyonellerden olusan bir
komite tarafindan yapilan bu degerlen-
dirme yatirimcilar agisindan 6nemli bir
gliven unsuru niteligi tasimaktadir.
Pazar’a liye olmak isteyen yatirimcilarin
ise melek yatinmci ya da bireysel / tlzel
kisi olarak “nitelikli yatirrmci” olmalari
gerekmektedir.



Onceligi ticaret ve
yatirim: DEIK

Tiirk sirketlerinin ktiresel
pazarlara entegrasyonuna
yardimci olma amaciyla
kurulan Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) gelistirdigi
strateji projeleri, yayinlari,
etkinlikleri, lobi ve kuiltir
faaliyetleriile Tirk 6zel
sektortntin kiresel markasi
haline gelmistir.

DEIK, biinyesinde faaliyet gdsteren 127

is Konseyi, 99 Kurucu Kurulus'u, ulusal ve
uluslararasi kuruluslar ile gerceklestirdigi
etkin isbirlikleri ile Tiirk 6zel sektoriine ge-
lecegin kapilarini agmaktadir. DEIK, diizen-
ledigi is konseyi toplantilari ve is forumlari,
kamu kurumlartile isbirlikleri, karsilikli is
gorusmeleri, konferans, panel ve seminer-
ler, yaptigi yayinlar ile Tirk 6zel sektori ve
Turkiye'ye ilgi duyan kiresel yatirimcilar
icin bilgi ve referans merkezidir.

Yeniden tasarlanan DEIK, Tiirkiye’nin
ticaret ve yatinim iligkileri ile kiiresel
ekonomiye entegrasyonunu desteklemeye
ve dnciiliik etmeye devam edecektir. DEIK
is konseyleri dis ticaret ile sinirli kalmadan
daha genis bir anlayisla kavramak amaciyla
yeniden yapilandirilacaktir. Yeni DEIK’in
Onceligi ticaret, yatinm, insan sermaye ha-
reketleri ile Tiirkiye'nin kiiresel ekonomik
iliskilerinin gesitlendirilmesi ve zenginlesti-
rilmesi olacaktir.

DEIK giiclendirilmis yapisiyla Tiirkiye’nin
2023 vizyonunu gergeklestirmek igin Tiirk
Ozel sektoriine ve kiresel sirketlere hizmet
etmeye hazirdrr.

(ILER KURLILL
LATIONS BOARD

D5 EKO!
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DEIK Yénetim Kurulu Baskani Omer Cihad Vardan
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Op. Dr. SERKAN GURCAN

Ortopedi ve Travmatoloji
Uzmani
(Mikro Cerrahi ve El Cerrahisi)

El yaralanmalarinin
blylk cogunlugu ne
yazik ki is kazalari
sonucu ortaya
citkmaktadir.
Bununyanisiraev ve
trafik kazalarida el
yaralanmalarina

yol acabilir.
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El - Parmak
Yaralanmalari Nasil Olusur?

Ne sekilde olusursa olussun, ya-
ralanmalarin tedavisinde birinci
amag hastalarin el fonksiyonlarini
eksiksiz olarak geri kazanmalarini
saglamaktir.

Tendon yaralanmalari nedir?

Parmaklarimiz tendon adi
verilen kas uzantilarinin cekme
kabiliyetleriile hareket eder.
Tendonlarda olusan yaralan-
malar, kesi seviyesine gore
parmaklarda ya da el bileginde
hareket kaybina yol acar. Elimizde
olusan tendon yaralanmalarinin
mutlaka onariimasi gerekir. Bu
cerrahi midahale, ideal olarak el
cerrahlari tarafindan ameliyat-
hane kosullarinda yapilmalidir.
Onarim islemi sonrasi, vicut
tarafindan tendon yapisi tam
olarak iyilestirilene kadar atel gibi
bir dis tespit genellikle kullanilir.
Bu sure zarfinda uygulanacak fiz-
yoterapi egzersizleriile ameliyat
sonrasl gorulebilecek en dnemli
sorunlardan biri olan yapisikliklar
onlenmeye calisimalidrr.

El - parmak ampitasyonlarinin
tedavi kosullari nelerdir?

Ozellikle is kazalar nedeniyle

el, parmak ve kolun degisik
seviyelerden kopmalari ne yazik
ki siklikla gértlmektedir. En sik
gorulen parmak ucundan olan
kopmalardir. Bu seviyeden olan
yaralanmalarda kopan parca

geriye takilabilecegi gibi doku
nakilleriile de tedavi saglanabilir.
Dahaileri seviyelerden olan kop-
malarda, parcanin geri takilmasi
(replantasyon) éncelikli olarak
dasundlmelidir.

Kopan parcanin yerine takila-
bilmesinde; yaralanmanin sekli,
yaralinin baska hastaliklarinin
olup olmadig, yasi, yaralanmaile
mUdahale arasinda gegen stre
ve kopan parcanin saklanma
kosullari énem arz eder. Ezilme
veya cekiime ile olusan kopmalar-
dayerine takilma sansi, kesiimeye
bagli olanlardan ¢ok daha azdir.

Yaralanma sonrasiilk 6 saat
icerisinde uygulanan replan-
tasyonlarda basari sansi daha
yuksektir. Kopmus olan parca
izotonik soltsyonla yikanir, islak
gazli bezle sarilir ve sugecirmez
bir torbaya konulur. Bu poset,
icinde buzlu su bulunan baska
bir posetinicine konulur.

Kopan uzuvlarin yerine takil-

masi mikrocerrahi yéntemler
kullanilarak, mikroskop esliginde
yapilmaktadir. Ameliyat stresince
kopan uzvun kemik onarimi, kiris
onarimi, atar damar ve toplar-
damar onarimi, sinir onarimi ve
son olarak da cilt onarimi ayri ayri
yapllimaktadir. Ameliyattan sonra
el ve 6nkol 4-6 hafta streile alci
atelde kalir. Uzvun duyu alma ni-
teligi replantasyon sonrasi hemen

geriye dénmez. Sinir iyilesmesi,
yaralanmanin tipine ve hastanin
yasina bagli degdisiklikler gosterir.

Damar yaralanmalari nasil
tedavi edilir?

Elyaralanmalari sonrasiolusan
atardamar kesilerinin, cogunlukla
mikrocerrahi yontemlerle onaril-
malari gerekir. Onarimi yapilma-
yan yaralanmalar doku beslen-
mesinin bozulmasina ve doku
6lumuile uzuv kayiplarina neden
olabilir. Mikrocerrahi, 6zel alet ve
dikis malzemeleri ile mikroskop
altinda yapilan cerrahi uygula-
malaridir. Her cerrah mikrocerrahi
mudahalelerde bulunamaz. Ozel
olarak egitim almis cerrahlar
tarafindan gerceklestirilen bir
girisimdir.

Sinir yaralanmalarinin el fonksi-
yonlarinda etkisi nedir?

Yaralanmaya bagli sinir kesileri,
sinirin 6zelliklerine gore hareket
ve duyu kabiliyetinde kayba
neden olur. Bu durum ciddi bir
sakatlik nedenidir. Sinir kesilerin
mutlaka cerrahiolarak onariimasi
gereklidir. Sinir onarilimasi &zellikli
bir islemdir ve mikrocerrahi olarak
gerceklestirilir. Onarilan sinirlerin
fonksiyonlarihemen geri gelmez.
VUcut tarafindan sinirin yeniden
yapllandiriimasiicin belirli bir
zaman gerekir.



0SBUK heyeti, planl sanayi bélgeleri olan OSB’lerin giincel sorunlarint masaya yatirmak amaciyla toplandi.

Turkiye sanayisini

OSB’ler kalkindiriyor

Kocaeli'de Gebze Giizeller OSB'de toplanan OSBUK yénetim kurulu, birlik
ve beraberlik mesajlari vererek; ‘OSB’lerimizle gliclenecegiz’” mesajiyla

yeni déneme start verdi.

Cahit Nakiboglu'nun bagkanligini tstlendigi
0SB Ust Kurulusu (OSBUKY nun yénetim ku-
rulu toplantisi, Gebze Glizeller OSB Baskani
Adem Ceylan’in ev sahipliginde Kocaeli'nde
gerceklesti. OSBUK ydnetiminde yer alan
dnemli isimlerin yani sira Kocael, Istanbul,
Sakarya ve Yalova'da kurulu bulunan OSB
baskan ve yoneticilerinin katildig toplantida
planl sanayi bolgelerinin sorunlari masaya
yatirildi.

OSBUK 7/24
OSB’lerin hizmetinde

Gebze Glizeller OSB’nin ¢ok amaglh modern
hizmet binasinda yapilan yénetim kurulu

toplantisinda, OSBUK Genel Sekreterligi
ve OSBUK Bolge Miidiirleri Komisyonu

tarafindan tespit edilen meseleler goristld.

Toplanti glindeminde yer alan maddelerle
ilgili atilacak adimlar ve yapilmasi gerekenler
detaylica gorustlerek karara baglandi.
Yonetimin ardindan “Dogu Marmara
OSB’leri Istisare Toplantisi”na gecildi. Bolge
OSB’lerinin yogun ilgili gbsterdigi toplantida
Cahit Nakiboglu, OSBUK olarak elde edinilen
kazanimlar ve yapilan ¢alismalar hakkinda
OSB yoneticilerine bilgi verdi. Nakiboglu, OS-
BUK’tin 7/24 OSB'lerin hizmetinde oldugunu
aktararak; “Kapilarimiz sizlere her zaman
aclk. Bir sorununuz, bir sikintiniz oldugunda
mutlaka bizlerle paylasin. OSB’lerimiz igin
elimizden geleni ardimiza koymayiz” dedi.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

“OSB’lere
sahip
cikacagiz”

Bir siire &nce OSBUK Tanitim ve Giiclen-
dirme Komisyonu Baskanligi'na secilen
Adem Ceylan da toplantida birlik ve
beraberlik mesajlari verdi. OSBUK’tin gii-
clindi ve bilinirligini arttirmak icin ¢calisma
baslattiklarini ifade eden Ceylan; “OSBUK
ve OSB’lerimizin giicline gii¢ katmak igin
var glicimiizle calisacagiz. OSB Ust Kuru-
lusu hepimizin. Hep birlikte OSBUK’e ve
OSB’lere sahip ¢ikacagiz” diye konustu.
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ORGANIZE SANAYi BOLGELERi

“Huzur
Hakki’'nda
muhatap
OSB’ler degil”

Konusmalarin ardindan s6z alan OSB yo6-
neticileri, bolgelerinde var olan sorunlarla
ilgili degerlendirmelerde bulundu. OSB’le-

rin “tek durak ofis” mantigiyla buglinlere

geldigine dikkat ¢ceken OSB yoneticileri,
mevcut kazanimlarin korunmasi ve kay-
bettigi kamulastirma ve asansor ruhsati
verme yetkisinin geri alinmasi hususunda
¢alisma yapilmasini istedi. OSB yOnetici-
leri ayrica birden ¢ok yerden huzur hakki
alan birokratlardan huzur hakkinin geri
alinmasiyla ilgili OSB’lerin muhatap edil-
mesinin dogru olmadigini aktardi.
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OSBUK heyeti sanayinin
karnesini degerlendirdi

0SBUK Baskani Cahit Nakiboglu ve
beraberindeki yonetim kurulu Gyeleri,
Kocaeli Valisi Hasan Basri Glizeloglu'nu
ziyaret etti. Aralarinda istanbul Anadolu
Yakasi OSB Baskani Murat Cokmez’in

de bulundugu OSBUK heyeti, Hasan
Basri Glizeloglu’na, OSB’lerin durumu ve
sanayinin gidisati hakkinda bilgiler verdi.
Sanayide talep daralmasinin yasandigini
aktaran OSBUK heyeti, sanayi camiasinin
beklentileri hakkinda Glizeloglu’nu bilgi-

lendirdi. OSBUK heyetini Valilik maka-
minda agirlayan Hasan Basri Glzeloglu,
ziyaretten duydugu memnuniyeti ifade
etti. OSB’lerin basari hikayelerini yakin-
dan takip ettigini ifade eden Glizeloglu,
Turkiye’nin geleceginde OSB’lerin bliylik
dnem arz ettigini kaydetti. OSBUK heyeti
gliniin anisina Glzeloglu’na cicek ve cini
islemeli plaket takdim etti. Glzeloglu,
0SBUK heyetine tesekkiir ederek calis-
malarinda basarilar diledi.

“OSB’ler vergiden
arindirilmal1”

[zmir Atatiirk OSB Baskani Hilmi Ugurtas aciklama yapti: “OSB’ler emlak,
cevre temizlik ve elektrik aydinlatma vergilerinden arindiriimall.”

OSB'lerin bolgelerde yer alan
sanayiciler tarafindan yonetilmesi
icin baslatilan ¢alismalarin 6ncii
ismi olan izmir Atatiirk OSB Baskani
Hilmi Ugurtas, OSB’lerin sanayinin
gliclendigi alanlar olmasi igin bazi
vergilerden arindirilmasi gerektigini
soyledi. Ugurtas; “OSB’ler emlak,
cevre temizlik ve elektrik aydinlatma
vergilerinden arindiriimalidir” dedi.
OSB'lerin tizerinde ciddi bir mali ylk
oldugunu sdyleyen Ugurtas; “Yeni-
leme, alt yapi, bakim gibi alanlarda
stirekli yenilenme ve yeni teknoloji-
lere uygun gelisme gerekmektedir.
Ancak OSB'ler ayni zamanda emlak,
cevre temizlik vergisi, elektrik aydin-
latma gibi konularda ciddi rakam-
larda bir gelir yaratiyor. Yatirimlari
yapan, isleten, yenileyen OSB’ler
olarak elde edilen bu kamu gelirle-
rinden higbir payimiz olmamaktadir.
Konu tekrar gozden gegirilmelidir”
aciklamasinda bulundu.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Ceylan’dan
OSB
yoneticilerine
sicak
karsilama

Gebze Glzeller OSB Baskani Adem Cey-
lan, yonetim kurulu ve istisare toplantisi
icin Kocaeli’ne gelen OSBUK heyetini ve
OSB yoneticileri aksam yemeginde agir-
ladi. OSB camiasinda misafirperverligiyle
bilinen Adem Ceylan, lilke sanayisine yon
veren isimleri Istanbul Biyiik Kuliip’te
konuk etti. Ceylan ve misafirleri havuz
basinda gergeklestirilen yemekte bol

bol sohbet edip hasret giderdi. Nesenin
ve samimiyetin hakim oldugu yemekte
OSB yoneticileri birbirlerini daha yakin-
dan tanima firsati buldu. Konuklar, koyu
sohbetlerin edildigi, anilarin paylasildig
gecenin sonunda “Adem Aga” olarak
nitelendirdikleri Ceylan’a misafirperverli-
ginden otlra tesekkir etti.
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Kurucu
Baskan Metin
Bayraktar
aramizdan
ayrildi

Tuzla’da faaliyette bulunan Birlik OSB’nin
Kurucu Baskani Metin Bayraktar hayatini
kaybetti. Birlik OSB’nin sahaya ¢ikmasini
saglayan ve bolgenin sanayilesmesinde
buyik emekleri olan Bayraktar, uzun si-
redir tedavi gorliyordu. Metin Bayraktar
10 Temmuz Cuma giinii istanbul Tesviki-
ye Camii’nde 6gle namazini miiteakiben
gerceklestirilen cenaze téreninden sonra
Zincirlikuyu Mezarligr'na defnedildi.
Merhuma Allah’tan rahmet, kederli
ailesine, sevenlerine ve OSB camiasina
bassagligi dileriz.
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Istihdamin kalesi:
OSB’ler

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, OSB’lerdeki 47 bin 996 sanayi
parselinde lretime gecildigini ve yaklasik 1 milyon 530 bin kisiye

istihdam saglandigini séyledi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik;
“OSB'lerdeki bos parsellerin tahsisinin
yapilmasi ve Uretimin baslamasiyla birlikte,
bu sayinin 2 milyon 200 bin kisiye ulasma-
sini bekliyoruz” agiklamasinda bulundu.
OSB’lerdeki parsellerin tamamen veya
kismen bedelsiz tahsislerinin Nisan’dan
itibaren gecerli olmak tizere 2 yil daha
uzatildigini hatirlatan Isik, siire uzatimiyla
yatinmcilar icin OSB’lerdeki parsellerin cazip
hale getirilerek tretim, gelir ve istihdami
arttirmayi amagladiklarini dile getirdi.
Bakanligin 2015 yili yatinm programinda

90 OSB projesinin yer aldigini ve yil sonuna
kadar 11 OSB projesini daha tamamlan-
masinin hedeflendigini vurgulayan Isik;
“Bu yil igerisinde Ankara Uzay ve Havacilik
ihtisas OSB, Corum Osmancik OSB, Sakarya
Kaynarca Dogu Marmara Makine imalat-
gllari htisas OSB, Bursa-Yenice Islah OSB,
Kahramanmaras Tekstil ihtisas OSB, Yalova
Kompozit ve Kimya ihtisas Islah OSB ve Bur-
sa Bat1 OSB gibi 7 OSB kuruldu. Bu OSB'ler-
de liretime gecilmesiyle birlikte, yaklasik
60 bin kisi daha istihdam edilebilecek” diye
konustu.
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SANAYi TARiHi

Sanayi Devrimi’nde diinyadaki en genis ¢apli demir ve gelik iiretimini yapan Barrow Hematite Celik Sanayi firmasi

Fabrikalar
pesi sira
kuruldu

20. asrin basinda sanayilesme konu-
sunda bazi adimlar atilmigtir. 1913
yilinda Sanayi Tesvik Kanunu gikaril-
mistir. Bu yasa ile 6zel kesime bazi
Ozendirici imkanlar getirilmis, bir

de glimrik yasasi ¢ikarilarak sanayi
korunmaya cahsiimistir. Ayrica 1915
yilinda ilk defa tlkemizde bir sanayi sa-
yimi yapilmistir. 1924 yilinda Tiirkiye Is
Bankasi, 1925 yilinda Tiirkiye Sanayi ve
Maadin Bankasi {devlet sanayi kuru-
luslari finansmani igin), 1926 Emlak ve
Eytam Bankasi (mesken kredileri igin)
ve 1925 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile
ticaret ve sanayi odalari kurulmustur.
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Sanayi

‘devrim’le basladi

Avrupa’dan diinyaya yayilan ve lretime yeni bir sayfa agan Sanayi Dev-
rimi, bulus patlamasi yaratarak dretimde ‘inovasyon’ devrini baslatt.

Avrupa’da 18. ve 19. yizyillarda yeni
buluslarin Gretime olan etkisinin sonucu
olarak buhar giicliyle calisan makinelerin
makinelesmis endistriyi dogurmasi, bu
gelismelerin de Avrupa’daki sermaye
birikimini artirmasi Sanayi Devrimi’nin
temellerini att1. Sanayi Devrimi, ilk olarak
Birlesik Krallik'ta ortaya ¢ikti, ardindan
Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya'ya
sigrayarak bitiin diinyaya yayildi.

Neden ingiltere?

Sanayi devriminin énce ingiltere’de basla-
masinin nedenleri; 18. yiizyll ingiltere’si-
nin diinyanin mali merkezi konumunda
olmasi, borsa ve bankacilik sektorlerinin
diger Ulkelerden ¢ok ileri olmasiydi. Ayrica
ingiltere, sanayi icin gerekli en temel ham-
maddeler olan kdmiir ve demir yéniinden
zengin yeralti kaynaklarina sahipti. Bu,

ingiltere’yi devrimin bas aktorii haline
getirdi.

Neler liretildi?

Sanayi Devrimi pek ¢ok ilke ve teknolojiye
ilham verdi. Sanayi devriminin en 6nemli
gelismelerinden birisi buharl makinenin
bulunusudur. 1763'de James Watt, iskoc-
ya'da buharla galisan makineyi buldu. Bu
makinenin gelismis bicimi, makine ¢aginin
gercek baslangic noktasini olusturdu.
1807'de Robert Fulton adindaki Ameri-
kali buharli makineyi gemilere uygulad.
1840'da ilk diizenli okyanus 6tesi buharli
gemi seferleri basladi. 1812 tarihinde

ilk kez buharl makine lokomotiflerde
kullanilmaya baslandi. 1844’de Samuel
Morse Amerika Birlesik Devletleri’nde ilk
ticaret amagli telgraf servisini hizmete
soktu. 1876'da ise Alexander Graham Bell



Biiyiik Britanya’da kémiirle ¢alisan bir buharli makine 6rnegi. Buharli makineler sanayi devrimin-
de énemli rol oynamistir.

telefonu buldu ve aslinda esiginde durulan
bir devri de baslatmis oldu.

Tarim teknolojisinde gelismeler saglandi.
Almanya bu alandaki gelismelere éncuiliik
etti. Almanlar pancardan seker ¢ikarma
teknigini buldu. Bir baska Alman kimyager
suni glibreyi yapti. 1834'de bir Amerikali
muhendis bir bigerddver icat etti. 1870ler-
den sonra konserve yiyecek imalati hizli bir
bicimde artti. 1830-1860 arasinda ingilte-
re’de daha etkili maden tasfiye yontemle-
rinin gelistiriimesine paralel olarak kdmir
Uretimi hizla artt. Clink{d yliksek demir ve
celik talebi bu yontemler sayesinde kolayca
karsilanabiliyordu. Bu Uretim sayesinde
18001830 arasinda koprd, kanal, demiryo-
lu gibi insaatlar hizla artt1. 1850’lere kadar
genelde ingiltere’nin tekelinde olan sanayi
devrimi, bu tarihten sonra tiim Avrupa’ya
ve Amerika Birlesik Devletleri'ne yayildi.
Glnumizde ise, gelismekte olan (lkelere
dogru bir yonelme gozlenmektedir.

Sanayi Devrimi
dalgasi Tiirkiye'de

Tirkiye’de sanayilesme hareketleri oldukga
eskidir. Osmanli imparatorlugu’nun kurul-
masindan 18. asra kadar o devrin her turlu
sinai mamulleri Glkemizde Uretiliyordu.
Ordunun ve halkin ihtiyaglarinin karsilan-
masi 6tesinde Tiirk deri mamulleri ve ipekli

kumaslari dis piyasalarda aranan mamuller
haline gelmisti. O tarihlerde sanayi, loncalar
dedigimiz meslek kuruluslari ile ¢ok ciddi
olarak kontrol edilir ve piyasaya daima
kaliteli mal verilirdi. 17. ylzyilin ilk yansinda
kamu sektori olarak daha ziyade ordunun
ihtiyacini karsilamak tzere tophane, barut-
hane, tersane, dokiimhane ve dogramaha-
ne gibi sanayilerin bulundugu bilinmekledir.
18. ylizyll ortalarina dogru Avrupa’da
sanayide makine gliclinden yararlaniimasi
sanayi devrimine neden olmus ve diinya
ekonomisinin yoni tamamen degismistir.
Ancak Osmanli idaresi bu degisiklige adap-
te olamamig, tam yarim asir gecikmistir.

19. asirda imparatorlukta idari reformlara
uygun olarak yenigeri askeri ocaginin kal-
dirilarak yerine modem esaslara uygun bir
ordunun kurulmasi, sanayiyi de etkilemistir.
Ordunun kiyafetleri ve savas arag ve gereg-
lerinin karsilanabilmesi igin devlet modem
tesisler kurmaya yonelmistir. Ordunun fes
ihtiyacini karsilamak tzere feshane (def-
terdar) fabrikasi 1836 yilinda, giyim ihtiyac
icin Hereke Fabrikasi 1845’de kurulmustur.
Ozel sektor tarafindan Bakirkdy (Zcylinbu-
mu) fabrikasi 1850 yilinda kurulmustur.
Beykoz'da deri fabrikasi, Tophane silah
fabrikasi, Zeytinburnu silah ve demir fabri-
kasi, Hali¢ Tersanesi insa edilmistir. Bursa ve
Libnan’da ipek fabrikalari, Beykoz'da cam,
kagit, porselen, Beyrut’ta kagit fabrikasi bu
dénemde kurulmustur.

SANAYIi TARiHi

Samuel Crompton tarafindan icat edilen ip
egirme makinesi

CEYREK ASIRLIK BIR
SANAYILESME BASARISI:

Uretimde
OSB’ler
donemi

Organize Sanayi Bolgesi (OSB’ler) mo-
deliyle Gretimde 1960’lardan itibaren
yeni bir dénem baslatan Tirkiye; planli,
yenilikei, yerli ve katma degerli Gretimin
yolunun gegtigi en dogru yolu bulmustur.
Glnilmuzde sayilari 294’0 bulan OSB’le-
rin sagladig Gretim ve ticaret avantajiyla
Turkiye, yabancilarin vazgecilemeyen
pazari haline gelmistir. Binlerce hatta mil-
yonlarca KOBI, fabrika ve isletme Ar-Ge ve
inovasyonun nimetlerinden yararlanarak
sirket politikalarini yenilikgi cercevede
revize etmeye gayret gostermektedir.
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FUAR TAKViMi

01.10.2015

Yuzey Tasarim Fuari 2015

Latfi Kirdar Uluslararast Kongre ve
Sergi Sarayt

Istanbul

01.10.2015

11.Uluslararasi LED & LED
Aydinlatma Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkoy
Istanbul

01.10.2015

4. Elektronist Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilksy
[stanbul

0210.2015

1. Gida ve Yasam Fuari

Cam Piramit SabanctKongre ve
Fuar Merkezi

Antalya

08102015

ALUEXPO 2015

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkoy
[stanbul

0810.2015

inovasyon Ttirkiye

Projeler Zirvesi Fuari
[stanbul Fuar Merkezi Yesilkdy
[stanbul

0810.2015

intemak 2015

BB Kocaeli Uluslararast
Fuar Merkezi

Kocaeli

10.10.2015

Yurtdisi Egitim Fuarlar
Hilton Kongre ve Sergi Merkezi
[stanbul

15.10.2015

Franchising ve Markali Bayilik
Fuari 2015

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkoy
[stanbul

15.10.2015

41, Uluslararasi Mlcevherat,
Saat Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkoy
Istanbul

1970.2015

Personel Turkiye

Latfi Kirdar Uluslararast Kongre ve
SergiSarayt

[stanbul
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21.10.2015

TEXMAK 2015

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
[stanbul

2210.2015

Rensef 3.Yenilenebilir Enerji Fuari
Cam Piramit Sabanct Kongre ve
Fuar Merkezi

Antalya

22.10.2015

iISTANBUL GIDA-TEK 2015
Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

2710.2015

Medexcon Saglik Konferansi ve
Fuari

ATO Kongre ve Sergi Saray!
Ankara

2810.2015

Hometex 2015

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
[stanbul

03.11.2015

IDF 2015

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

03.11.2015

MODEF EXPO 2015
Hikmet Sahin Kdltar Parki
Uluslararart Fuar Alant
Bursa

04.11.2015

Texworld istanbul

Latfi Kirdar Uluslararast Kongre ve
Sergi Saray!

Istanbul

04.11.2015

12. Uluslararasi Dogal Tas Uriinleri
Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
[stanbul

05.11.2015

PAWEX-COMP 2015

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
[stanbul

0711.2015

34. Uluslararasi istanbul Kitap
Fuari

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

11.11.2015

istanbul Tasarim Haftasi
Kaelk Ciftlik Parkt Macka
Istanbul

11.11.2015

Contemporary istanbul Cagdas
Sanat Fuari

Latfi Kirdar Uluslararast Kongre ve
Sergi Saray!

Istanbul

1211.2015

PUTECH EURASIA 2015
[stanbul Fuar Merkezi Yesilkdy
[stanbul

1211.2015

10. Gida ve icecek Urtinleri Fuari
KTO Tuyap Konya Uluslararast
Fuar Merkezi

Konya

14.11.2015

INARTS Yurtdisi ve Yurtici Sanat
Okullari Fuar

Intercontinental Otel

Istanbul

18.11.2015

Uluslararasi Logitrans Transport
Lojistik Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkoy
[stanbul

2111.2015

Comvex istanbul 2015

Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

21.11.2015

LOGIST EURASIA 2015

Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

2511.2015

Blok Mermer Fuari 2015

Bursa Uluslararast Fuar ve Kongre
Merkezi - Bursa

26.11.2015

SOLEX 2015

ATO Kongre ve Sergi Saray!
Ankara

ARALIK

0212.2015

Growtech Eurasia 2015
Antalya Fuar Merkezi
Antalya

0312.2015

ATRAX15istanbul Fuar Merkezi
Yesilkby

[stanbul

0312.2015

Eyafexpo - Engelsiz Yasam Fuari
Istanbul Fuar Merkezi Yesilksy
Istanbul

03.12.2015

40. Uluslarararasi
Gamex/Compex Oyun Fuari

Latfi Kirdar Uluslararast Kongre ve
Sergi Saray: - stanbul

03122015

14.Uluslararasi Metal isleme
Teknolojileri Fuari

Bursa Uluslararast Fuar ve Kongre
Merkezi- Bursa

0312.2015

BELEX 2015

Bursa Uluslararast Fuar ve Kongre
Merkezi

Bursa

04.12.2015

Turkiye Saghk Fuari
Yesilkdy Polat Otel
[stanbul

0912.2015

Pazarlama Fuari 2015

Latfi Kirdar Uluslararast Kongre ve
Sergi Saray

[stanbul

10.12.2015

Tuhafiye ve Hobi Urtinleri Ticaret
Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkoy
[stanbul

11.12.2015

iBS Anne Bebek Cocuk Fuari
[stanbul Kongre Merkezi
[stanbul

15122015

Kentsel Déntisiim ve Akill Sehirler
Fuari

Halic Kongre Merkezi

[stanbul

16.122015

Gapshoes 2015

OFM Ortadogu Fuar Merkezi
Gaziantep

17122015

CEBIT Bilisim Eurasia
[stanbul Fuar Merkezi Yesilkoy
[stanbul

23122015

Tarkiye Bilim Fuari

ATO Kongre ve Sergi Saray!
Ankara

25.12.2015

TRANSIST 2015
[stanbul Kongre Merkezi
[stanbul

26.12.2015

Tarkiye Bilim Fuar Lutfi Kirdar
UluslararastKongre ve Sergi Saray!t
Istanbul
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Mobivinc

Sanayicinin Yukune
Omuz Veriyoruz

“AGIR NAKLIYE ve PROJE TASIMACILIGINDA HiZMETINIZDEYIZ"

* Kule winc montaj ve demontay * Celik Xonstruksivon montaj ve demontaj * Liman sahalarnda her tdrld praje vaklerinin
yikleme ve tahliyesi * Celik montaj, prefabrik montaj ve demontaj sleri * Her tonajda hiaplarin saatlik /f giinlik ve aylik
kiralama hizmeti * Koprii kirisi, celik kipriilerin montajve demontaji * Insaat santilerine her tirli ve her sekilde ving hizmati
* Kapalsve dar alanlarda her turlid making, dik pras, yatay enjeksiyon prerslerin yardimicr ekipmaniarla yorutitmesi ve
mantajinin emniyeili bir sekilde vapdmasi, Emniyetli bir sekilde dizayn edilen insan kaldirma platformlari ile
daha iyi ve daha glvenli hizmet vermek igin siz musterilerimizin hizmeting sunulmusiur.

Gebze OSE Mah. 1500 Sokak. No: 15601/428 Gebze / KOCAELI Tel: 0282 877 12 72
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REKLAM

[abela Sistemleri | Dijital Baskili Urdnler | Kutu Harf Tabela Arac Giydirme

s Guvenligl Levhalan | Bayrak ve Flama Uretimi | Totem

B Indnd Mh. 1985 Sk. No-21 Gebze/KOCAEL) B =2 B4106 70 - BUE BL 05 B enareklam.com.tr



en sevilen akaryakit sirketi

yine opet!

‘KALDER Turkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksine gore 9 senedir list liste
Turkiye'nin en sevilen ak_ar‘raki_t $ir}m_ti ,ﬁ_&l;iﬂih Tesekkirler Turkiye!
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