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2019 Olagan
Genel Kurulu

Murat COKMEZ
Dénlisen Dinya IAYOSB

IMTIYAZ SAHiBI

(IAYOSB ADINA)

Murat COKMEZ
Yonetim Kurulu Baskani

YAYIN KURULU
Mehmet Ali FINCAN
Ali Fazil BOYET
Cem FAYDASICOK
M. SinanKILIC
Merve TORBALI
Hakan HATIBOGLU
Ayla DEV

KURUMSAL ILETiSIM
Dilek KIPER

YONETIM YERI VE ILETISIM
Aydinli Mah. Gazi Bulvari 5. Sokak
No: 2 - 34953 Tuzla / ISTANBUL
Tel: 0 (216) 593 00 00
Faks: 0 (216) 593 00 09
www.iayosb.com
sinai@iayosb.com

Yayin Tarl: Bolgesel Sureli Yayin 26 48
""""" Canan GILINGIROGLU Basari Hikayesi
| YAVINAHAZRLAYAN Aile Sirketleri Miizeyyen SENAR

¢~ SANAYi GAZETECILIK
{\ = Matbaacilik Reklam

Produksiyon ve internet

Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti Je

Merkez; Mustafa Kemal Mah. 2139.
Cadde Ekim Plaza No:2/1
Cankaya / ANKARA
Tel: 0 (312) 4171144

Baski : Veritas Basim Merkezi 08 30 34

Sinai Dergisiile ilgili her tarlt bilgi ve talep icin:

sinai@iayosb.com Ayla DEV = Erol DEMIR Av. Aysegiil AKBAL
IAYOSB Yenilikci Arayuz isgiicii Pivasas| ‘ A
Dergide yayinlanan makalelerde, yazarlar Yapilari Platformu ile $8 hyeEEl Sirketlerin
O ! UU it e Talepleriyle Egitim Kurumsallasmasi
tarafindan agiklanan bilg ve gortslerde Sanayicisinin Giiciini . 2
sorumluluk yazarlara aittir. Arttiriyor Surecinde Aile
Altiayda bir yayimlanir. Anayasasl
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DONUSEN DUNYADA IAYOSB

Doénlsen Uretim anlayisi, sanayi faaliyetlerini
de glncelleyerek, OSB’lere 6nemli
sorumluluklar ytkltyor.

Bizleri ticari kulvarda temsil eden ve

Turkiye ekonomisine katma deger saglayan
sirketlerimizin Uretim, dagitim, yurt ici ve yurt
disi satis kapasitelerini buyttmeleri icin OSB
yonetimleri olarak dnemli sorumluluklarimiz
var.

Sirketleri kolektif Gretim catisi altinda
toplamak, talep ve beklentileri icin gerekli
zemini olusturmak, katilimcilarin altyapi ve
Gstyapl ihtiyaclarini gidermek, Gretimin éniinde
olusabilecek riskleri 6n gérmek ve bu riskleri
en aza indirgemek, global arenada oyuncu
olma noktasinda firmalara destek vermek biz
organize sanayi bolgelerinin sorumluluklari
icerisinde yer alr.

Bizler de istanbul Anadolu Yakasi OSB olarak

bu farkindalikla katihmcilarimiza destek verme
amaclyla, her daim kendimizi yeniliyoruz.
Katilmcilarimizin neye ihtiya¢ duyduklarini

ve duyacaklarini belirleyerek gerekli gelisim
adimlarini atmaya odaklaniyoruz. Bu eksende
katihmci firmalarimizin zorlu sartlarda

ayakta kalmalarini saglayacak egitimler
duzenliyor, projeler gelistiriyor ve farkl gelisim
platformlari olusturuyoruz.

Bu kapsamda bolgemizde var olmasinin katki
ve kolaylik saglayacagindan emin oldugumuz
tim kurum ve kuruluslari bélgemizde
konuslandirmak icin gerekli atilimlarda
bulunuyor, baglantilar kuruyor, d6niimuze ¢ikan
her firsati titizlikle degerlendiriyor ve hayata
gecirmeye gayret gosteriyoruz. Bélgemizde
kisa bir stire sonra aktif olarak hizmet vermeye
baslayacak olan Eximbank, DEIK ve Universite-
sanayi arasindaki bilgi ve tecribe akisini

Murat COKMEZ |

|
istanbul Anadolu Yakasi OSB

Yonetim Kurulu Baskani -

maksimuma c¢ikaracak olan YAY Projemiz de
bunlardan sadece birkacI. Ek olarak kurulacak
olan dis ticaret istihbarat ofisi de yine bu
atilimlarimiza kanit niteligi tasiyor.

Bizler degisen ve donlsen diinya trendlerini
once Ulkemiz, sonra sehrimiz en sonunda da
katihmcimiz icin takip ediyor, olabildigince
inovatif davranmaya calisiyor ve bu
girisimlerimize her yeni glinde bir yenisini
ekleme gayreti ile ¢calisiyoruz. Turkiye’mizin
yakin gelecekte en blyUk diinya ekonomisine
sahip Ulkeler arasinda yer alacagina inaniyor ve
bu inancla motive oluyoruz.

Bu motivasyonumuza destek olan tim
sanayicilerimize, bdlge ve Ulke gelisimimize
verdikleri destekten 6tiirQ tesekkir ediyor
dergimizin yeni sayisinda tekrar sizlerle
bulusmayi diliyorum.

Saygllarimla...
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Ayla DEV

istanbul Anadolu Yakasi OSB

Bolge Miidirij

YENILIKCi ARAYUZ SANAYICIYi GUCLENDIRIYOR

0SB gorev sorumluluklarinin sadece kanun
ve yonetmeliklerde vyazilanlarla sinirli kal-
mamas! gerektiginin bilinci ile calismalari-
na ydn veren [AYOSB, bu kapsamda odalar,
Universiteler, dernekler, meslek liseleri, diger
OSPB’ler, sivil toplum kuruluslari gibi bircok
Ozel ve tlzel kisiyle katilimcilarina ve dola-
yisi ile Turkiye ekonomisine katki saglamayi
misyonu icerisinde degerlendirerek calisma-
larina yoén veriyor. Birlikte dgrenen bir yapi
ile IAYOSB’nin de icerisinde oldugu 11 ayri
paydasin bir araya gelerek islevselliklerini
arttirmaya yonelik yenilikci bir araytz modeli
olusturmasini amaclayan YAY projesi de bu
kapsamda dahil oldugu projeler icerisinde
yer alyor.

GUnUmuz piyasa kosullarinda toplumsal
faydanin, nihai kullanici memnuniyetinin ol-
mazsa olmaz oldugunun farkindahgdi ile kati-
limcilarina katma deger saglamak amacinda
olan TAYOSB, kullanici odakli yaklasimi be-
nimseyen yenilik¢i ara yUz yapilarini ihtiyac-
lara yoénelik hizmet verebilmek icin gerekli
sUreclerin gelistiriimesi ile sirketlerin kurum-
sal kapasitelerinin arttirilmasi ve Universi-
teler ile etkilesimlerinin yodunlastiriimasini
hedefleyen YAY Projesi icerisinde yer aliyor.
JAYOSB olarak destekledigimiz YAY Projesi;
istanbul’da arayiiz kuruluslarina yénelik bir-
likte 6grenen, etkilesimi gicli bir platform
ve strdurulebilir bir isletme modeli olustur-
mayl, mevcut araylz yapilarinin islevsellikleri
arttirilarak kapasite gelistirme saglanarak
atil kapasiteleri degerlendirmeyi, uluslararasi
standartta ve taninirlikta ileri dizey egitim-
ler ile araylzlerde calisanlarin yetkinlik ve
becerilerini arttirmayi, ara ytz kuruluslari

arasinda birlikte 6grenme kultlrind gelisti-
rerek mevcut birikimleri ve zenginlikleri farkli
yapilara yayginlastirmayi saglayacak. Ayri-
ca Istanbul Boélgesi’ndeki Universite sanayi
is birligi, teknoloji transferi ve ticarilesme
streclerinde gelisim saglarken istanbul sa-
nayisinde yiksek katma degerli Gretimin de
yolunu agacaktir.

Marmara Universitesi liderliginde, istanbul
Kalkinma Ajansinin destekledigi “Yenilikci
Ara YUz Yapilari Platform Projesi (YAY)'nin
ortagl olarak sanayi bolgemizde Universi-
te-sanayi is birligi, teknoloji transferi ve ti-
carilestirme sUreclerinde gelisim saglamak,
ylUksek katma degerli Uretimin yolunu ac-
mak, Universitelerin mevcut bilgi, personel,
ekipman kaynaklari ile sanayicinin tecrlbe,
insan kaynady, finansal gli¢c ve ekipmanlarinin
sistemli bir sekilde birlestiriimesini saglamak,
egitim, 6gretim, AR-GE ve diger gelisim kay-
naklarinin koordinasyonunu saglamak icin
IAYOSB kdprii olma gdrevini Ustlenmistir.

[AYOSB’nin en blyik destekcileri arasinda
yer aldigi YAY Projesi, her ara ytzin kendi
ekosisteminde ve kendi uzmanlik alaninda
farkh misyon ve stratejilere sahip oldugu
inancina sahiptir. Bu cesitliligin glclinden
faydalanarak YAY, her bir arayl(zin yetkin-
ligini ve buna bagdli olarak is birligi verimli-
ligini arttiracaktir. Bu kazanimlarla birlikte
projeden faydalanan her kurulus gelisiminde
ivme kazanacak, is yapabilme kapasitesini
arttiracak, zaman tasarrufu saglamasiyla bir-
likte daha seri daha dizenli Gretime gececek
ve Ulke ekonomisine de ciddi katkilar sagla-
yacaktir.

Proje gelisim sUresince ulusal ve uluslararasi
cesitli uygulamalar, egitimler ve araclardan
faydalanilacaktir. Her bir arayUz icin ayri ayri
yeni stratejiler olusturabilmek adina yetkin-
liklerinin ve gelisime acik yanlarinin 6lctldi-
Ju 6z-degerlendirme amacli «USIMP Arayiiz
Karnesi» ve «USIMP Mevcut Durum Analizi»
uygulamalari yapilacaktir. Bununla bera-
ber nihai kullanicilar icin «USIMP inovasyon
Karnesi» metodolojisine basvurulmaktadir.
Ayrica Teknoloji Transferi konusunda Avru-
pa Birligi dizlemindeki tek kapsayict kurum
ASTP-Proton ve ATTP ile is birlikleri yapilarak
uluslararasi egitimler verilecektir. Katilimcilar
RTTP egitimleri ile uluslararasi taninirlk bel-
gesine yonelik egitimlere dahil edilecektir.

JAYOSB’nin destek oldugu proje sonunda
hedef guruplar araylz yapilarinin her biri
ve gelisim dlzeyleri dogrultusunda; egitim,
mentorluk ve personel dedisimi gibi faali-
yetlerden vyararlanacaktir. Bununla beraber
yeni olusturacaklari strateji ve eylem planlari
ile yetkinliklerini arttiracaktir. Araytzlerin is-
levselliklerinin artmasi ile nihai yararlanicilar;
katma degderi yUksek Grin Gretmeye, tekno-
loji tabanli rekabet yetkinliklerini gelistirme-
ye, yenilik kapasitelerini arttirmaya ve global
trendler paralelinde kurumlarinda gelisime
acik alanlarda akademik yapilardan destek
da almaya baslayacaktir.

[AYOSB olarak guicli bir motivasyon ve bu-
yUk bir inanc ile yol arkadashgi yaptigimiz
projemizin tUm sanayicimize yeni ufuklar
acmasini, bol kazanclar getirmesini génal-
den istiyor, dergimizin yeni sayisinda tekrar
birlikte olmayi diliyorum.
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ANADOLU YAKASININ KARARI “COKMEZ”

Istanbul Anadolu Yakasi OSB sanayicileri, oy birligiyle yeniden “Cékmez ile yola devam” karari aldi.

istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin 2019 Olagan Genel
Kurul Toplantisi, bélge sanayicileri ve divan tesekki-
[Gndn katiimiyla OSB Toplanti Salonunda gercekles-
tirildi. Mevcut Baskan Murat Cokmez yeniden secildi.
OSB’nin gelecedini yeni projelerle aydinlatacaklarini
belirten Baskan Murat C6kmez, “Daha kurumsal, daha
glcli ve daha is birlikci olacagimiz yeni dénemde, siz
sanayicilerimizle omuz omuza yirlyecegiz” dedi.

Bakanlik yetkililerinden Hilmi Adnan Yiksel ve Cafer
Pektas’in katim sagladidi secimli Genel Kurul toplan-
tisina delegelerin blylk ¢ogunlugu katilim sadladi.
istanbul Anadolu Yakast OSB Miidrii Ayla Yildirm’in
acilis konusmasiyla baslayan kongre yonetim kurulu-
nun faaliyet raporunun okunmasi ile devam etti.

Hizmet bayragi hep yukarida

Sanayicilere genel kurula gosterdikleri ilgiden dolayi
tesekkir eden Cokmez, secimin bolge icin hayirli bir
dénem baslatmasini temenni ettiklerini dile getirdi.
Baskan Murat Cékmez, toplantida yaptidi konusma-
da, altyapi ¢alismalarindan kapsamli projelere, destek

programlarindan tanitim faaliyetlerine kadar bircok
alanda bolgenin imkanlarini sirekli olarak iyilestir-
diklerini ifade etti. C6kmez, “Istanbul Anadolu Yakas!
0SB Yénetim Kurulu olarak B6lge MudUrligu calisan-
larimizla birlikte 6ncelikle bodlgemiz sanayicilerine,
sonra da tlkemize hizmet etme gayreti icerisindeyiz.
Yonetim Kurulu olarak bizlere verilen hizmet bayra-
gini en iyi sekilde tasimak ve bolgemizi daha iyi nok-
talara getirmek icin calismalarimiza araliksiz devam
ediyoruz. Goreve geldigimiz giinden bu yana OSB’nin
tim sorunlarini ¢c6zmeye yonelik ciddi gayretlerimiz
[ tutmaya ve sorunlarin ¢oziimi noktasinda adimlar
atmaya c¢aba harcadik. Yerinde hizmet distncesiyle
temsilcilik sayimizi daha da arttiriyoruz ” aciklama-
larinda bulundu.

istanbul Anadolu Yakasi OSB Baskani Murat Cok-
mez’in konusmasinin ardindan Denetim Kurulu Fa-
aliyet Raporlarinin okunmasi, gelir tablosu ve 2018
yill butcesi ile calisma planinin belirlenmesine iliskin
giindem maddeleri degerlendirildi.

Sanayici “Cékmez” dedi

istanbul Anadolu Yakasl OSB’nin tim sanayicileri,
2019 Olagan Genel Kurul Toplantis'nda sanayiciler
oy birligiyle yeniden “Cékmez ile yola devam” karar
aldi. OSB’nin gelecedini yeni projelerle aydinlatacak-
larini belirten Baskan Murat C6kmez, daha kurumsal,
daha gicli ve daha is birlikci olacaklari yeni dénem-
de, sanayicilerle omuz omuza yuriyeceklerini kay-
detti.

2 B b Ak JLU YRS
Aeb AN GANAY] HLBESI
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SURDURULEBILIR
BUYUMEYE GUCLU
BILANCO

Finansal kosullarin giderek zorlastigi Tiirkiye'de
strdrilebilir biyime icin giclt bilanco yo-
netimi giderek 6nem kazaniyor. Giicli bilanco
yonetimi, sirketleri kriz ve risklere karsi korur-
ken, ayni zamanda ekonomideki firsatlardan
yararlanma imkanlarinin da altini ¢cizmis oluyor.
Bu eksende istanbul Anadolu Yakasi OSB'de
gerceklestirilen seminerde, sirketlere hem
onemli ipuclar verildi hem de olasi krizlere kar-
sl bilancoyu sabit tutmanin stratejileri dgretildi.
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Istanbul Anadolu Yakasi OSB, istihdama katki sunmak ve is arayanlara koprii
olmak icin 3. Tuzla Istihdam Fuarr'na katild.

3. Tuzla istihdam Fuarr’nda 6nemli ¢iktilar elde edildi.
istihdama katki calismalarini siirdiren istanbul Ana-
dolu Yakasi OSB, Tuzla Belediyesi ve ISKUR is birligi
ile 3. istihdam Fuari duzenlendi. istihdam Fuarrnin
acilisl, Tuzla Belediye Baskani Sadi Yazici, istanbul
Anadolu Yakasi OSB Baskani Murat C6kmez, iISKUR
Tuzla Sube Mdart Turkan Polat, Tuzla SGK Midart
GOkhan Cikrikel gibi Ust dizey isimlerin katihmlariyla
gerceklesti.

Yeni is kapilan

Firmalarin iK yoneticilerinin de yogun ilgi gosterdigi
3. Tuzla istihdam Fuari, Tuzla Marina Fuar Alaninda
gerceklestirildi. Fuara, cesitli alanlarda personel ara-
yan 80’e yakin firma ve aradiklari isi bulmak amaciyla
cok sayida ziyaretci katildi. 3. istihdam Fuari, 9 Mart
Cumartesi glinG saat 18.00°e kadar Tuzla Marina Fuar
Alaninda ziyaretcilerini agirlamaya ve yeni is kapilari
aralamaya devam etti.
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Istanbul Anadqlu Yakasi OSB sanayicileri, ellerini hep birlikte semaya kaldirdl. Yogun katiimli iftarda bir araya gelen
IAYOSB ailesi, Ttrkiye'ye daha nitelikli tiretim ve daha katma degerli hizmet sézLi verdi.

Sanayicisiyle bir cati altinda bulusmaya &nem
veren istanbul Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB),
Ramazan’in manevi atmosferinde huzur buldu.
[AYOSB, geleneksel hale getirdigi “Anadolu Sof-
ras!” iftar programinda bir araya geldi. Workinn
Hotel’de IAYOSB’nin ev sahipliginde yogun bir ka-
tilimla duzenlenen iftar yemegine istanbul Sanayi
ve Teknoloji il Midard Y. Mimar Umit Unal, Kocaeli
Sanayi ve Teknoloji Il Mudiird ilhan Aydin, belediye
baskan yardimcilari, Tuzla Kaymakami Sadi Yazici,
0SB baskan ve mudiirleri, is ortaklar, degerli sa-
nayiciler ve aileleri ile bélge midurliigu ¢alisanlari
ve aileleri katilim gésterdi.

“Var giiciimiizle hizmet ediyoruz”

istanbul Anadolu Yakasi OSB Baskani Murat Cok-
mez’in acilis konusmasi ile baslayan iftar progra-
minda birlik ve beraberlik mesajlar veren Cokmez,
endustride paydaslik ve sinerji vurgusu yapmayl
da ihmal etmedi. Cokmez, “Istanbul Anadolu Yaka-

SINAI + BOLGE

HUSU SOFRASI

s1 OSB yonetimi olarak inaniyor ve biliyoruz ki; is-
tanbul’'un omuzlarindaki sanayi yikand, bir nebze
de olsa hafifletecek, endustri kollarinin gelisimine
onciluk edecek potansiyel ve dretim sevki sana-
yicimizde mevcut. Biz sanayiciler ne kadar Uretir-
sek, bélgemize ve tlkemize o denli kazandiracagiz.
Yonetici arkadaslarimiz ve ¢alisanlarimizla birlikte
bir ekip olarak, bdlgemize hizmet etmek icin var
glicimuzle calistyoruz” aciklamalarinda bulundu.

OSB’ler de konuk oldu

Yonetim kurulu ve OSB calisanlari adina, sanayi-
cinin destekleri icin tesekkiir eden Baskan Murat
Cokmez, katilimcilarin Kadir Gecesini ve Ramazan
Bayramrni da kutladi. Yonetimin davetlilerle tek
tek ilgilendigi iftar programinda bir araya gelen
sanayiciler sohbet edip hasret giderdi. iftar birlik-
teligine Giizeller, Birlik, Kandira Gida, istanbul Deri
gibi 6Gnemli OSB’lerin de idarecileri katild!.
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IAYOSB
YONETIMINDEN VALI
ZIYARETI

istanbul Anadolu Yakast OSB Yonetimi énemli
bir ziyarette bulundu. IAYOSB Baskani Murat
Cokmez, Denetim Kurulu Uyesi Merve Torbali ve
Bolge Miidirt Ayla Dev, 2019 yilinin basinda is-
tanbul Valisi Ali Yerlikaya'yl makaminda ziyaret
etti.

Ziyaret sirasinda bolge sanayisinin ve genel ola-
rak istanbul sanayicilerinin yasadigi problemler
ve bu konudaki beklentiler gorusilerek karsilikli
istisarelerde ve fikir alisverisinde bulunuldu. Vali
Ali Yerlikaya, Istanbul sanayisi icin énemli bir
dinamo vazifesi gdren IAYOSB'nin ziyaretinden
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

10

RUZGARIN YIKAMADIGI iSLETMELER

Sirketleri beklenmedik fiyat risklerine karsi korumayi ve degisen ekonomik
sartlarda ayakta tutmayi hedefleyen risk yénetimi konusu, istanbul
Anadolu Yakasi OSB’nin glindemindeydi.

Ekonominin dalgali seyrine kars sirketler teyakkuzda.
Emtia ve ddviz fiyatlarindaki inis ¢ikislar hem UGretici
hem de tiketici sirketleri beklenmedik fiyat risklerine
maruz birakiyor. Bu eksende bir zorunluluk haline ge-
len Risk Yonetimi Programi bircok sanayi kurulusunu
da yakindan ilgilendiriyor. Diigmeye basan istanbul
Anadolu Yakasi OSB (IAYOSB), konuyla ilgili ticretsiz
olarak bir seminer gerceklestirdi.

Sorular cevapsiz kalmadi

Nisan ayinda gerceklesen seminerde kur ve girdi ma-
liyetleriyle ilgili yapilan bilgilendirmeler, uygulamali

glincel dérneklerle anlatildi. 8 yil boyunca Bloomber-
gHT’de “Risk Yonetimi” programini hazirlayip sunan
Atesan Aybars’in egditmenlidiyle dizenlenen Kur ve
Emtia Risk Yonetimi Semineri’nde soru-cevap etabi da
yapilarak, isletmelerin akillarindaki soru isaretleri gide-
rildi. 1973 yilinda ITU’den Elektronik Yiksek Mihendisi
olarak mezun olduktan sonra akademik calismalarina
Kanada’da devam eden Aybars, 1975 yilindan itibaren
Kanada Atom Enerjisi komisyonu ve Ontario Hydro
Nkleer santrallerinde calisma tecriibesine sahip oldu.

Aybars, son (¢ yildan bu yana fon yénetimi danisman-
[i§1 da yapiyor.
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ISO BASKANI SANAYICILERI DINLEDI

Istanbul Anadolu Yakasi OSB, ekonomi ile ilgili giincel konular konusmak,
sorun ve talepleri dinleyerek ¢éziim éneri liretmek amaciyla, istanbul
Sanayi Odasi (iISO) Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan ile sanayicilerini
bir araya getirdi.

istanbul Anadolu Yakasi OSB Baskani Murat Cékmez’in ~ mini ziyaret eden Bahcivan, bu tir egitim programla-
ev sahipliginde OSB’nin Bélge Midurliglinde diizen-  rina her daim destek verebileceklerini belirtti.

lenen kahvalti organizasyonu, istanbul Sanayi Odasl
(iSO) Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan’la bolge
sanayicilerini bulusturdu. OSB baskanlarinin ve cok
sayida sanayicinin katildigr kahvaltili sohbet toplanti-
sinda ISO Baskani Bahcivan, giindemle ilgili degerlen-
dirmeler yapti ve sanayicilerin sorularini yanitladi.

Bahc¢ivan’dan destek sozii

Bahcivan, sanayicileri dinlemenin ve onlarin bilgi hazi-
nesinden yararlanmanin cok énemli oldugunu séyledi.
Toplantiya katilan sanayiciler de s6z alarak sektérleriy-
le ve firmalariyla ilgili yasadidi sorunlari ve taleplerini
iletti. SO Baskani Erdal Bahcivan, kendisine yonetilen
sorulari cevaplayarak, bu tir toplantilari tekrarlamak
ve sanayiciler olarak sirekli bir bilgi alisverisi icinde
olmanin énemine vurgu yapti. Etkinlik sonrasi Bolge
Midurliginde devam etmekte olan MURGEMER egiti-

SINAI + BOLGE

EKONOMIDE
PERDELER KALKTI

Gelecedi daha iyi dngdrebilmenin yollari istan-
bul Anadolu Yakasi OSB’de arand.

Risklere karsi gerekli énlemleri alabilmenin, sir-
ketlerin krizlere karsi korunmalarinin, ekonomik
firsatlardan yararlanma imkanlarinin ele alindi-
g1 seminerde risk yonetimini saglayan 3 temel
aracin (izerinde duruldu. Bilanco yonetiminin ve
gelecekteki 2-3 yilin gtindemini etkileyecek ic ve
dis ekonomik gelismelerin yapacadi etkinin de
vurgulandigi seminerde, sirketlere kiymetli bil-
giler aktarild.
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istanbul Anadolu Yakasi OSB personeli, Bdlge Mudiir-
[Gg0 toplanti salonunda “Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu” hakkinda diizenlenen egitim toplantisina ka-
tildi. Bilgi Guvenligi Danismani Mehmet Cem Bagdir ve
Av. Derya CoI'lin sunumuyla gerceklesen toplantida,
6zel hayatin gizliligi basta olmak tzere kisilerin temel
hak ve 6zgurliklerini korumak ve kisisel verileri isleyen
gercek ve tuzel kisilerin yikumlultkleri ile uyacaklari
kurallar anlatildi.

MELBES SURECLERI
MASAYA YATTI

istanbul Anadolu Yakasi OSB'de onemli bir
konferans diizenlendi. Merkezi Laboratuvar
Belirleme Sisteminin (MELBES) konu alindigi,
basvuru sureglerinin ve uygulamalarinin, él¢tim
ve analizlerin, laboratuvar ve tesis yikumlalik-
lerinin anlatildigi seminer Nisan 2019°da istanbul
Anadolu Yakasi OSB konferans salonunda ger-
ceklestirildi.

Kanuna uygun isleniyor

Konusmacilar, kisisel verilerin glvenligi hususuna
azami hassasiyet gosterilmesi gerektigini vurguladi.
Toplantida, istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin de bu bi-
lincle, hizmetlerinden faydalanan firmalar ve kurum ile
iliskili tim sahislara ait her tarli kisisel verileri, 6698
saylll Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun
olacak sekilde islediginin alti ¢izilirken, bunlarin kanu-
na uygun sekilde muhafaza edilmesi hususunda calis-
malar gerceklestirildigi kaydedildi.

Aksi talep yoksa olusturuluyor

GUvenligi Danismani Mehmet Cem Bagdir ve Av. Derya
Col, sunumlarinda kisisel verilerin islenme amaclari
hakkinda bilgi verdi. Toplanan Kisisel verilerin neler
oldugu anlatilirken, sirket tarafindan verilen hizmet,
Urlin ya da ticari faaliyete bagli olarak degiskenlik gos-
terebildigi; otomatik ya da otomatik olmayan yontem-
lerle, ofisler, internet sitesi, sosyal medya mecralari,
mobil uygulamalar ve benzeri vasitalarla sézli, yazil
ya da elektronik olarak veri toplanabildigi dile geti-
rildi. Kurum binyesinde calisan veya hizmetlerinden
yararlananlarin, aksi bir talebi bulunmadikca kisisel
verilerinin olusturulacadi ve giincellenerek islenebile-
cegi ifade edilen toplantida, bunlarin Kisisel Verilerin

KiSISEL VERILER KORUMA ALTINDA

Istanbul Anadolu Yakasi OSB personeline, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu egitimi verildi.

e

Korunmasi Kanunu’nun 5’inci ve 6'nci maddelerinde
belirtilen kisisel veri isleme sartlari ve amaclari dahi-
linde islendidi vurgulandi.

Giivenlik saglaniyor

Toplantida, OSB’nin mesru ve hukuka uygun kisisel
veri isleme amaclari dogrultusunda kisisel verilerin,
JAYOSB tarafindan sunulan hizmetlerden katilimcilari
faydalandirmak icin gerekli calismalarin is birimleri
tarafindan yapilmasi, OSB tarafindan sunulan hiz-
metlerin personelin bedeni, kullanim aliskanliklari ve
ihtiyaclarina gore ozellestirilerek dnerilmesi, OSB ile is
iliskisi icerisinde olan kisilerin hukuki ve ticari glven-
lidinin temini, OSB’nin ticari ve is stratejilerinin belir-
lenmesi ve uygulanmast ile kurumun insan kaynaklari
politikalarinin yarGttlmesinin temini amaclariyla is
ortaklarina, tedarikcilere, hissedarlara, kanunen yetki-
li kamu kurumlari ve ézel kisilere, Kanun’un 8’inci ve
9’uncu maddelerinde belirtilen kisisel veri isleme sart-
lari ve amaclari ¢ercevesinde aktarilabilecedi anlatildi.
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ISTIHDAM
TESVIKLERI
ANLATILDI

istanbul Sanayi Odas! tarafindan desteklenen
“Istihdam Seferberligi 2019” kapsaminda, isve-
renler icin cesitli ilave tesviklerin konu alindid,
istihdam Tesvikleri Bilgilendirme Toplantisi, 11
Mart 2019 tarihinde istanbul Anadolu Yakas
0SB Konferans Salonu’nda gerceklestirildi. IS-
KUR ve SGK temsilcilerinin sunumuyla gercek-
lesen toplanti, bélge katiimcilarinin yogun ka-
tilimiyla gerceklestirildi. Firma sahipleri ve mali
msavirler, tesvikler hakkinda detayl bilgi alma
firsatl buldu.
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SANAYICIYE OSB MEVZUATI PANELI

OSB mevzuatina dair bilgilendirme panelinde, Bakanlik yetkilileri, 0SBUK
yoneticileri ve sanayiciler bir araya geldi.

OSBUK tarafindan organize sanayi bdlge mudiirlerine
yonelik diizenlenen “OSB Mevzuati Bilgilendirme Pa-
neli”nin ikincisi Antalya'da gerceklestirildi. Etknilikte,
0SB boélge mudirlerine yeni 0SB mevzuatinin getir-
digi yeni diizenlemeler anlatildi. Programda, ayrica
0SB’lerdeki ada-parsel bilgileri, parsel tahsis bilgileri,
tiketim bilgileri gibi verilere ulasilabilecek OSB Bilgi
Portal’'nin lansmani yapildi.

Toplantiya Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Ha-
san Biylikdede, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Cetin Ali Dénmez, OSBUK Baskani Memis Kiitikc,
OSBUK yéneticileri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Da-
ire Baskan! Soner Erkek, Tarim ve Orman Bakanligi
Daire Baskani Deniz Orug, Sube Mudirt Aylin inan,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr Sube Mudurleri Hilmi
Adnan Yiksel, Ayla Kale, Nazan Soyal, Kemal Devrim
0duz, Uzman Selim Erdodan ile OSB Bdlge Midrleri
katildi.

Tiirkiye’nin iireten giicii

Toplantinin acilisinda konusan Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Blyukdede, OSB’lerin Tirki-
ye'nin Greten giici oldugunu ve bu giicii gelistirmek
icin calistiklarini anlatti. OSB’lerin cati kurulusu olan
OSBUK ile yakin calismalar yaptiklarini ve bundan
duyduklart memnuniyeti dile getiren Blylkdede, ba-
kanlik olarak Tirk sanayisinin gelisimi icin yaptiklari
calismalar hakkinda bilgiler verdi.

Dogru yer se¢imi

Biyukdede, OSB’lerdeki ada-parsel bilgileri, parsel
tahsis bilgileri, tilketim bilgileri gibi verilere ulasila-
bilecek OSB Bilgi Portali'na da deginerek, “OSBUK’(in

calismalarini yGrattaga OSB Bilgi Portall, sanayimizin
dogru gelisimi icin cok kritik. OSB Bolge Mudrliikle-
rimizin bu portali mutlaka glincel tutmalari gereki-
yor. OSB’lerde elimizdeki bos parselleri, bos binalari,
OSPB’lerimizin elinde neler oldugunu bilmeliyiz. Ve
oOzellikle bos parselleri yeni yatirmcilara tahsis ede-
rek, Uretim glicimazd artirmaliyiz” dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin Ali Don-
mez de, OSB Bilgi Sistemine atifta bulunarak, “Dogru
karar vermek iyi strateji icin bilgi lazim. Bu anlamda
0SB Bilgi Sistemi cok 6nemli” dedi.

Yeni dénem vurgusu

0SBUK Baskani Memis Kiitikci ise, OSB’lerin Cum-
huriyet tarihinin en basarili Gretim rejimi oldugunu ve
0SBUK olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhidi ile birlikte
bu yapinin rekabet giicinG artirmak icin calistiklarini
kaydetti. “OSB’ler olarak yatirimcilarimiza tahsis etti-
Jimiz planl sanayi alanlari ile verdigimiz alt yapi-tst
yap! hizmetleriyle Tiirk sanayisine hizmet ediyoruz”
diyen Kitikced, “Ancak 6nimizdeki dénem OSB’leri-
miz icin cok daha kritik. Oniimiizdeki dénem sadece
parsel tahsis eden degil, bunun dtesine gecen, sanayi-
cilerimize finans gibi, ihracat gibi, yenilik¢i tretim gibi
alanlarda daha fazla destek veren bir dénem olacak”
ifadelerini kulland.

Konusmalarin ardindan istisare bélimine gegile-
rek, OSB’leri yakindan ilgilendire imar, enerji, emsal,
mesleki editim gibi pek cok konuda istisareler yapildi.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile Tarim ve Orman Ba-
kanliginin temsilcileri OSB Bélge Muiddrlerinin sorulari
yanitladi.
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FIRMALARA DIJITALLESME CAGRISI

Ty

“KOSGEB KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi” toplantisinda,
firmalarin milli imkanlar agirlikli olarak dijitallesmesinin 6nemi vurgulandi.

Yerli ve yetkin teknoloji gelistiricisi KOBI envanterini
genisletmek ve imalat sanayi KOBP'lerinin, verli tek-
noloji gelistiricilerle is birligi oncelikli olmak Uzere,
dijitallestiriimis is stireci sayisinin arttirmasi konulari,
istanbul Anadolu Yakasi OSB’de dizenlenen bir top-
lantiyla ele alindi. OSB Konferans Salonunda gercek-
lestirilen “KOSGEB KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek
Programi” toplantisina, firma temsilcileri bayik ilgi
gosterdi.

Hiz ve verimlilik artis

Hizli ve stirdirilebilir ekonomik blyime icin; modern
imalat ve bilisim teknolojilerinin destegi ile verimlilik
ve yiksek katma deger odakli imalat sanayi yapisinin
olusturulmasi gerektigi vurgulanan toplantida, akilli
dijital teknolojiler kullanilarak imalat ve iliskili pro-
seslerde hiz ve verimliligin arttirilabilecedine dikkat
cekildi.

Milli imkanlarla dijitallesme

KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi kapsamin-
da hazirlanan “imalat Sanayinde Dijitallesme” temali
Proje Teklif Cadrilari hakkinda bilgi verilen toplantida,
projeler ile imalat sanayi sektorinde milli imkanlar
adirlikl olarak dijitallesmesinin, yerli ve yetkin tekno-
loji gelistiricisi KOBI envanterini genisletmenin, imalat
sanayi KOBP'lerinin, verli teknoloji gelistiricilerle is
birligi dncelikli olmak Uzere dijitallestiriimis is streci
sayisinin artiriimasinin amaclandigi kaydedildi.

KOBI’ye hiiyiik destek

Toplantida, KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek Programi
destek oraninin KDV haric tutar dzerinden yiizde 60

oldugu animsatildi. 2019.01 Proje Teklif Cagrisi kapsa-
minda isletme basina 300 bin liraya kadar geri 6de-
mesiz, 350 bin liraya kadar geri 6demeli olmak tzere
toplam 650 bin liraya kadar destek verilebildigi dile
getirilirken, 2019.02 Proje Teklif Cagrisi kapsaminda
ise isletme basina 300 bin liraya kadar geri 6demesiz,
700 bin liraya kadar geri 6demeli olmak @izere toplam
1 milyon liraya kadar destek verilebildidi ifade edildi.
Toplantida, dijital teknoloji gelistiren KOBI’lerin proje
sunabilecedi konu basliklarindan bazilarinin, “Blyik
Verinin Analitik Yontemlerle islenmesi ve imalat Sa-
nayinde Kullanimi”, “imalat Sanayinde Nesnelerin in-
terneti”, “imalat Sanayinde Otonom Robot Teknoloji-
leri”, “Yapay Zekaya Dayali Siber Fiziksel Akilli Fabrika
Sistem ve Bilesenleri” oldudu bildirildi.
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FIRMALARA CEVRE
PARANTEZI

2872 Sayili Cevre Kanunu ve Isletmelerdeki
Uygulamalari Toplantisi, bélge firmalarinin ka-
timiyla gerceklestirildi. istanbul Anadolu Ya-
kasi OSB Konferans Salonu’nda 21 Subat 2019
tarihinde dlzenlenen toplantida, 2872 Cevre
Mevzuatl kapsaminda, firmalarin yapmasi ge-
reken calismalarin detaylari, referans ve drnek
kaynaklarla anlatildi.
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MOTIVASYON ICiN
ISTANBUL GEZiSi

istanbul Anadolu Yakasi OSB Bélge Midurligu
personelinin verimliliklerine katkida bulunmak
ve motivasyonlarini arttirmak amaciyla, istan-
bul’un turistik yerlerine geziler diizenlendi. 0SB
personelinin aileleriyle birlikte katildiklarl gezi-
de, Sultanahmet Camii ve Meydani, Yerebatan
Sarnici, Topkapr Sarayi, Ayasofya Muzesi, Mini-
atlrk Park Alani ve Panorama 1453 Tarihi Miizesi
ve Panorama 1453 Tarihi Miizesi ziyaret edildi.
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BAKAN PEKCAN DAN ONEMLI ZIYARET

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi
Bolgesi'ni ziyaret etti.

istanbul Anadolu Yakasi OSB, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan ve beraberindeki heyeti agirladi. 15 Haziran
2019 tarihinde gerceklestirilen “Sanayici ve is insanlari
ile istisare Toplantisi” icin bélgeyi ziyaret eden Bakan
Pekcan, istanbul Anadolu Yakasi OSB Baskani Murat
Cokmez ve 0SB yonetimi tarafindan karsilandi. Bakan
Ruhsar Pekcan, toplantida sanayici ve is insanlarinin
sorun ve Onerileri dinleyerek olasi ¢coztimleri paylasti.

Eximbank subesi sozii

interaktif formatta gerceklesen toplantidaki konus-
masinda bakanlik olarak yaptiklari calismalar hakkin-
da bilgi veren Pekcan, Tuzla’nin Turkiye ve istanbul
ekonomisi icin 6nemine isaret etti. 0SB’nin Eximbank
talebine deginen Pekcan, “Tiirk Eximbank’in Uski-
dar’da, Gebze’de bir subesi var, Maltepe’de yeni bir
sube aciliyor ama buradaki ihracat rakamlarini biraz
kipirdatmamiz lazim. Hemen bir irtibat birosu acalim,
siz ihracatl artirdidinizda s6z, buraya hemen Exim-
bank subesi acacagiz. Elimden gelen destedi verece-
gim” dedi.

Hedef 12 bin 500

Ticaret Bakani Pekcan, “Eximbank’in icindeki KOBI
oranini ylzde 70’lere getirdik, Gye sayisini 11 bin ci-
varina getirdik. Hedefimiz yil sonuna kadar bunu 12
bin 500’ cikarmak ve KOBI oranini da yizde 75%e
clkarmak” dedi. Pekcan, is insanlarindan gelen talep
dogrultusunda bolgeye, Tirkiye’nin yabanci tlkeler
ve uluslararasi topluluklarla olan ekonomik, ticari, si-
nai ve mali iliskilerini izleyerek bu iliskilere yardimci
olmak amaciyla kurulmus ekonomik 6rgit olan Dis
Ekonomik iliskiler Kuruluna (DEIK), is insanlarinin
direk ulasabilmesi icin bir temsilci atayacaginin da
majdesini verdi.

Bakan Pekcan ve beraberindeki heyet, toplantinin ar-
dindan istanbul Anadolu Yakasi OSB katilimcilarindan
olan AISIN Otomotiv Parcalari San. Tic. A.S. Fabrikasi-
ni da ziyaret etti. AISIN'da fabrikayl gezen ve (retim
personeliile yan yana gelen Bakan Pekcan, daha son-
ra bolgeden ayrildi.
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Sifir Atik Projesi seminerinde, firmalara atik yonetimi 6rnek uygulamalari,
sifir atik calisma ekibi olusturulmasi gibi bircok konuda egitim verildi.

Kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, olusan atik
miktarinin azaltiimasi, etkin toplama sisteminin ku-
rulmasi, atiklarin geri dontstirilmesi ile atik dnleme
yaklasimini hedefleyen “sifir atik” konusunu bdlge-
sinde uygulayan ilk organize sanayi bélgesi olan Is-
tanbul Anadolu Yakasi OSB, bu konudaki duyarlihdini
strddryor.

T.C. istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik il Mudarlt-
ginden Cevre Mihendisi Ozlem Babacan’in sunu-
muyla gerceklestirilen toplantilara, organize sanayi
bolgesindeki ve cevre OSB’lerdeki firmalara editimler
verildi. Toplantilarda, Sifir Atik Projesi hakkinda bilgi-
lendirmeler yapildi.

Enine boyuna atik yontimi

istanbul Anadolu Yakasi OSB Cevre Koruma ve Kont-
rol Biriminin faaliyetleri kapsaminda dizenlenen, sifir
atik sorumlulari ve odak noktalarinin katiliminin da
zorunlu oldugu Sifir Atik Projesi ve Uygulama Adim-

lar’ni konu alan Ucretsiz bilgilendirme semineri, fir-
malarin bayUk ilgisiyle karsilasti. Sifir Atik Projesi ve
Uygulama Adimlari egitiminde, atik tanimlari, atik
kaynaklari, kaynadinda ayirma, sifir atik ile elde edi-
len kazanclar, Ulusal Atik Yonetim Eylem Plani, atik
yonetiminde TUIK verileri, atik yonetimi érnek uygu-
lamalari, sifir atik ¢alisma ekibinin olusturulmasi, sifir
atik planlama, egitim ve bilin¢clendirme, raporlama,
izleme, dnlem ve revizyon konulari ele alindi. Detayli
bilgilendirmelerin yer aldigi egitimlerde, katilimcilar
firmalarinda alacaklari dnlemler hakkinda bilgi sahibi
oldu.

SINAI - BOLGE

AILE iSLETMELERI
GELECEGE
TASINACAK

istanbul Anadolu Yakasl OSB ve TAIDER Aile
isletmeleri Dernedi is birligi ile diizenlenen, Eko-
ten Yonetim Kurulu Baskani Stkrii Unliitirk ve
TAIDER Akademi Koordinatdri Mustafa Bayindir
sunumuyla gerceklesen “Aile isletmelerini Gele-
cede Tasimak” konulu seminer, istanbul Anadolu
YakasI OSB Konferans Salonu’nda gerceklestiril-
di. Aile sirketlerinin nesiller boyu strdirilebi-
lirligi konusunun tartisildidi etkinlikte konusan
Sikrt Unlatark, “TAIDER Akademi projesi ile,
gereken bilgilerin deneyimli uzmanlar tarafin-
dan aktariimasini ve ailelerin deneyimlerini aile
sirketleri ile paylasmayi1 amacliyoruz” dedi.
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istanbul Anadolu Yakasi OSB ile Marmara Universi-
tesi Uriin Gelistirme Merkezi (MURGEMER) is birligi
ile firmalarin AR-GE ve UR-GE performanslarinin
arttiriimasina yonelik hizmetler saglayacak olan pro-
jenin “Bilgisayar Destekli Tasarim Egitimleri” nisan
ay! itibari ile istanbul Anadolu Yakasi OSB Bélge M-
dirlugi’nde basladi. Ucretsiz olan egitimler sonunda
katilimcilara “Marmara Universitesi Uriin Gelistirme
Merkezi” ve “Istanbul Anadolu Yakasi OSB” egitim
sertifikasi verildi.

SUBE YERINE
MOBIL PTT

PTT merkez ve subelerinde yapabilecek her tiir-
|0 posta, bankacilik ve lojistik hizmetlerini sadla-
yan “Mobil PTT Araci”, istanbul Anadolu Yakasi
OSB firmalarinin hizmetine sunuldu. Mobil PTT
Aracl, hafta ici her giin 10.00-12.30 ile 13.30-
16.00 saatleri araliginda Gazi Bulvarrnda, Bolge
Midarliga 6ntinde hizmet vermeye basladi.

Yirmi kisilik kontenjan

KOBP'lerin rekabet giiclerini artirmaya yonelik egi-
timlerde, “Bilgisayar Destekli Tasarim Egitimi”, “Bil-
gisayar Destekli Mihendislik (Yapisal Analiz) Egiti-
mi”, “Bilgisayar Destekli Muhendislik (Akis Analizi)
Egitimi”, “Bilgisayar Destekli Elektrik Sistem ve PCB
Modelleme”, “Urtin Gelistirme Yéntem ve Yaklasim-
lar” ve “Tasarimda Malzeme Secimi” konulari enine
boyuna ele alind1. Yirmi kisilik kontenjan ile sinirli olan
egitim, bolge calisanlarinin katilimiyla gerceklestirildi.

Universite-sanayi is birligi

Urtin  gelistirme  farkindaliginin - yayginlastirimasi,
Universite-sanayi is birliklerinin arttirimasi, yiiksek
katma degerli Uriinler gelistirilmesi hedefiyle calis-
malar yiiriten MURGEMER, KOBI’lerin rekabet orta-
minda surdrdlebilirliklerini saglamalari, kendilerini
dondstirebilmeleri icin ihtiyac duyduklari egitimleri
sagliyor. istanbul Anadolu Yakasi OSB ve MURGEMER
tarafindan gerceklestirilen egitimlerle, teknoloji fir-
malari basta olmak (izere KOBI'lerin ihtiyac duyduk-

FIRMALARA MUHENDISLIK EGITiMi
OSB firmalarina yonelik diizenlenen editimde, mtihendislik, PCB

modelleme, lirlin gelistirme, tasarimda malzeme secimi gibi konular, tlim
detaylariyla ele alind..

larl egitim, danismanlik, teknik destek hizmetlerini
almalarini ve Griin gelistirme performanslarini artir-
malarini desteklemis oldu.
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MURGEMER PROJESI TANITILDI

KOBP'lerin Uriin Gelistirme (UR-GE) performanslarini
artirmaya yonelik hizmetler saglayacak olan Marmara
Universitesi Urtin Gelistirme Merkezi (MURGEMER),
Marmara Universitesi yiriticaliginde, Teknopark is-
tanbul ortakliginda ve SAHA istanbul istirakciliginde,
Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof.
Dr. Hasan Erdal ve Proje Yoneticisi Dr. Selim Harto-
macioglu sunumuyla 27 Subat 2019 Carsamba giinii
istanbul Anadolu Yakasi OSB Konferans Salonu'nda
proje tanitim toplantisi gerceklestirildi.

Katma degerli iiretim hedefi

Merkez, Urlin Gelistirme, Similasyon&Tasarim Dogru-

lama, Tersine Muhendislik, 3B Baski, Akademik Danis-
manlik, AR-GE Projesi Hazirlama, Bilgisayar Destekli
timler ise AR-GE Uzmani Yetistirme Programi, AR-GE
Muhendisligi Egitim Programi, Bilgisayar Destekli Ta-
sarim Egitimi, Bilgisayar Destekli Miihendislik Egitimi,
PCB ve Elektronik Sistem Tasarim Egitimi, AR-GE Pro-
je Hazirlama Egitimi’nden olusuyor. istanbul Kalkinma
Ajansi (ISTKA), Yenilikci ve Yaratici istanbul Mali Des-
tek Programi kapsaminda 2018 yilinda kabul edilen
MURGEMER Kurulumu projesi kapsaminda kurulan
merkez, ylksek katma degerli Grtinlerin Gretilmesinde
egitim, danismanlik ve hizmet sagliyor.

Bolge calisanlarinin OSB’ye ulasimini kolaylastir-
mak icin, Istanbul Anadolu Yakasi OSB ile Kocaeli
Biytiksehir Belediyesi ve istanbul Biyiiksehir Bele-

diyesi arasinda ydratilen calismalar meyvesini ver-
di. Her iki belediye ile yapilan is birlidi kapsaminda
toplu tasima araclarinin bélgeye hizmet vermesi
sadlandi. Kocaeli Biyilksehir Belediyesi ile toplu
tasima ulasimi “480 Gebze - Kirazpinar Mahallesi”,
“580 |AYOSB - Gebze Otogar” ve “550 |AYOSB -
Darica Sahil” hatlari Gizerinden saglanacak. istanbul
Bilytiksehir Belediyesi ile toplu tasima ulasimi da
“133M [AYOSB - Tuzla” ve “1330 |AYOSB - Pendik”
hatlariyla gerceklestirilebilecek.

SINAI + BOLGE

ORTAK HEDEF iCIN
TOPLANDILAR

istanbul Anadolu Yakasi 0SB konferans salo-
nunda, ortaklidini yaptigimiz Yenilik¢i Aray(iz
Yapilari (YAY) Platformu Projesinin 2. Odak Grup
Toplantisi 20.02.2019 tarihinde gerceklestirildi.
Birbirinden degderli yetkililerin katilim sagladid
toplantida, projeyi bir adim daha ileriye tasimak
ve ortak bir hedefe ulasmak adina gortismeler
yapildi. istanbul Anadolu Yakasl OSB Yénetim
Kurulu ve Denetim Kurulu tyeleri ve bircok yet-
kili kisi, toplantiya katilim saglad.
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BEKLENTI VE
COZUM ONERILERI
SIRALANDI

istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin de ortakligini
yaptidi Yenilikci Arayiiz Yapilari (YAY) Platformu
Projesi’nin “Ulusal Nihai Kullanicilarin Beklen-
tilerinin Belirlenmesi” konulu toplanti, 6 Subat
2019 tarihinde Ozyegin Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisinde gerceklesti. Kendi alanlarinda
Ust diizey yoneticilerin ve kisilerin katilim sag-
ladig1 toplantida, projeden beklentiler ve ¢dziim
Onerileri karsilikli istisare yapilarak, goriismeler
sagland.
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YENILIKCI YAPILARA “YAY” PROJESI

YAY Projesi ile ilgili calistayda, istanbul Anadolu Yakasi OSB Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Mehmet Ali Fincan da konusmaci olarak yer aldi.

istanbul Kalkinma Ajansi Yenilik¢i ve Yaratici istanbul
Mali Destek Programi 2018 Yili Teklif Cagrisi kapsa-
minda desteklenen Yenilik¢i Arayliz Yapilari (YAY)
Platformu Projesi’nin, “Araytizlerde Etkinin Olctiimesi
ve Kapasite Artirmaya Yonelik Araclarin Gelistirilme-
si” baslikl, 2’nci uluslararasi ¢alistayi, 9-10 Mayis 2019
tarihlerinde Sabanci Universitesinin ev sahipliginde
gerceklestirildi. istanbul Anadolu Yakasi OSB Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Mehmet Ali Fincan’in da konus-
macilar arasinda bulundugu calistay, yogun katilima
sahne oldu.

Baskan Vekili Fincan da katildi

Yurt icinden bircok konusmacinin yaninda yurt disin-
dan Michel Morant (CEO of University-Industry Liai-
son Office of the University of Liege) ve Dr. Tiam-Lin
Sze’in (Senior Director) de konusmacilar arasinda ol-
dugu calistayin kapanis konusmasi, istanbul Anadolu
Yakasi OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mehmet Al
Fincan tarafindan gerceklesti.

Calistay, “Arayizlerin Ulusal ve Uluslararasi Eko-
sistemlerde Genel Karsilastinimasi”, “Uluslararasi
Perspektifte, Arayiiz Yapilarin Performans Olcim
Kriterleri”, “Uluslararasi Perspektifte Aray(z Yapilarin

Stratejik Amaclari ile Performans Olciim Kriterlerinin
Uyumu”, “Ulusal Olcekte Kapasite Artirimi Amaciyla
Yapilan Calismalar ve Hedefler” ve “YAY Projesinin
Olasi Etkileri” baslikli bes oturum halinde tamamlan-
du.

Yetkinlikleri artiran proje

istanbul’daki tiniversiteler ve teknoparklar biinyesin-
deki Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ile sanayi AR-GE
merkezleri gibi farkli olusumlarda ve gelismislik di-
zeyleri itibariyle farkllik gdsteren arayiiz yapilarinin
kullanici odakli yaklasimlarla ihtiyaca yonelik dogru
hizmet vermesi, yetkinliklerini arttirmasi (zerine ku-
rulu bir proje olan YAY Projesi, mevcut arayiiz yapilari-
nin islevselliklerinin arttirilmasi ve atil kapasitelerinin
degerlendiriimesi icin gereken araclarin ve stireclerin
akademi ile sektorln el ele vermesi sonucu gelistiril-
mesini hedefliyor.
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HASCELIK'TEN KATMA DEGERLI YATIRIM

Hascelik, Braun markasiyla gerceklestirdigi yatinmla yeni tasli testere tiretecek. Firma, 6te yandan, iSO 500'de 47

Tarkiye'nin vasifli celik ve parlak celik Ureticisi ve
tedarikgisi olarak faaliyet gésteren Hascelik, muste-
rileri icin daha fazla katma deger yaratmayi hedef-
liyor. Tash testere (abrasive cut-off technology) ile
yatirimlarina bir yenisini daha ekleyen Hascelik, ileri
teknoloji tasli testere kesim makineleri iireticisi Braun
markaslyla gerceklestirdigi yatirimi ile yeni tash tes-
teresini Gretim hattina dahil etti.

Hascelik, tasli testere sayesinde alasimli, orta ve yik-
sek karbonlu celik cubuk Grlinlerini daha yiiksek kali-
teli kesim ylzeyi ile misterilerine teslim edilebilecek.
Ayni zamanda firma, daha purizsiiz ve diizgin kesim
ylizeyi sayesinde musterilerinin kesim firesini azalt-
may! hedefliyor. 32 milimetre ve 122 milimetre ¢cap-
larda, C60-C90 yiksek karbonlu, 100Cr6, 42CrMo4,
5140, 55Cr3, 51CrV4, 30CrNiMo8 gibi alasimli yuvar-
lak celik cubuklarda soguk kesme kabiliyetine sahip
olan yeni nesil tash testere ile kesim kapasitesi de
artmis olacak.

Avrupa standartlarinda toz emisyonu

Yaptigr yatirmlarda is sagligr ve givenligi, cevre
konularina ncelik veren Hascelik, 20 bin metrekiip/
saat, maximum 5 mg/Nm3 toz emisyon kapasitesine
sahip kartus tip toz toplama sistemli kesme makina-
st ile Avrupa standartlarina uygun toz emisyonu da
sagliyor.

Siralamada yiikseldi

Yeni yatirimlarla tlke ekonomisine katki saglamaya
devam eden Hascelik, yiiksek katma degerli ve mar-
kall Gretim yapmay1 da strddrdyor. Trkiye’de Gretim

sira ylkseldi.

yapan kuruluslara ait blyGkltkleri ortaya koyarak
Turk sanayinin gelisimini gérebilmek ve gelecege
yonelik yol haritasinin belirlenmesine katki saglamak
amaciyla istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan ya-
pilan “Tarkiye’nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu” aras-
tirmasinda bu yil 47 sira birden ytikselen Hascelik,
274’(incl sirada yerini ald.

65 iilkeye ihracat

Turquality marka destedi ile yurt disindaki giiciini
artiran Hascelik, ingiltere “de kurulan HassteelUK ve
Avrupa'da actigi ofis ve depolarla dinyanin cesitli
bolgelerinde gerceklestirdigi yatirmlar ve 65 Ulkeye
yaptigi ihracat ile Tarkiye'yi yurt disinda da temsil
ediyor.

Dijital doniisiim atadi

50 yili asan tecribesi ile gerceklestirdigi kalite ve
verimlilik arttirici tretime yonelik yatirmlarinin yani
sira; makinelerin haberlesmesinden ileri planlamaya,
satistan potansiyel misterilere kadar tiim is bilesen-
lerini dijital ortama tasiyarak Has4steel Dijital Don(i-
stim Projesi ile SAP gecis stirecini tamamladi. Online
satis kanallari icin de calismalarini siirdiiren Hascelik,
glintimiizde yasanan hizli degisim ve dontstima ya-
kindan takip ediyor.

Uluslararasi kalite

Urettigi katma degerli mtihendislik celik cubuklar ile
agirhkl olarak otomotiv, makine, beyaz esya gibi mi-
hendislik celiginin kullanildidr alanlarda vasifli celik
cubuk ihtiyacini karsilayan Hascelik, tlkemiz sanayi-

sinin ihtiyac duydugu vasifli ¢eligi uluslararasi kalite
standartlarinda Uretiyor. Rekabetci ve ylksek kaliteli
Grdnleri ile Tlrk sanayicisinin ihracat katma degerini
de arttinyor.

Yatirimlar devam ediyor

2018 yilinda ileri teknoloji tasl testere ve isil islem fi-
rinini devreye alan Hascelik, 2019 ‘da da yatirimlarina
devam ediyor. Verimlilik arttirici yatirimlarla kapasi-
tesini arttiriyor ve Grin gamini zenginlestiriyor.

Hascelik, tlkemiz sanayisi ve ekonomisine katkisini;
yatirimlari, Grettigi drinler ve sagladigi istihdam ile
strdrtyor.




FESTO, DOGADAN iLHAM ALDI

Bilimsel gelismelere ve buluslara ilham kaynagdi olan doga, Festo’nun robotlarinda da kendini kuslar, kangurular,
yusufcuklar ve karincalar araciligiyla gésterdi.

Kuslarin dogal kanat cirpma prensibini temel alarak
hazirladigi riizgar jeneratérii DualWingGenerator’u,
endustriyel otomasyon sistemleri icin enerji geri do-
nasim yollarinin aranmasi amacl BionicKangaroo’yu
ve ilgin¢ yapisiyla dikkatleri Gzerine ¢eken robot
yusufcuk BionicOpter’t goriclye cikartan elektrik
otomasyonu konusunda uzman firmalardan Alman-
ya merkezli Festo, doganin ilke ve prensiplerinden
ilham almayi stirdGriyor. Firma, teknik uygulamalarin
gelistiriimesi icin olusturulan “Biyonik Ogrenme Agi”
kapsaminda yeni robotlar hazirlyor.

.
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Robot karincalar is basinda

Festo’nun yeni robotlarindan ilki doganin en caliskan
canhlarindan karincalar érnek alinarak hazirlanan Bi-
onicANTS. Piezo elektronik altyapilari, pozisyon taki-
bi icin altlarinda tasidiklari optik fare sensérd, ortam
izlemesi ve haritalandirma icin stereo kameralar, kizi-
|otesi optik sensorler ve obje tasima/cekme icin hare-
ketli 6n kiskaclariyla calisma gosteren robot karinca-
lar, otonom olarak 6n taraflarinda yer alan antenleri
(izerinden de 7,2 volt gliclindeki iki adet bataryalarini
doldurabiliyorlar. Birbirleriyle strekli olarak iletisim

halinde kalan (radyo modull Gzerinden) karincalar,
dodal yasamdaki gibi karmasik sorunlar karsisinda
otonom olarak karar verebiliyorlar ve bu dogrultuda
da karmasik sorunlarin altindan beraber kalkabili-
yorlar. Uretilme amaclar arasinda bu ortak calisma
kuvvetini teknoloji dlinyasina uyarlamak olan Bioni-
CANTS modelleri, Festo’nun diger robotlarina oranla
oldukca ufak olan 13,5 santimetrelik gévdeleriyle de
teknik tretim teknidinin geldigi son noktalardan biri-
ni gozler 6niine seriyorlar.

Ucan kelebek robotlar

Doganin en zarif ve en glizel giizel canlilarindan olan
kelebekler, Festo eMotionButterflies olarak karsimiza
cikiyor. Kisa 6mudrleri ve birbirlerinden farkl inanil-
maz desenleriyle dikkat ceken kelebekler odadinda
hazirlanan robot, Festo’nun oldukca uzman oldugu
bir noktada yani ucabilen robotlar konusunda geliyor.
Gectigimiz donemde SmartBird isimli bir robot kus
modelini goriictye cikartan sirket, yeni kelebeginde
de eski tecriibelerinden yararlanarak gelismis bir ¢o-
z{im ortaya koyuyor. ilk defa yapay bocek formu ile
ultra hafif gdvde tasarimini birlestirdigi belirten Fes-

to, kapali alan GPS’i ile donattigi kelebekleriyle her-
hangi bir temas yasanmadan toplu otonom ucuslarin
ondnd araliyor. Bu sayede ilerleyen dénem icin fab-
rika icerisinde birbirine carpmadan gorev yapabilen
robotlarin temelini olusturan teknoloji devi, kelebek-
lerini 32 gram adirhdinda hazirlamis ve iki adet li-po
batarya ile glic vermeyi basarmis. Bu bataryalar ile 4
dakika boyunca havada kalabilen eMotionButterflies,
saniyede 2,5 metre ucabiliyor ve mikrokontrolcileri
sayesinde seri calisma gosterebiliyorlar.

Bukalemun dili gibi

Festo'nun yine dogadan ilham alarak hazirladigi
son robot birimi ise FlexShapeGripper adina sahip.
Digerlerinden farki olarak sabit bir kol olarak hazir-
lanan robotik ¢6ziim, Bukalemun’larin dilini merkeze
oturtuyor ve bu odakta gelistirilen esnek silikon adiz
bolimiyle yumurta dahil akliniza gelebilecek her
tarll objeyi zarar vermeden bir noktadan digerine
tasiyabiliyor. Ayni anda birden fazla objeyi kaldira-
biliyor olmasiyla dikkatleri Gizerine ¢ceken robotik kol,
yine dider Uriinlerin aksine hemen seri Gretime dahil
olabilecek bir yapida geliyor.
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Canan Cilingiroglu

TAIDER BASKAN]
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@TAIDER

AILE ISLETMELER| DERNEGI

BILGI VE DENEYIMLERIN AKTARILDIC
PLATFORM

AILE SIRKETLERI
TAIDER'DE
TOPLANIYOR

TAIDER Baskani Candan Cilingiroglu, “TAIDER'in
181 aile sirketi-Lliyesi ve toplamda 600 aile tiyesi
bulunuyor. Tiirkiye'nin bir¢ok farkli sehrinden aile
isletmesi tiyemiz var. Gengligimizi dinamizmimize
yansitan bir dernegiz” dedi.

Turkiye'de aile sirketi geleneginin strdirilmesinde dnemli bir pay sa-
hibi olan Tiirkiye Aile islemeleri Derneginin Baskani (TAIDER) Candan
Cilingiroglu, Sinai Dergisinin sorularini yanitladi. Dernegin aile sirketleri
icin 6nemli calismalari oldugunu vurgulayan Cilingiroglu, “181 aile sir-
keti (yemiz ve toplamda 600 aile Gyemiz bulunuyor. Dernegimiz,
65 Ulkede orgltlenmis 33 Gye dernek, 3 bin 700 is ailesi, 17 bin (yesi
olan lsvicre merkezli Uluslararasi Aile isletmeleri Agi (FBN-I, Family
Business Network International) Tirkiye paydasidir” seklinde konustu.
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8 yildir hizmet veriyor

TAIDER’in kurulus tarihcesi ve kurumsal kimligi
hakkinda bilgi verir misiniz? Seriiveninize nasil
basladiniz?

TAIDER’in kurulus 6ykist 2011 yilina dayaniyor.
inci Ailesi ikinci nesil Giyesi Serife Inci Eren, Ulus-
lararas! Aile isletmeleri Aginin 2011 yilinda Singa-
purda dizenledigi 22. Dinya Zirvesi'nde, diinya
aile sirketlerinde kurumsallasma calismalarina
dair cok degerli bilgiler edinerek bu organizasyo-
nun dlkemizde de gerceklesmesi sorumlulugunu
Gstlenmistir. Kurulus tarihine kadar gecen ha-
zirlik sirecinde  TAIDER, “Aile isletmeleri Plat-
formu” adi altinda izmir ve istanbul'da pek cok
tanisma ve tanitim toplantisi diizenlendi. izmir'de
gerceklestirilen 29 Haziran 2012 tarihli Kurucular
Toplantisrnda Gecici Yonetim Kurulu olusturuldu.
Nihayetinde ise aralarinda benim de bulundugum,
Turkiye’nin izmir, istanbul, Bursa, Adana, Aydin ve
Manisa gibi illerinden bir araya gelen 40 kurucu
{iye ile 14 Agustos 2012 tarihinde TAIDER resmi-
yet kazandi. 181 aile sirketi Gyemiz ve toplamda
600 aile tyemiz bulunuyor. Dernegimiz, 65 tlke-
de drgutlenmis 33 Gye dernek, 3 bin 700 is ailesi,
17 bin (yesi olan Isvicre merkezli Uluslararasi Aile
isletmeleri Agi (FBN-I, Family Business Network
International) Turkiye paydasidir.

“Deneyim paylasimina

ihtiya¢ duyuyor”
Hangi sebepler TAIDER’in kurulmasinda etkili
oldu?

Hemen her kurucu, giinii geldiginde sirketini gele-
cek nesillerine devretmek isteyerek faaliyete basli-
yor. Bu nedenledir ki bircok aile sirketi sahibi, sir-
kete aile soyadini veriyor. Ancak gelecek nesillere
devir, kurumsal ve sirdtrtlebilir yapilar olusturma
hedefine ulasmak; duygusal olan aile mekanizmasi
ile rasyonel olan sirket mekanizmalarinin birbirini
etkilemesiyle oldukca zor bir hale geliyor. Bu nok-
tada aile sirketleri bilgi ve deneyim paylasimina
ihtiyac duyuyor. Dinyada bunu basarmis, aile
sirketlerini bir araya getirmis Uluslararasi Aile Is-
letmeleri Adi calismalarini takip eden kurucu Uye-
lerimizin bdyle bir olusuma Glkemizin de ihtiyaci
oldugunu distnmesi ve harekete gecmesi ile TA-
iDER Aile isletmeleri Dernedi kuruluyor. TAIDER
kurulusundan bugline Turkiye'deki aile isletme-
lerinin ylksek performansli, uluslararasi yonetim
ilkelerine sahip, Ulkemize deger yaratan ve strd-
rilebilir kurumlar haline gelmelerine destek veren,
Uyelerinin en iyi uygulamalarini ve ¢6ziim gerek-
tiren sorunlari paylasabilecekleri, diinyanin 6nde
gelen aile sirketleri ile iletisim kurabilecekleri ve
gelecek nesillerini gelistirebilecekleri dnder bir ku-
rum olmak amaciyla faaliyetlerine devam ediyor.

SINAI -+ ROPORTA

Odiillii iiyelere sahip

Faaliyetleriniz hakkinda istatistiki verilerle des-
teklenmis bir degerlendirmede bulunabilir misi-
niz?

TAIDER’in 154’0 kurumsal, 27’si biriysel olmak tize-
re 181 aile sirketi iyesi ve toplamda 600 aile Gyesi
bulunuyor. Turkiye’nin bircok farkl sehrinden aile
isletmesi (iyemiz var. istanbul, Ankara, izmir ve
Bursa basta olmak Uzere, Adana, Antalya, Aydin,
Canakkale, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Hatay,
Kayseri, Kocaeli, Manisa ve Ordu’da etkiniz. Genc-
[igimizi dinamizmimize yansitan bir dernegiz. Yedi
yillik bir strede sayisi 250’yi asan etkinliklerimiz-
le 8 binin Uzerinde kisiye dokunarak Tlrkiye’deki
aile isletmelerinin glindemini yansittik. Otomotiv,
Tekstil, Gida, Metal Sanayi, insaat ve insaat Malze-
meleri Uretimi, Tarim, Turizm, Kimya, Cam, Meta-
[irji, Hizmet, Kuyumculuk, Mobilya, Kadit Sanayi,
Elektronik, Egitim ve Saglik, Madencilik alanlarinda
faaliyet gdsteren, ihracat alaninda 6nemli basarilar
gosteren, odllu Gyelerimiz var.

Gelecege dair dnemli projeler
TAIDER Gelecek Nesil Komitesi hakkinda bilgi
verir misiniz?

TAIDER Gelecek Nesil Komitesi, aile sirketi gelecek

@ TAID™
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nesillerinin deneyimlerini ve aile sirketindeki bek-
lentilerini paylasabilecekleri gliven ortamini yarata-
rak, gelecek nesillerin birbirlerinden 6grenmelerine,
sosyallesmelerine destek olan etkinlikler planlamak
ve bu yonetisim planina uygun faaliyetlerde bulun-
mak Uzere TAIDER’ Uye 18-40 yas grubundaki aile

sirketi gelecek nesil (yelerinden olusuyor. Gele-
cek Nesil Komitesi; “Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi
Gelecek Nesil Ozel Gint”, “Gelecek Nesil Zirvesi”
ve “Cocuk TAIDERliler” gibi gelecek nesil tiyelerin
kaynasmalarini sagdlayacak etkinlikler diizenlerken,
TAIDER’in tim etkinliklerine gelecek nesil Giyelerinin
katilimini tesvik etmek icin calisiyor. Ote yandan ulu-
sal ve uluslararasi staj programi ylriitmek ve Yeni
Liderler Cemberi’nin her yil diizenlenmesini ve ku-
rallarina uygun sekilde yiritalmesini saglamak gibi
gorevleri de bulunuyor.

“Aile anayasas!” vurgusu
Aile anayasasi nedir? Kurumsallasma siirecinde
aile anayasasinin 6neminden bahseder misiniz?

Aile anayasasl, aile sirketlerinde karsilasilan sorun-
lari ¢czmekte cok faydali bir kurumsallasma aracidir.
iyi bir aile anayasas! sirketin devamliigini sadla-
ma ve aileyi bir arada tutabilme adina buyik
onem tasir. Aile anayasasi hazirlarken dikkat edil-
mesi gereken en 6nemli husus, her ailenin kendine
6zgi degerleri ve dinamigi oldugu gercegini kabul-
lenerek, aile anayasasinin aileye 6zel degerlendirilip
hazirlanmasini tercih etmektir. Bu nedenle tiim aile
sirketleri icin tek bir anayasa mimkin degildir. G-
cind ailenin degerlerinden, vizyonunu ise kurumsal-
lasmanin dogasindan alan aile anayasalari, ilkelerin

ve paylasim yapilanmasinin benimsenmesini de ko-
laylastirir. Bu alanda yapilmasi gereken azami calis-
malardan bir digeri de aile anayasasinin “yasayan”
bir ilkeler batind oldugunu kabullenmektir. Zira
kurumsallasmanin bir geregi olarak, degisen imkan,
kosul ve ihtiyaclar gozetilerek aile anayasasini yine
aile Gyelerinin talep ve beklentilerini icerecek bir
diizende yenilenmesi ve tazelenmesi sarttir.

“Ogrenmelerine firsat saglamak”
TAIDER Akademi Temel Egitim Programi’nin ama-
c1 ve siirecleri nelerdir?

TAIDER Aile Isletmeleri Akademisi, iki ana amaca
hizmet ediyor. Birincisi, aile isletmelerinin stirdar-
lebilir bir yapi olusturmalari icin hem isletmeyi hem
de aile ve isletme arasindaki iliskileri kurumsallastir-
malari siirecinde bilgiye erisimlerini kolaylastirmak.
ikincisi ise gelecege yonelik giiclii ve yenilikci adim-
lar atma yolunda daha énce benzer siireclerden ge-
cen aile isletmelerinin deneyimlerini paylasacaklari
gliven ortamini saglayarak birbirlerinden 6grenme-
lerine firsat yaratmak.

O vapinin Tiirkiye paydasi

Yurt disina yonelik calismalariniz var midir?

31 (lkede 6rgttlenmis Isvicre merkezli Uluslarara-
st Aile isletmeleri Agrnin (FBN-I, Family Business
Network International) Tirkiye paydasiyiz. Bu ag
sayesinde danyanin farkli Glkelerindeki aile islet-
meleri ile glindemdeki sorunlar, cozimler ve iyi
uygulamalar cercevesinde paylasimlarda bulunuyo-
ruz. FBN zirvesi, gelecek nesiller zirvesi, girisimcilik
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odulleri, tlkeler arasi etkinlikler hakkinda da bilgi
verelim, TAIDER FBN-I temsilcilerinden bahsedelim.
Ulkemizi yurt disinda etkin temsil ettigimizi anla-
talim. Uluslararasi FBN-I'va (ye 65 Ulkeden farkli
sektorlerden 17 bin tiyesi FBN-I organizasyonlarinda
bir araya gelebilen Gyelerimiz glivenli ortamda pay-
lasimlarda bulunabiliyor.

Aile sirketlerine dzel
Kimler TAIDER’e iiye olabilir? Uyelik kosullariniz-
dan bahseder misiniz?

Aile sirketi sahibi veya gelecek nesil tiyesi olan ger-
cek kisiler ve aile sirketi olan tlzel kisiler dernegimi-
ze Uye olabilir. Her thrld Gyelik icin ortak kosul, en
az 1 nesil aile sirketi, isletmesi veya serbest meslek
kurulusunda dodal kurucu, hissedar ya da pay sa-
hibi ve/veya dogrudan sirketi kuran Kisinin esleri,
aile fertleri, cocugu ya da ¢ocuklari olan bir ailenin
mensubu olmaktir. Uyelik basvurusunda bulunan
adayin dernek Gyelerimizden bir referansi ya da res-
mi Gyelik isleminden énce bu referansi edinebilecegi
en az (¢ toplantiya katihmi aranir. Resmi Gyelik kaydi
yonetim kurulu kararinin Gyeye yaziyla bildirilmesi
ardindan giris aidatinin ddenmesi ile kesinlik kaza-
nir. Tam Gyelikler, TAIDER Aile isletmeleri Dernegi
Yonetim Kurulu onayr dogrultusunda gerceklesir.
Aday (yelerin degerlendirme siresi yaklasik 30
gindadr. Bireysel Uyeligi bulunan Uyelerimiz der-
negdin faaliyetlerinden bireysel olarak faydalanabilir-
ken, kurumsal Gyelidi bulunan tlizel kisiler temsilci
ve bildirilen dort Gyesi (toplam bes kisiye kadar) ile
dernegin faaliyetlerinden yararlanabiliyorlar.
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Ulkemizde is var,
elaman var ancak
ikisi arasinda
uyumsuzluk ve
bag kopuklugu
gibi sebeplerle
issizlik devam
ediyor.
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ISGUCU PIYASASI TALEPLERIYLE
EGITIM

Sadece Ulkemizin degil tim dinyanin en
onemli temel sorunlarindan biri issizliktir.
Uluslararasi Calisma Orguti, kiresel se-
viyede issiz sayisinin gecen yila goére 3,4
milyon artarak 201 milyona ulastigini acik-
lamistir. Elimizde is glicU piyasasina yone-
lik bilgiler yoksa konusulanlar, yorumlar
ve Uretilebilecek politikalarla yapilacaklar
isabetli dogrular olmayacaktir. Bu itibarla
ISKUR tarafindan her yil yapilan is giicu pi-
yasas! arastirmalari mesleki egitim acisin-
da daha da 6nem kazanmaktadir. is gicl
piyasasinin talep ydénini ortaya koymayi
amaclayan bir calismayla istanbul, Anka-
ra, izmir, Bursa illerindeki 90 bine yakin is
yeri, nisan-mayis aylari ziyaret edilmis ve
elde edilen veriler genellestirilerek 1 milyon
295 bin is yeri icin veri aciklanmistir. Bu is
yerlerinde toplam 10 milyon 619 bin kisinin
calistigi tespit edilmistir.

Tarkiye genelinde her 5 is yerinden 1 ta-
nesinin acik isi bulunmaktadir. En yiksek
oranda acik isi olan sektdr imalat sektérin-
den sonra sirasiyla; toptan ve perakende
ticaret, konaklama ve yiyecek faaliyetleri,
insaat ve mesleki, bilimsel ve teknik faali-
yetler gelmektedir. Ulkemizde is var, ela-
man var ancak ikisi arasinda uyumsuzluk
ve bag kopuklugu gibi sebeplerle issizlik
devam ediyor.

Asil ilgin¢ olan veri ise tespit edilen tim
acik isler icerisinde en fazla talep edilen
egitim dlzeyi, “herhangi bir egitim dizeyi
aramiyorum” diyen is yeri orani ylzde 40,6
ve bu islerin cogunun en alt dizeyde egdi-
time sahip kisilerin yapabilecedini goster-
mektedir. Acik isi olan mesleklerde aranan
beceriler incelendiginde, en fazla “fiziki ve
bedensel yeterlilik” 6n plana ciktidi daha
sonra “yeterli mesleki/teknik bilgi ve tec-
ribe” geldigi gorilmektedir. “iletisim ve
ifade yetenegi” ile “takim calismas!” diger
en fazla aranan becerilerdir. Bazi meslekle-
rin 6zellikleri itibariyle aranilan becerilerde
dncelikler degisebilmektedir. is glict piya-

sasinda genellikle “nitelik ve beceri gerek-
tiren mesleklerde” eleman bulunmasinda
zorluk cekildigi goértlmektedir.

Her on is yerinden ikisi, aradigi elemani is
glcl piyasasinda bulmakta zorlandigini,
bunun nedenlerine bakildiginda ilk sirada
“gerekli mesleki beceriye/nitelige” ve “ye-
terli is tecriibesine” sahip eleman buluna-
mamas! gelmektedir. isverenlerin eleman
temininde gUclik cekilme nedeni olarak
“bu meslekte ise basvuru yapilmamasi”
bildirilmistir. Bildirilen mesleklere bakil-
diginda; makineci (dikis), garson (servis
elemani), satis danismani/uzmani, kalite
kontrolcl, gazalti (Mig-Mag) kaynakci-
s1, elektrik¢i (genel), beden iscisi (genel),
sofor-yUk tasima, asci, cagri merkezi mus-
teri temsilcisi, tornaci (torna tezgahi ope-
ratorl), pazarlamaci, kaynakcr (oksijen ve
elektrik), temizlik gérevlisi, muhasebeci,
mobilya montajcisi, oto bakim-onarimcisi
(oto mekanikeri), bayan kuafért, plastik
dogramaci/PVC dograma-imalat ve mon-
tajcisi ve mermer iscisi bulunmaktadir.

Personel seciminde aranilan o&lcttler si-
rasiyla; pratik beceri, tecribe, diploma/
sertifika, teorik beceri ve referans olarak
bildirilmistir. Ulke genelinde isyerlerinin
yaklasik yizde yirmisi ISKUR hizmetlerin-
den; eleman talebi, danismanlik ve yodn-
lendirme, isbasi egitim programlari yarar-
lanirken calisanlarin mesleki egitimi, kisa
calisma 6denegdi, mesleki egitim kurslari
oranlarinin ¢ok disik oldugu gézlenmistir.

Milli Egitim Bakani Sayin Ziya Selcuk, ka-
tildigr bir TV programinda “Herkesin Uni-
versite okumasina gerek kalmadan lise-
ler aciyoruz. ASELSAN, ODTU ile surekli
calismalar yapiyoruz. is garantili liseler
aclyoruz. Turkiye’de Universiteyi bitirmek
is istihdami olarak goruliyor. Bunu degis-
tirmek istiyoruz” diyerek herkesin Univer-
site mezunu olmasi gerekmedigini acikca
belirtmistir. Genclerin askerligi erteletmek,
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kisa ddbnem veya subay olarak yapa-
bilmek icin Universiteye gitme egilimi
de yetkililer tarafindan dikkate alinmis
olup bu konuda Savunma Bakani Hulusi
Akar tarafindan; “Meslek lisesi mezunla-
ri askerlikte kendilerini rahatlatmak icin
mutlaka Universiteye gitme cabasi icine
giriyorlar. Meslek lisesi mezunlari icin de
farkli modeller Uzerinde duruluyor” acik-
lamasi yapilmistir.

DUnyada genel kabul gérmas is glci ih-
tiyac piramidine gore; zirvede az sayida
beyaz yakall Universite mezunu, ortada
nitelik ve becerili meslek elemanlari ve
tabaninda ise onlardan daha cok sayida
az nitelikli ya da hic¢ nitelik gerektirme-
den bedensel is glcine ihtiya¢c bulun-
maktadir. Yukarida aciklanan verilerden
de daha cok KOBI 8lcegine sahip is ha-
yatimizin beyanlariyla bu gerceklik dog-
rulanmaktadir.

Bu rapordaki gibi veriler, basta genel
egitim ve kariyer planlamasinda 6zelde
ise mesleki egitim programlarina kadar,
Ulkenin ihtiya¢c duydugu nitelikli is gtic-
nin vyetistirilmesinde yol gdsterici ola-
caktir. Egitim politikalari belirlenirken is
piyasasl is gucl verilerini dikkate almak
gerekiyor. Zaten aliniyor da aslinda ama
yine de istenilen dizeyde egditim-istih-
dam bagi henliz saglanamamistir.

Tarkiye is glcU piyasasinin genelinde ca-
lisanlarin veissizlerin egitim durumlarinin
dasik olmasi da is glicl piyasasini olum-
suz etkilemekte Gretimde verim ve kali-
teyi dolayisiyla karhhdr dustrmektedir.
Arastirma kapsaminda eleman teminin-
de gucluk cekilen mesleklerdeki gaclik
cekilme nedeninin agirlikli olarak “gerekli
mesleki nitelik ve beceriye sahip eleman
bulunamamasi” ile “yeterli is tecriibesine
sahip eleman bulunamamas!” olarak ger-
ceklesmesi is glicU piyasasinin aradigi ni-
telik ve 6zelliklerde eleman bulunmadigi
gercegini net olarak ortaya koymaktadir.
Onceki dénemlerde yapilan calismalarin
sonuclari da incelendiginde mesleksizlik
konusunda 6nemli gelismeler gorilme-
sine ragmen hala issizlerin is glicl piya-
sasinda aranilan/talep edilen nitelik ve

becerilere sahip olmadigi gérilmektedir.
Beceri temelli, eleman ihtiyaci duyulan
mesleklerde aranan becerileri daha iyi
analiz edip ortaya koyacak calismalarin
yapilmasi énemlidir.

issizlik probleminin ortadan kaldiriimasi
icin is glcl arz ve talebinin birlikte de-
gerlendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle
mesleki nitelik ve becerinin yaninda, tec-
ribenin de 6n plana ¢ikmasi mesleki egi-
timin énemini arttirmakla beraber teori-
nin yaninda pratige dayali egitime dikkat
cekmektedir. Halen meslek liselerinde il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu ka-
rarlariyla alan ve dallarin acilmasina ve
binlerce mezun verilmesine ragmen arz
ve talebin értisememesinin arkasindaki
temel nedenin beceri, nitelik uyusmaz-
g1 ve tecribe oldugu anlasiimaktadir.
Bunun caresi de meslek lisesinde 10. si-
niftan itibaren her yil artan gin sayisiyla
isbasinda mesleki egitim yapilmasidir.
Dort yilik bir strecte yapilmayanlarin
gencler mezun olduktan sonra cesitli
politikalarla yapilmaya calisilmasi, geci-
kilmis, maliyetleri artmis ve Ulke adina
bUyUk is glcl kayiplarina yol acilmasi
sonrasi telafisi gli¢c sonuclari olmaktadir.

isverenlerin ihtiyac duydugu elemanlari
ararken hangi arama kanallarini tercih
ettikleri incelendiginde; en sik oranda
(ylUzde 56,6) kullanilan arama kanalinin
“ISKUR araciligiyla” oldugu tespit edil-
mistir. Acik islerin arama kanalinda ikinci
sirayl ise ylzde 41,8 ile “akraba-es dost”
kanalinin aldigi gérulmektedir. Acik isler-
de UG¢lncl siradaki arama kanal ylzde
38,5 ile “internet-sosyal medyadir”. Dér-
dinci sirada yUzde 31,3 ile “gazete-ilan,
vb.” arama kanali gelmektedir. Son sira-
daki arama kanali ise ylzde 7,5 ile “6zel
istihdam barolari” oldugu gérilmektedir.

Genclerin ilgi géstermedigi ancak is diin-
yasinda yogun eleman aranilan ve temi-
ninde glclik cekilen mesleklerde meslek
liselerinde okumakta olan 06grencilere
yonelik burs ve diger tesviklerin uygu-
lanmasi faydali olacaktir. Meslek liseleri
ve meslek ylksekokullart son siniflarin-
da okuyan 06grencilerin dizenli olarak
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ISKUR hizmet binalarina mesleki geziler
dizenlenerek is ve meslek danismanla-
riyla birebir gorastirilmesi genclerin is
hayatina gecislerinde olumlu etkisi ola-
caktir.

(") https://media.iskur.gov.
tr/22146/2018-vili-turkiye-geneli-ipa-ra-
poru.pdf “Aile, Calisma ve Sosyal Hiz-
metler Bakanligl, ISKUR 2018 yili isgiicl
Piyasasi Arastirmasi Raporu”, Sayfa 3-15
ve 158-163
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Hamit SERBEST
USIMP Baskan!
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SANAYI VE AKADEMIYLE USIMP KOPRUSU

“IKi TARAF DA KAZANCLI CIKAR”

Ttrkiye’nin .lfelgnoloji ihrac eden bir yapiya déniismesinde aktif rol oynayan Universite-Sanayi Is birligi Merkezleri
Platformu (USIMP), sanayi ve akademi arasindaki badi gliclendiriyor. Platform, teknoparklarin ve TTO'larin sanayi
kuruluslaniyla iletisime ge¢mesi icin zemin olusturuyor.

Rekabette dne cikmanin yolu inovasyondan gecer-
ken, inovasyon da firmalarin “Universiteler ile dirsek
temas!” ile boy atip yeseriyor. Universite-Sanayi Is-
birligi Merkezleri Platformu (USIMP), katalizor gore-
vi Ustlenerek, tniversitelerde dretilen yeni teknoloji-
lerin topluma aktariimasini tesvik etmeyi ve sanayi
sektorinln Gniversiteler ile etkin bir is birlidi icinde
olmasini amacliyor. USIMP Yirtitme Kurulu Baska-
ni ve Cukurova Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Hamit Serbest, Sinai Dergisine degerlendirmelerde
bulundu. Uyeleri arasinda Tirkiye’nin énde gelen
OSB’leri, teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri
(TTO), firmalari ve sanayi odalari bulunan USIMP’in
hedeflerini anlatan Serbest, “Universite sanayinin
bilgi tedarikcisi olabilirse ve sanayici aldigi bu bilgiyi
degerlendirerek piyasaya yeni Uriinler ¢ikarabilirse
veya var olan Grlinlerini iyilestirebilirse, iki taraf da
kazanch ¢ikar” dedi.

TUBITAK ve TTO’lar
Bizlere USIMP hakkinda bilgi verir misiniz?

USIMP, Haziran 2007°de bilgi ve deneyimleri paylas-
ma, birlikte 6grenme, 6grendiklerimizi yayma-yay-
ginlastirma ve birlikte gelistirme anlayisiyla kuruldu.
USIMP, tniversite ile sanayi iliskilerinde “arayiiz”
gorevini hep anlatmaya, yayginlastirmaya calisti.
TUBITAK'In 2012 sonu itibariyle TTO programini
acmasl, arayiz kavramini dlke giindemine yerles-
tirdi. Nitelikli eleman yetersizligi dnemli bir sorun
idi. Kisa vadede nitelikli insan kaynadini gelistir-
mek icin ABD’nin AUTM (Association for University
Technology Managers) sivil toplum kurulusu ile is
birligi protokoli imzaladi ve bir dizi uluslararasi
akredite egitimler diizenledi. TUBITAK tarafindan
desteklenen ilk 10 TTO ile baslayarak, TUBITAK des-
tekli TTO’larin yer aldigi “TTO Adr’ni 2013 yilinda
olusturdu. Ayrica, teknoloji transfer uzmanhd icin,
uluslararasi taninirlik belgesi olan RTTP (Registered
Technology Tarnsfer Professional) unvanina yonelik,
egitimlerin Tirkce olarak verilmesi stirecini baslattl.
Ulusal diizlemde teknoloji transfer uzmanligi mes-
leginin tanimlanmasi ve belgelendiriimesi icin Mes-
leki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile imzaladidr protokol

kapsaminda “Meslek Ulusal Standardi” tanimladi ve
bu standart MYK tarafindan Resmi Gazete’de yayim-
land.

Teknolojik yenilik yapmayan batacak

Universite-sanayi is birliginin 6nemini anlatir mi-
siniz?

Teknolojinin gelisim hizi distinilecek olursa hicbir
firmanin teknolojik yenilik yapmadan varligini str-
diremeyecedi aciktir. Teknolojik yenilik yapabilme-
nin yolu da yeni fikirler ve yeni bilgilerden gecer.
Yeni bilginin kaynagi Universitelerdir; ancak sanayi,
Universitenin Gretecedi bilgiyi kullanabilecek yet-
kinlikte olmalidir. Universitelerin sanayinin “bilgi
tedarikcisi” olabilmeleri iki kesim arasinda gercek
arz-talep iliskisinin kurulmasiyla mimkindir. Ama
stire¢ bu kadar basit dedgildir, iki farkli diinya arasin-
daki iletisim kanallarinin gelistirilmesi gerekir.

Arayiiz kuruluslan: Teknoparklar ve
TTO’lar

is birligi saglamaya yonelik ne gibi faaliyetleriniz
var?

Ulkemizde arayiiz islevi géren kuruluslarin basinda
TTO’lar ve teknoparklar vardir. Sanayi kuruluslarini
incelemek ve akademideki uzmanlarla eslestirmek
oncelikli gorevleridir ama kisa bir ziyaretin 6tesine
gecebilmeleri kolay olmuyor. Sanayi kuruluslart hem
zaman hem de maliyet agisindan boyle calismalara
uzak dururlar. TTO’larin sanayi kuruluslariyla ileti-
simlerini kolaylastirabilmek icin isletmelerin Ar-Ge,
inovasyon, teknoloji, ticaret gibi yetkinliklerini belir-
leyebilecek USIMP inovasyon Karnesi araci gelistiril-
di. Ucretsiz olarak 7/24 web tabanli hizmet veren bu
ara¢ tim sanayinin kullanimina sunuldu. Yaklasik 30
dakika icinde cevaplandirilabilen sorularla isletmede
iyilestirmeye acik alanlar belirlenebiliyor. Bu sonucu
aray(zlerin hizmete donustirebilmelerini saglamak
lizere “Mevcut Durum Analizi” ve “Is Mentorlugu Yol
Haritas!” gibi araclar da gelistirildi. USIMP, herhan-
gi bir ticari beklenti icinde olmaksizin, sanayimizin

yeni bilgi ve teknolojiye erisimine bir kanal olmasi
imidiyle, 2015 yilindan bu yana USIMP Ulusal Patent
Fuar diizenlemektedir. 14-15 Kasim 2018 tarihlerin-
de istanbul’da Harbiye Askeri Miize'de “Universite-
Sanayi isbirliginden Yiiksek Katma Degere” temasi
ile 4. USIMP Ulusal Patent Fuari ve Kongresi diizen-
lendi.

Kurumsal diizlemde is birligi

Bu is birliginin sanayi firmalan a¢isindan avantaj-
lar nelerdir?

Universite-sanayi is birliginin herkesin dilinde olan
ama bir tarla verimli yarimeyen bir iliski oldugu
gorist hakimdir. is birliginin, sanayi kurulusundaki
bir yonetici ile bir 6gretim Gyesinin arasina sikisip
kalmamasi gerekir. Arayizler tarafindan kurumsal
dizlemde olmalidir. iki yapr arasinda hizmet alisve-
risi tam bir “hizmet sireci” olarak tasarlanmali ve
noktasal denetimlerle kalite giivencesi verilmelidir.
Bu calismalari yapan firmanin hedefi 6z degerlen-
dirme kalttrini de kazanmak olmalidir.
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Aile Anayasasi

aile ile isletme
arasindaki iliskilerin
ilke ve esaslarin,
ailenin degerlerini,
ortaklar arasindaki
haklari, gelecege
yonelik aile
Uyelerinin girisimin
stirdiiriilebilmesi
icin gorev ve

sozlesmesidir.
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SIRKETLERIN KURUMSALLASMASI
SURECINDE AILE ANAYASASI

Kurumsal bir aile sirketinde sirketin isle-
yisine dair énemli kaideler Aile Anayasasl
ile dizenlendiginde Avrupa ya da Ameri-
ka aile sirketlerinde oldugu gibi kurumsal
yonetim ilkeleri ile seffaflik ve hesap ve-
rebilirlik felsefesi cercevesinde sistematik
ve istikrarli bir calisma kultard olusturu-
labilmekte sirketlerin devamhligi nesilden
nesile sorunsuz bir sekilde devam ede-
bilmektedir. Aile Anayasasl muiessesinin
gindmuzdeki 6nemli giderek artmakta
oldudu icin isbu makalemizde bu konuyu
islemekteyiz.

1- Aile Anayasasi nedir?

Aile Anayasasi aile ile isletme arasindaki
iliskilerin ilke ve esaslarini, ailenin deger-
lerini, ortaklar arasindaki haklari, gelece-
ge yonelik aile Gyelerinin girisimin strdu-
rdlebilmesi icin gbrev ve sorumluluklarini
iceren bir centilmenlik sézlesmesidir. Aile
Anayasas’'nin uygulamaya gecirilmesi ile
sirketin basarili sekilde gelismesi ailevi
baglarin glclenmesi, kazanilan sayginligin
sUrdUrUlebilir hale getiriimesi saglanmis
olur. Bununla birlikte Aile Anayasasi sirke-
tin sadece glnlUk is ve islemlerinin strda-
rdlebilirligini saglamak degil, ayni zaman-
da halihazirda var olan ya da gelecekte var
olacak aile ici iliskilerinin ve aile Gyelerinin
sirketle olan iliskilerinin kurumsallasmasini
saglayip, genel bir cerceve ile hak ve yi-
kimlUltklerin belirlenmesinde 6énemli bir
rol oynayan bir cerceve sozlesmedir.

Tarkiye’deki buyUk sermayeli bilinen pek
cok aile sirketinde Aile Anayasasi ile yo-
netim esaslari belirlenmis durumdadir. Aile
Anayasasl muessesi, orta 6lcekli aile sir-
ketlerinde de yayginlasmakta ve sirketlerin
yillarca devamhhgini saglamak icin 6nemli
bir anahtar metin olmaktadir. Aile Anaya-
sasl olmadan bir siirketin hissedar sorun-
lar yasanmadan devamliligi neredeyse en
fazla iki nesil strdutrtlebilmekteyken, Aile

Anayasas’nin kabul edilmesi halinde aile
fertleri bu sézlesme hikimlerine uygun
davrandigi middetce sirket sorunsuz se-
kilde varhgini sirdirmektedir.

Aile anayasasl, tim aile bireylerinin uyum
konusunda zorluk cekmeyecedi, aile ve sir-
ket blUyudukce aile iliskileri ile sirket isle-
rinin birbirine karismasini engelleyecek, is
slreclerinden, yonetim ve organizasyona,
ortaklik yapisindan, aile bireylerinin bir-
birleriyle olan is iliskilerine, hisse ve mal
yonetimi ve devirlerine kadar pek cok ilis-
kileri dizenleyen bir belgedir. Pek tabi bu
belgenin belli sUreler icinde yenilenmesi,
tadil edilmesi sureti ile giincellenmesi de
gerekecektir.

2- Aile Anayasasr’nin igerigi nasil olmali-
dir?

Aile Anayasasl, tipki kavramin lafzindan
anlasilabilecedi Uzere icinde aile Gyeleri-
nin irade beyanlarini da icinde bulunduran
Uzerinde mutabik kalinmis bir metindir. Bu
metnin iceriginde yer almasi uygun olacak
konu basliklari 6zetle sdyle olmaktadir:

“Genel HUkUumler” sirket ve aile fertleri,
kurum kaltard hakkinda bilgiler icermek-
te “Gerekce, Amac, Aile Degerleri ve Aile
Bireyleri Arasindaki iliskiler” anayasanin
olusturulma gerekcelerini, degerler acisin-
dan sirket dnceliklerinin ne oldugu ve aile
fertleri arasindaki iliskilerin nasil olmasi ge-
rektigi hususlarinda bilgiler icermektedir.
Aile degerleri her aileye 6zgi olmak Uze-
re farklilk gosterdiginden, ailenin yapisina
uygun, izleyen kusaga da rehberlik edecek
ilkelere bu boélimde yer vermek uygun
olacaktir. “Sirket Yonetsel Kurallar” ile il-
gili boélim, profesyonel ydnetim, aile Uyesi
yoneticiler, aile ve is sirlari ile ilgili kural-
lar, yaptirimlar, personele yaklasim, sirket
masraflari yonetimi ve benzeri hususlara
dair genel cerceve kurallari icermektedir.



(O8]
W

Bu boélim, genel itibariyle yonetim tar-
zinin esaslarini, aile Gyelerinin yénetim
kademelerinde yer almasi icin slbjektif
bir yaklasim benimsenmemesini, is ve
6zel hayatin sinirlarinin belirlenmesini,
belli egitim sUreclerinden gecilmesinin
zorunlulugunu, genc ydneticilerin baska
isletmelerde tecriibe edinmesinin gerek-
liligini ve personelin sirketle badinin te-
sis edilmesini ve profesyonel ydneticile-
rin katilimci olmasinin temin edilmesine
dair kurallari da icerebilmektedir. Elbette
her sirket misyonuna ve vizyonuna bag-
[I olarak aciklanan konu basliklarinin bir
kismini kullanabilecegi gibi tamamina da
bir Aile Anayasasi’nda yer verebilecektir.

Aile Anayasasi iceriginde bir organizas-
yon semas! (baska bir anlatimla “ida-
ri Kurul”) da icerebilir. Bu boélim, aile
toplantilari, aile konseyinin kurulmasi,
aile konseyinin UGyeleri, aile konseyinde
karar alma, toplanti ve toplanti ginde-
mi ve aile konseyinin faaliyetleri ile ilgili
aciklamalar icerebilecektir. Ornegin, aile
Uyelerinden olusan ve aile meclisince
secilecek, aile anayasasinin uygulanma-
sini takip eden, gdzeten ve ihlali halinde
yaptirima karari veren organ “aile konse-
yi” olarak adlandiriimaktadir. Bu konsey
Gyeleri sirket yoneticilerinden secilebile-
ceqi gibi, belli yasin Uzerindeki aile fert-
lerinin dahil olacadi bir kurul olarak da
degerlendirilebilir.
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Son olarak, bir Aile Anayasasi icinde sir-
ketin hissedarlik haklarinin kullanimina
dair boélim eklenmesi halinde ise sirket
hisselerinin elden cikarilma esaslari, di-
ger aile Uyelerine hisse verilmesi sartla-
rina bu boélimde yer verilebilecegini be-
lirtmek isteriz. Bu bdlim olusturulurken
Aile Anayasasr’nin sirketin ana s6zlesme-
sine aykiri dizenlemeler icermemesine
dnem gosterilmesi 6nerilmektedir.

Aile sirketlerinin, maddi ve manevi de-
gerlerini gelecek nesillere en iyi seklide
aktararak strdardlebilir bir yapiya kavus-
masl icin yukarida aciklanan icerige haiz
bir sézlesmenin aile ve sirket arasindaki
iliskilerin kurumsallasmasinda énemli bir
adim olacagini séylemek yerinde olacak-
tir.

3- Aile Anayasasr’ni kimler hazirlayabi-
lir? Baglayicihigi nedir?

Aile Anayasi’nin bir hukukcu eliyle ha-
zirlanmasi 6nerilmektedir. Nitekim, avu-
katin aile fertlerine esit mesafede yakla-
sarak onlarin goérdsind almasi, anayasa
hakdmlerini olusturmasi, periyodik do-
nemlerle (iadeli U¢ ila bes yil icinde) yeni-
lenmesi ve glncellenmesi icin hazirlamis
oldugu sézlesmeyi gbzden gecirmesi uy-
gun olacaktir. Aile Anayasasl, sdzlesmeyi
imzalayan tum aile fertleri icin bagdlayici
olacak bir metindir.

SINAI + MAKALE

Aile Anayasasi icerigi ile ilgili her tarlt
sorulariniz icin Av. Aysegul Akbal’a aak-
bal@akbalhukuk eposta adresinden da-
nisabilirsiniz.




MAKALE - SINAI

Prof. Dr. A. Hamit Serbest

USiMP Bagkani

hamitserbest@gmail.com

uzmanliklarda

endiistriyel

kazanacaktir.

Biinyesinde farkh

3

34

ARAYUZLERDE UZMAN HAVUZU
OLUSTURULMASI

ArayUz yapilarinin yetkinligi uzman havuzuna
alabildikleri kisilerin yetkinlikleri ve Kkisilikleri
ile dogrudan ilintilidir. Uzman havuzuna alina-
cak kisiler tabii ki dncelikle 6gretim elemanlari
olacaktir. Ancak, akademisyenlerin isletmelere
butlnsel bir bakis ile yaklasabilmeleri beklen-
memelidir. Onlarin kendi uzmanlik alanlarindaki
teknik ve/veya teknolojik konulardaki problem-
lere ¢6zim bulmasini saglamak arayUzler aci-
sindan daha dogru bir strateji olacaktir.

Profesdr unvani her seyi bilen insanlara ve-
rilmez, tam tersine herkesin bilmesine gerek
olmayan hususlari bilen insanlara verilir. Bu
insanlar meslek yasantilarinda; oncelikle li-
sans, ylksek lisans, doktora egitimlerinde be-
lirli alanda giderek uzmanlasirlar ve daha sonra
meraklari dogrultusunda yaptiklari calismalarla
da uzmanlik alani genisligi giderek daralir ama
derinligi de o oranda artar. Ogretim Gyelerinin
cok dar ama cok derin bilgilerinin ihtiyac sahibi
sanayi kuruluslarina ulastiriimasi gérevi de ara-
yUz yapllara aittir.

Ancak unutulmamalhdir ki; bir 6gretim Uyesinin
uzmanhgindan vyararlanarak bir sanayi kuru-
lusunun teknolojik yetkinliginin artiriimasi ve
yenilik¢i bir kaltire kavusturulmasi mimkin
olmayacaktir. Cunkd, isletmenin deger zinci-
rindeki tim halkalarin incelenerek iyilestiri-
lebilecek alanlarin belirlenmesi ve dogrudan
yenilikcilik ile ilintili gériinmese bile s6z konusu
iyilestirmelerin yapilmasi gerekir.

isletmelerde kapasite artirnmi calismalarinin
gerek teshis gerekse tedavi sUreclerinde sana-
yi deneyimi olan ve tercihen teknik veya idari
yoneticilik yapmis kisilerin birikimine ihtiya¢
duyulacaktir. S6z konusu yetkinliklere sahip
kisilerin halen bir isletmede calismaya devam
ediyor olmasl veya herhangi bir nedenle ayril-
mis olmasi veya kendi 6zel isini yapiyor olmasi
gibi durumlarin bir énemi yoktur.

ArayUz yapilarin bu insanlari istihdam etme-
leri beklenmemelidir, iliskinin gelir paylasimi
ilkesiyle yurutilmesi gerekir. Araylz yapilar,
hizmet portfoylerini belirlerken piyasada var
olan hizmet sadlayicilarla rekabet icinde ol-
mamalidir. Piyasada ihtiya¢ duyulan ama eksik
olan hizmet tirlerini saglamalidir veya var olan
hizmetleri verecek ise bunu da sadece piyasay!i
reglle etmek amaciyla yapmalidir.

Ornegin, bircok farkli kurum/kurulus tarafindan
verilmekte olan egitimleri veya danismanlk
hizmetlerini vermesinin bir yarari olmayacaktir.
Bunu yaptigi takdirde hem piyasa ile rekabete
girmis olur hem de kendisini o hizmet kurulus-
larindan birisi gibi konumlandirmis olur.

Halbuki araylz yapilarin mevcut hizmet kuru-
luslarindan farkl bir noktada durmalari gerekir.
Ana amacinin sanayi kuruluslarini “ytksek kat-
ma degderli Uretim yapma” noktasina tasimak
oldugunu her zaman aklinda tutmali ve bunu
da sanayi kuruluslarina anlatabilmelidir. Bu si-
recte sanayi kuruluslarinin ihtiyaclari dogrultu-
sunda egitim, danismanlik, fizibilite etidu gibi
alanlarda da hizmet verebilmelidir; tabii aka-
demik ve/veya teknolojik destek hizmetlerinin
yani sira.

Araylz vyapilarin hizmet portfoyleri, dogal
olarak, agina katabildikleri nitelikli insan kay-
naklarinin uzmanliklariyla sinirli olacaktir. Bu
konuda, her ne kadar uzmanlarin halihazirdaki
is durumlarinin énemli olmadidi yukarida ifade
edildiyse de en kolay erisilebilecek ve cikar ca-
tismasi/cakismasi riski en az olabilecek Kisiler
emekliler olacaktir. Emekliler 50’li yaslardan
baslayarak aktif ve istekli olabildigi strece ge-
nis bir yas araligina dagilabilir.

TUIK ve WHO (World Health Organization)
tarafindan verilen istatistiklere goére, tlkemiz
genelinde beklenen ortalama yas (average life
expectancy) 72 olarak belirtilmistir. Toplumda
hentiz Uretkenligini kaybetmemis ve erken de-
nebilecek yaslarda emekli olmus bircok kisiyle
karsilasmak olasidir. Bu insanlarin tam zamanl
yeni bir is bulabilmeleri cok zordur ve mesleki
yasantilari boyunca kazandiklari deneyimleri
baskalarina aktarabilme sanslari da yoktur. Bu
kisilerin deneyimlerinden sizerek edindikleri
bilgilerin ve yasanmisliklarin kendileriyle bir-
likte kaybolup gitmesini istemezler. Kisisel say-
ginliklarini ve mesleki onurlarini zedelemeden
bunlari aktarabilecekleri ortamlarda bulunmak
isterler. Ogretim Uyeleri icin oldugu gibi bilgi-
sini paylasmak isteyen emeklileri agina dahil
edebilmek ve ihtiyac sahibi sanayi kuruluslar
ile bulusturmak gdrevi de arayUz yapilara aittir.

Blnyesinde farkli uzmanliklarda, endustriyel
deneyimlere sahip kisilerle akademisyenleri de
barindiracak bir arayiz, piyasada var olan hiz-
met kuruluslarindan cok farkli bir profile sahip
bir hizmet kurumu niteligi kazanacaktir.

Araylz yapilarin yukarida belirtilen nitelikler-
de akademik ve endustriyel uzmanlardan olu-
san bir uzman havuzu yaratmasi ne kadar zor
ise 0 uzmanlari aginin icinde tutabilmesi de o
kadar zordur. Ancak, slrdurebilirliklerini sag-
layabilmek icin basarmak zorundadirlar. insan
kaynaklarini koruyabilmeli, gelir-gider dengesi-
ni kurabilmeli ve kurumsal hafizasini korumal,
gelistirmelidir.
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AILE SIRKETLERINDE DEGERLERIN
ONEMI

Aile toplumun en kictk yapi tasidir. Sevgi, mut-
luluk, GzUntQ gibi kavramlar ailenin temel niteli-
gidir. Aile duygusallik Gzerine tasarlanmis bir sis-
temdir. isletme ise kar elde etme cabasinda olan
ve buna baglh olarak blylyen, gelisen hayatta
kalmaya calisan bir organizasyondur. Bu anlam-
da bir etkilesim s6z konusudur. Aile isletmele-
rinde bu etkilesimi glizel bir dengeye oturtanlar
rakipleri arasinda daha avantajl olacaklardir.

Aile isletmelerinde diger isletmelerde olmayan
birtakim degerler vardir. Sirket kiltUrine yer-
lesmis aileye has degerler, iliski bicimleri, liderlik
tarzlari, is yapma usulleri gibi deger ve bilgiler
aile isletmeleri icin dnemli olan kavramlardir.

Aile degerleri genelde kendiliginden ortaya c¢iI-
karak kisilerin yasamlarinda uygulanmaktadirlar.
Bu degerler ailenin genc Gyelerini sekillendirir-
ken ayni zamanda da onlar tarafindan dénUsu-
me ugramaktadir.

Aile Sirketlerini etkiyen énemli unsurlar vardir.

Bunlar;

Ailenin vizyonu,

Ailenin misyonu,

Ailenin degerleri,

Ailede cocuklarin yetistigi ortam,
Aile blUyUklerinin yaklasimi,
Ailenin gelecekten beklentileri.

Aileye ait olan bu degerler saglikli bir sekilde
aktarilirsa birey ile sistem c¢atismasi 6nlenerek
isletmeninde etkinliginin artmasi saglanir. Eski-
den bu degerler cocuklara yasanti ile aktarilir-
ken simdi ise bu durum yeterli gelmemektedir.
Yasant! ile beraber bilginin gelecek nesillere
aktariimasi 6n plana ¢cikmaktadir. Aile isletmele-
rinin uzun 6mdrld olmasini saglamak icin islet-
mede egitim konularinda gerekli planlamalarin
yapilmasi gerekmektedir. Yonetici adayini yetis-
tirmek ailenin gelecedini planlamadaki ilk adimi
olmalidir.

Yapilacak olan bu planda kisilere iyi bir egitimin
saglanmasinin yaninda, aile ortaminda sevgi ve
sayginin saglanmasi icin yapilacaklarda benim-
setilmelidir. Aile degerleri insan davranislarini
sekillendiren ilkelerdir. Hangi davranislarin iyi
veya kot hangi davranislarin dogru ya da yanlis
oldugunu belirten duslnceler ve kavramlar za-
man icinde yavas yavas geliserek olgunlasirlar.

iyi aile yapilari isletmenin basarili olmasinda ¢cok
buyUk dnem tasir. Bu yapinin saglanmasi icin ya-
pilacaklar;

Ailede cocuklarin yetistiriime konusunda bir yol
haritasi cikartiimalidir.

Bireylerin kisisel gelisim egitimlerine énem ve-
rilmelidir.

Kisilere sorumluluk bilinci yerlestirilmis olmasi
gerekmektedir.

Cocuklar davranislarina, Kkisilik yapilarina, ile-
tisim becerilerine gére yasadiklari ortami mo-
dellerler. Stiphesiz ki 6grenmis oldugu sevgi ve
saygl kavramlari da karakterinin ve gelisimin se-
killenmesinde biyUk rol oynarlar. En temel ilke-
lerden olan sevgiyi ve sayglyl cocuklarimiza or-
tak bir amac yaratarak verebilirsek onlarin kimlik
olusumuna destek oluruz. Ayni zamanda ailenin
bUtunligundn korunmasini da saglariz.

Aile Uyeleri aralarinda bireylerin yakinligindan
dogan bir iletisim s6z konusudur. Ger¢cek anlam-
da bir iletisim kuruluyor ise yapilacak olan isler
daha etkili bir sekilde yerine getirilmis olur.

Aileyi ayakta tutacak olan diger bir kavram da
sorumluluk duygusudur. Her aile tGyesi kendisine
disen sorumlulugu yerine getirmelidir. Sorum-
luluk kavrami bireylerde farkindalk bilincini ge-
listirir. Ailedeki duruslarini gt¢lendirir. Kararlara
katilma egilimlerini artirir.

S6z konusu ailenin ortak faaliyetleri ise birey de-
Gerlerine uygun bir davranis sergiler. Clnk0 bu
artik onun icin aile felsefesi haline gelmistir.

Ozetlemek gerekirse sirketlerimizde ve ailemiz-
de sevgi ve saygl ortaminin gelismesi icin ortak
degerlerimizin belirlenmesi, yasatilmasi ve aile
bireylerinin nasil bir yolculuk yapmasi gerektigi-
ni 6grenmeleri gerekmektedir.

“Insanlar arasinda fark ufaktir. Ancak bu ufak
fark bayUk farkhhga yol acar. Ufak farklar tutum-
lardir. BUyuk farklilik ise bu tutumun olumlu veya
olumsuz oldugudur.” (W. Clement Stone)

Unutmamak gerekir ki aile degerleri isletmeye
dogru yansitildigi stirece olumlu olur. isletmede
tam olarak oturtulmamis tim aile bireyleri tara-
findan uygulanmayan degerler katki yerine zarar
getirir.

Bu saglamak icin de hem isletmenin hem de aile
iliskilerinin dizenlenerek bir sistem haline geti-
rilmesi gerekmektedir. lyi y®netilmis bir érgit
kaltrdnin icinde olgunlasan degerler gelecege
yon verir. Bu sinirlari cizebilen aile isletmeleri
varliklarini devam ettirerek strekliligi saglayabi-
leceklerdir.
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3 BOYUTLU YAZICI TEKNOLOJISI VE
HAYATIMIZA ETKISI

GUndmiz imalat sektérinde ihtiyac duyulan
parca Uretimi geleneksel imalat yontemleri ola-
rak tabir edilen; Talasli imalat Yontemleri, Metal
Dokim Yontemleri, Kaynakli Birlestirme Yon-
temleri, Lehim Ve Yapistirma Yontemleri, Plastik
Sekil Verme Yontemleri, Toz Metalurjisi Yontem-
leri ile yapilmaktadir. Bu yontemlerden en hizli
imalat yapan ve en ¢ok kullanilan yéntemlerden
birisi de Talasl imalat Yontemidir. Talasli imalat
yontemiyle parca; elde edilmek istenen parca

boyutlarindan daha blytk olcide parca alip, -

adim adim fazlalklar (talaslar) kesici uc ve ta-
kimlar vasitasi ile kaldirilarak parca istenen sekle
getirilmis olur. Uygun bir tabirle heykeltirasin,
heykelini olustururken tasi yontarak islemesi

gibi. Bu imalat ydntemine “ Cikarmali imalat” adi :

verilir (Subtractive Manufacturing).

Gelisen teknoloji olanaklari ile talasli imalat (¢I-
karmall imalat) yontemlerinin disinda farkli bir
Uretim anlayisinin ortaya ciktigr gértlmektedir.
Bu yontem; cikarmali imalat yonteminin tersi
bir mantikla calisan “Eklemeli imalat” yoéntemi-
dir (Additive Manufacturing). Eklemeli imalat
yéntemi, adindan da anlasilacagdi gibi malzeme-
nin birbirine eklenmesiyle elde edilmek istenen
parca olusturulur. Gereksiz parcalari ¢ikarmak
yerine, malzemenin katmanlar halinde Ust Uste
yigiimasi ile arzu edilen parca istenen boyutlara
ulasmis olur. Bu sekilde yapilan imalat sekli par-
canin 3 boyutlu olarak ortaya ¢ikmasindan dola-
yI bu yonteme 3 boyutlu yazdirma adi verilir. Bu
islem icin kullanilan cihazlara da 3D Yazici (3D
Printer) adi verilir.
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Eklemeli imalat yénteminde dncelikle; imal edil-
mek istenen parca tasarimi CAD programinda
yapilir. Sonrasinda data yazicilarin veriyi algila-
yabilecegi formata donUsttrultr. Bu formatta,
tasarim bilgisayar ortaminda katmanlara ayri-

larak imalata baslanir. Yazici tablasina, en alt
katmandan baslamak suretiyle katmanlar olus-
turulmaya baslanir. Gelecegin teknolojisi olarak
nitelendiren Eklemeli imalat yontemleri tekno-
lojileri; prototip imalatlarinda, geometrik olarak
klasik Gretim yontemleri ile imal edilemeyen,
ekonomik olarak maliyeti ylksek olan parcalarin
Uretiminde kullaniimaktadir. En blyUk avanta-
j1, Uretilmesi zor olan geometrilerin tek seferde
Ureterek maliyeti ve imalat sUresini azaltmasidir.

Eklemeli imalat yontemleri Polimerler ve Metal
Malzemeler icin katmanlh imalat olarak siniflan-
dirmak imalat yontemlerini daha iyi algilamayi
kolaylastiracaktir.
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Eklemeli imalat ydntemiyle imalat yénteminin
temelleri dikkate alinacak dizeyde ilk olarak
1984 yilinda Charles Hull tarafindan atilmistir.
Charles; mobilya sektoériinde calisirken vernik-
leme esnasinda Ust Uste sUrUlen vernigin bir
katman olusturdugunu gbézlemlemistir. Bu yon-
tem Uzerinde calisip gelistirerek Sterolithog-
rapy (SLA) 3 boyutlu yazici bulusunu gercek-
lestirmistir. Devaminda 1986 yilinda 3 boyutlu
yazicl ve hizl prototipleme Uzerine ilk sirket 3D
Systems’i kurdu. Teknolojik calismalarin slratle
bu yénde devam etmesiyle 2016 yilinda en son
CARBON3D 3 boyutlu yazicillar da Continous
Liquid Interface Production (CLIP) teknolojisi ile
mevcut teknolojiye gbre 25-100 kat daha yiksek
hiza ulastiklarini duyurdu.

Bahsedilen bu gelismeler i1siginda 3 boyutlu ya-
zicllar; is yasaminda, saglk alaninda, gida ala-
ninda, gunlUk ihtiyaclari karsilama alaninda hizla
kullanilmakta ve yasami kolaylastirmaktadir. Ba-
rack OBAMA'nIn 6 yil énce baskanlik déneminde
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Ulusa Seslenis konusmasinda, Eklemeli imalat
(3D Printer) Yonteminin 6nemine dikkat ¢cek-
mis, Amerika’nin bu alanda yaptigi, yapacagdi
calismalari anlatmis ve savunma sanayinin
bu konuda o6ncelikli oldugunu vurgulamisti.
Bu gibi devletler bu teknolojinin tasarlayici,
Uretici ve teknolojiyi diinyaya satma hedefi
icindeyken Ulkemizin bu teknolojiden uzak
kalmasi mdmkin degildir. Bugin itibariyle
Gniversitelerde 3D Yazici teknolojisi arastirma
merkezleri, teknoloji deneyimleme merkezle-
ri, 6zel sirketler blnyesinde atdlye adi altinda
uygulama atdlyeleri kurulmustur. Polimerler
icin katmanli imalat teknolojisi alaninda yerli
Gretim 3 boyutlu yazicilar Uretilmis ve endist-
ri de kullanilmaya baslanmistir. Metal yazicilar
konusunda ise; yazicl imalatini ve yazici ile
ardn imalatini etkileyen bircok faktér bulun-
maktadir. Bu faktorler; yazicilarda kullanilan
toz malzeme, imalat esnasinda kullanilan isin
mekanizmasi, yazihmlardir. Bu faktorler aras-
tirlmakta, toz malzeme Uretim ¢alismalari ya-
pilmakta, 3 boyutlu yazici imalati konusunda
prototip calismalari c¢esitli Universite ve fir-
malar tarafindan yapilmaktadir. Son yapilan
calismalar sonucunda yerli ar-ge calismalari
ve sermaye guicl ile lazer teknolojili 3 boyutlu
metal yazici Uretimi yapiimis ve sektorlerde
profesyonel olarak kullanilmaya baslanmistir.

3D Yazicilar bircok alanda etkili sekilde kul-
lanilmaya baslanmistir. Agiz sagligi alaninda
dental laboratuvarlarda kullaniimaktadir. Ge-
leneksel yontemlerle Uretilmesi zor olan kron
kaplama parcalarin, ortodontik modellerin, dis
protezlerin imal edilmesinde kullanilir. Olcsel
hassasiyet, imalat sUrecinin azaltiimasi, distk
maliyet, firesiz imalat faydalari saglanmakta-
dir. Agiz saghgi alaninda kullanilan yazicilar;
farkli Gretim prensipleriyle mimari alanda da
kullanilabilmektedir. Mimari tasarimi yapilmis
projenin goérsel olarak incelenebilmesi icin ma-
ket Uretimi yapilmaktadir. Bu anlamda devre-
ye 3 boyutlu yazicilar girmektedir. Mimari ta-
sarim 3 boyutlu yazicilar ile istenen 6lcekte ve
istenen geometrilerde Uretilmektedir. Boylece
maket imalati ile kiyaslandiginda daha kisa si-
rede ve daha az maliyetle 3 boyutlu modeller
Uretilip, ihtiya¢ sahiplerinin gérsel degerlen-
dirmesine sunulabilmektedir. SLA (Stereolit-
hography) teknolojisi ile ¢calisan 3 boyutlu ya-
zicllar ylksek hassasiyet degerleri ve ylksek
dretim kalitesiyle kuyumculuk sektérindeki
uygulamalarda kullaniimaktadir. Bu yontemle
kuyumculuk alaninda kisiye 6zel tasarimlar,
geometrik ve karmasik tasarimlar hizli ve di-
stk maliyetle Uretilebilir. Kaliplama alaninda
ihtivaca yonelik modeller, dékim kalip mo-
delleri, silikon kalip imalati yapilabilmektedir.
Savunma sanayinde makine alaninda, robotik

sistemler alaninda ve bircok sektdrde prototip
ihtiyaci olmakta ve bu ihtiyac yliksek maliyet
ve cok yiksek zaman ile karsilanmaktadir. 3
boyutlu yazicilar sayesinde prototip imalati
hem hizli hem de distk maliyetle dlclsel has-
sasiyetle karsilanabilmektedir.

3 boyutlu yazicilar, endUstriyel alanda ¢ok et-
kili kullanilmasinin yani sira insan ve hayvan
hayatini kolaylastirici ¢dzimler de sunmak-
tadir. Uzuv kaybi olan insanlar icin 3 boyutlu
yazicilar ile uzuvlar Uretilebilmektedir. Saglik
kuruluslarinda protez maliyeti yaklasik ola-
rak 8-12 bin dolar civarinda olmasina karsin,
bu yontemle imal edilen protezler 10-60 TL
arasinda bir Ucretle karsilanabilmektedir. Ul-
kemizde bu anlamda sosyal sorumluluk pro-
jesi olan Robotel; eli, kolu olmayan insan ve
hayvanlar icin 3 boyutlu yazicilar ile protezler
Gretmektedir. Kullanilmaya baslanan protez-
ler ile insan ve hayvanlar ¢cok rahat bir sekilde
ihtiyaclarini  karsilayabilmektedirler. Gunlik
ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla, ofis ve evsel
alanda kullanilan pratik Grinlerin Gretilmesi de
muUmkanddr. Ofiste kullanilacak bir kalemlik,
telefonda kullanilacak kilif, mutfakta kullani-
labilecek havlu veya anahtarlik askisi, telefon
sarj tutacadl, dis macunu sikacadi gibi siniri
hayal glcimiz olan tim parcalar Uretilebil-
mektedir.

3 boyutlu yazicilar sagladigi faydalar acisindan
gida alanina da girmis durumundadir. Yiyecek
Uretmek icin kullanilan 6zel basliklar ve nozul
uclar sayesinde istenilen sekil ve karisima sa-
hip kurabiye, cikolata, pizza, pasta ve makarna
gibi bircok gida Urind Uretmek mumkdnddar.
Yazicilar insaat sektoriinde de blyik Olcekte
imalatlar yapabilmektedir. Cin’de 200 metre-
karelik ev Gretilmistir. Uretim maliyeti 12 bin
850 TL civarinda olmus, piyasa degeri bu bu-
yUklkte bir ev icin 400 bin TL'dir. Ayni sekilde
son dénemlerde celik kdprl imalati 3 boyutlu
yazicl ile yapiimis ve kullanim alanina montaji
yapimistir.

Eklemeli imalat yontemleri; gelecek icin insan
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sagligr konusunda blytk Gmitler vermektedir.
ispanya Carlos Ill. Universitesindeki arastir-
macilar biyolojik bilesenler, kdk hlcreler, in-
san deri hicrelerinden olusan biyo-murekkep
karisimi ile 3 boyutlu yazici araciligi ile insan
derisi Gretimi yapiimistir. Boylece Uretilen in-
san derisi, deri nakli, yanik deri tedavisinde,
yapay ic organ Uretiminde kullanilacaktir. Yurt
disinda cesitli Gniversite ve arastirma merkez-
lerinde kulak, burun, kalp organlarinin Gretimi
yapilmistir. Bu alanda diger sevindirici durum
ise Ulkemizde yasanmistir. Sabanci Universite-
sinde bir grup arastirmaci aort damari Greti-
mini 3 boyutlu yazicilar ile yapmasidir. Heniiz
nakil asamasinda olmasa bile canli damar Ure-
timi noktasinda atilan ciddi bir adimdir. Nakil
seviyesine getirilme calismalari devam etmek-
tedir.

3 boyutlu metal yazicilar en cok savunma ve
havacilik sanayinde ihtiya¢c duyulmaktadir.
Avustralya Universitesinde arastirmacilar, me-
tal yazicilar ile (SLS yéntemiyle) jet motoru
Uretimi gerceklestirdi. Bunun yaninda ilk defa
bir ucak motorunun tim parcalari metal ola-
rak Uretilmis oldu. Ucaklarda kullanilan tlrbin
parcalari, kabin i¢c komponentleri, kanatlar ve
kompleks geometriler uygun maliyetli ve hizli
imalat yapilabilmektedir. Bu ydntem ile par-
ca agirliklar azaltilir, dolayisiyla ucak agirhig
azalacagindan yakit tUketimi de azalacaktir.
NASA; besin Uretebilmek, uzay istasyonlarin-
da astronotlara yardimci olmak, hayatlarini
kolaylastirmak amaciyla uzayda imalat yapa-
bilecek 3 boyutlu yazici Gretmislerdir. Boylece
bircok par¢a, Urlin veya giday! diinyadan gén-
dermek yerine uzay ortaminda Uretilebilecek-
tir. Belki de bir slre sonra diger gezegenlerin
kendi kaynaklari, madenleri kullanilarak ev ya-
pabilme dizeyine gelinecektir.

Tum bu gelismeler; 3 boyutlu yazicilarin gele-
cedimizi ¢cok hizli insa ettigini gdstermektedir.
Hayal edebildigimiz her seyin Uretilebildigi, si-
nirlarin sadece hayal gtciyle cizildigi bir diin-
yaya siratle ilerliyoruz.

3D YAZICILARIM CALISAMA FRENSIR
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INSANIN iHTIYACLARI

Bu yaziya sizinle kicik bir hesaplama ya-
parak baslamak istiyorum; Simdi elinize bir
kagit kalem alin ve benimle birlikte hesapla-
maya baslayin! Cevaplarinizda duardst olun,
merak etmeyin kimse bu cevaplari duyma-
yacak-gdérmeyecek. Ben de sizinle birlikte
ayni hesabi hayali bir kisi icin yapiyor ola-
cagim. Kisimizin adi Deniz olsun. Hadi bas-
layalim;

Soru: Deniz, internette ne kadar vakit geci-
riyorsun?

Deniz: 3,5 saat

Soru: internette gecirdigin vaktin sosyal
mecralara ayirdigin kisminin sresi nedir?
Deniz: 3 saat

Soru: interneti kac yildir kullaniyorsun?
Deniz: 15 yildir

Soru: Kag yasindasin?

Deniz: 30 yasinda

Simdi érnegimizde inceledigimiz Deniz icin
hesaplamamiza baslayalim; (yararli oldugu-
nu varsaydigimiz sosyal mecralarin disinda
kalan kisim olan yarim saatlik sUreyi hesa-
bimizin icinde tutmuyoruz ve 3 saatlik kismi
dikkate alacagiz)

Deniz, glinde 3 saat sosyal mecralarda va-
kit geciriyor; glinde 3 saat, yilda 1095 saat
yapiyor. 1095/24=45,62 glne esit, biz bunu
yilda 45 gin, yani yilda 1,5 ay olarak kabul
edecegiz. 15 yildir internette vakit geciren
Deniz, bu hesaba gbre dmrinin 22 ayini
yani yaklasik 2 yilini internetteki sosyal mec-
ralara ayirmis durumda. Biz Deniz’e sorabil-
seydik dmrinden 2 yili birine hediye eder
miydin diye eminim durust bir cevapla hayir
derdi!

Ben, yukarida goérdigindz bu hesaplamayi
lise dizeyi gruplara verdigim seminerlerde
de yapiyorum ve karsilastigimiz tablo ge-
nellikle bu kadar masum olmuyor. Gencler
bilgisayar oyunu ve sosyal mecralarda gln-
de ortalama 4-5 saat vakit gecirebiliyorlar
ve eger ebeveynleri 6nlem almazsa gecir-
meye de devam edecekler.

Bu bagimliliktan nasil kurtulabiliriz sorusuna
yazimin son béliminde deginecedim fakat

bagimhlik dedigimiz sosyal medya kulla-
nimina neden ihtiya¢c duyuyoruz 6ncelikle
buna bakmak gerekiyor ve dolayisi ile insan
ihtiyaclarini ele almamiz gerekiyor.

insanin ihtiyaclari sonsuzdur ve biri karsilan-
dig1 anda diger ihtiyac devreye girer. insan
ihtiyaclari ile ilgili caisma yapan Maslow’un
“Ihtiyaclar Hiyerarsisi” teorisine gére, ihti-
vaclarimiz bes kategoride toplanmistir.

1. Fizyolojik ihtiyaclar: Aclik, susuzluk ve
buna benzer temel yasamsal ihtiyaclar

2. Guvenlik ihtiyaci: Dis faktorlerden kay-
nakli tehlikelerden korunma

3. Sosyal Ihtiyaclar: Aidiyet, sevgi, kabul
gdrme, sosyal yasam vb.

4. Deger Verilme/Sayginlik ihtiyaci: Stat,
basarl, itibar, taninma

5. Kendini Gerceklestirme: Gelisim, bir isi
basariyla tamamlama, yaraticilik

insan, dogdugu andan itibaren aclk, su-
suzluk gibi fiziksel ihtiyaclarini hissetmeye
baslar, bu ihtiyaclar karsilandigi anda ise
glvenlik, 1sinma vs. ihtiyaclari hisseder. Bu
iki ana ihtiyac karsilandiktan sonra da sosyal
ve psikolojik ihtiyaclari hissetmeye ve bun-
larin tatmin edilmesi icin ¢6zUm aramaya
baslar. iste son zamanlarda sikayet ettigimiz
sosyal medya da insanin bu ihtiyaclarina sa-
nal dinyada da olsa cevap veren en kolay
yontemdir.

insan dogasi geredi, cevresinde olan her sey
ile iletisim halindedir. insan, saygr gérme,
takdir edilme beklentisi -sUrekli olarak- do-
yurulmasi gereken bir varliktir. Sosyal med-
yada “begeni almak” insanin begenilme ih-
tivacinin sanal karsihgidir. Sosyal medyada
cok takipci sayisina ulasmak, insanin kabul
gbrme, ait olma, saygi duyulma, statl ihti-
yacinin sanal karsihgidir. iste bu yizdendir
ki sosyal medya; -gercek disi olarak- mutlu
bir evlilige sahip, karisina-kocasina asik, iyi
giyinen, iyi gorinen, iyi yiyen, iyi gezen in-
sanlarla doludur.
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Hic dastndiniz mu, bir sirket genel ma-
dard neden sosyal mecralarda yer almaz?
Cevap Maslow’un 4. ve 5. maddelerinde
mevcuttur.

Bu noktada biraz da sosyal medya arac-
larina bakalim; orta yas dizeyinde olan
insanlar genellikle Facebook kullanirken,
daha genc insanlar Instagram, kitlelere hi-
tap etmek isteyen, halka mal olmus insan-
lar da Twitter kullaniyorlar. Bu bahsettigim
(¢ mecra arasinda bile toplumsal stati
farki olusmaya baslamis durumda. Orta
yaslarinda olan bir arkadasim Facebook
candir derken, bir delikanli Facebook icin
bos isler, en iyisi Instagram diyor. Twitter
kullanicilari icin ise orada agizdan cikan
her s6z baglayici etkiye sahip gérinUyor.
Bu ayirim dogal olarak olusmus durumda
ve insanlar nerede olmalari gerektigine bir
sekilde karar veriyorlar.

Mutlaka hepinizin hayatinda bir kere bile
olsa sizi, size anlatan insanlari dinlemek
istediginiz bir an olmustur, insanlarin sizi
nasil tanididi ile ilgilenmissinizdir. Sosyal
medya da genel tanimi ile “KENDIN| BAS-
KALARININ GOZUNDEN GORME” meraki
veya psikolojisinin de bir karsiligr aslinda.
iste hem bu yizden hem de sosyal ve psi-
kolojik ihtiyaclarimiza cevap verdigi icin
artik hayatimizin vazgecilmezi olmus du-
rumda.

“Sosyal medya kullaniciligr kdta mi?” so-
rusuna birlikte yanit arayalim. ihtiyaclari-
mizi karsilayan bir sey kotl dedil ancak,
ihtiyacimizin karsilandigini sanmak koti
ve bunun bir bagimlilik olmasi daha kotu
6nermesinden yola cikarak size bir 6érnek
vermek istiyorum:

Varsayalim biz bir lise 6grencisiyiz ve Uni-
versite sinavlarina hazirlaniyoruz. Yetis-
kinler hangi bolimi kazanmak istedigimi-
zi sorduklarinda da “Tip” diyoruz. Orada
bize yoneltilen takdir soézleri, hayranlk
bakislarini bir an hayal edin! Yasadigimiz
kabul gérme ve saygl, bize basarmislik
duygusunu hissettirirken, biz basarmanin
tatmin duygusuna erdigimizde, tip fakil-
tesini kazanmak icin yeterli emegi verme-
den, takdirlerin keyfini strtyoruz!

Psikologlarin ve kisisel gelisimcilerin tav-
siyelerinden biri olan; “Bir seyi basarma-
dan, basarmak Uzereymis gibi anlatmak,
basarmisiz hissiyati yaratir ve yola devam
etmemizi engeller. Bu ylzden bir seyi
gerceklestirmeden anlatmayin” hali, ba-
yaklerimizin “Anlattik, nazar aldik” hali,
ne kadar da cok sosyal medyada “Harika
bir hayatim var” yanilsamasindan kaynak-
[, basarmak icin emek vermeme halimize
benziyor degil mi? iste bana gére sosyal
medyanin en buyUk zarari bu; MIS GiBI
YASAMAK! BasarMIS gibi, MutluyMUS
gibi, ZenginMIS gibi, cok BiliyorMUS gibi
ve elbette ikinci blydk zarari da zaman
kaybina neden oluyor olmasi.

Peki, kendimizi nasil degistirebiliriz, ken-
dimizi bu bagimliliktan nasil kurtarabiliriz?
Oncelikli olarak daha riskli grupta olan co-
cuklarimizi nasil kurtarabiliriz?

Bana ebeveynler sorar, “Hocam ¢ocugum
kitap okumuyor ne yapmaliyim?” Ceva-
bim nettir: 6nce sen kitap oku! “Cocugum
TV izliyor, ne yapmaliyim?” TV izleme!
Sosyal medyadan 6nce sen vazgec!

Biz insanlar, bize keyif veren aliskanlikla-
rimizdan vazgecmede zorlaniriz, bagimli-
liktan kurtulmanin en kolay yolu ise aliskin
oldugumuz seyin yerine daha yararli bas-
ka bir sey koymaktir.

Benim size 6nerim, sosyal medya bagim-
hligindan kurtulmak icin isi kolaylastirmak
ve adim adim ilerlemek yoéndnde. Yani
korkmayin, sosyal medyadan vazgecin ve
onun yerine kitap okuyun demeyecegim!

Co6zUm dnerisi olarak;

1- Sosyal medyada ilginizi en ¢ok ne ce-
kiyor onlari dislnin, not alin; mesela Fa-
cebook’'ta en ¢cok saglikla ilgili paylasim-
lara mi dikkat ediyorsunuz veya yemek
tarifleri mi? Bunlari tespit edin ve baska
bir sosyal mecra olan YouTube’da ilgilen-
diginiz alanlarla ilgili videolari acin, onla-
ri dinlemeye-izlemeye baslayin (abonesi
cok olan kanallarda genellikle 6gretici ve
faydali bilgiler oluyor).

2- Vazgecemediginiz sosyal medyada
vakit gecirmeyi kendinizi 6dullendirmek
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icin kullanin. Mesela, bu glnlerde yabanci
dil mi 6grenmeye calisiyorsunuz, giinde
yarim saat ders calistiktan sonra sosyal
medyada keyfinizce yarim saat vakit ge-
cirmek sizin kendinize verdiginiz 6dul ol-
sun. Sonra bu sUreleri giderek azaltin (1
saat ders calismaya yarim saat vakit ge-
cirme 6duld verin).

3- Sosyal medyada yaptiginiz el becerile-
rinizin fotograflarini paylasin (bdylece bu
becerilere daha cok vakit ayirmak zorun-
da kalirsiniz ve aldiginiz begeniler, gercek
bir emegde yapilmis begdeniler olur).

4- Sosyal medya vaktinizi telefonunuzun
alarmini kurarak sinirlayin (normalde bir
saat ise 45 dadika ile sinirlayin, 45 dakika
ise 30 dakika ile sinirlayin).

5- Gercekten yakindan tanidiginiz insanla-
rin, sosyal medyadaki paylasimlarini sos-
yolojik ve psikolojik yéonden gdzlemleyin
(bunu yapamiyorsaniz, sahte oldugunu
distndiginliz paylasimlarinin (zerinde
dastndn, giybet etmeden onlarin kendile-
rini neden farkl gosterdiklerini anlamaya
calisin).

6- Sosyal medya Uzerinden dinlediginiz
bir tlrkd olursa mutlaka hikayesini 6gre-
nin ve bu paylasimi yapan Kisinin yorum-
lar kismina bu hikayeyi yorum olarak yazin
veya yurt disi fotograf paylasan birinin fo-
tografinin altina o tlke ile ilgili ilging, kim-
senin ¢ok da bilmedigi bilgileri arastirarak
yorum yapin. (Yani demem o ki, sosyal
medya paylasimlarini bilgi biriktirme yolu
olarak kullanin.)

Velhasil sevgili dostlar, sosyal medyay!,
mecralari neden hayatimizdan c¢ikarmak-
ta zorlandiginizi anlayarak, kendinize bu
mecralardan uzak kalmak icin psikolojik
eziyet etmeden, cocuklariniza iyi 6rnek
olmak (zere, dogru bilgi edinmeye ve
bilgi biriktirmeye (bilgi o aradiginiz say-
gly! bulabileceginiz en saglam edinimdir)
calisarak, vaktinizin kiymetini gercekten
bilerek dengeli bir sekilde kullanmaya de-
vam edebilirsiniz. Ancak elbette “MIS GIBI
YAPMAKTAN” uzak kalmaniz sarti ile!

Sevgi ile Hoscakalin...
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YUKSELEN GIDA FIYATLARINDAKI
GIZLI BASROL: KURESEL ISINMA

HukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) 48’inci toplantisini gerceklestirerek
8 Ekim 2018 gind blUydk yanki uyandiran
bir kiresel 1sinma raporu yayimladi. Kire-
selisinmanin 1,5°C’nin altinda tutulmasticin
radikal dedisikliklerin yapilmasi gerektigi
konusunda c¢agrida bulunan rapor, esigin
gecilmesi halinde global ekolojik sistemin
cOkebilecedi uyarisi yapiyor. Bilim insan-
larina gére Sanayi Devrimi’nden bu yana
1°C yUkselen dinya sicakhiginin korkulan
esige yani 1,5°C’ye ulasmasi énimuzdeki
12 yil icinde gerceklesebilir. Bu baglamda
rant odakli 6nceliklerin ekolojik tahribati
engellemek adina 6demedigi bedelin cok
daha fazlasini tahribat dolayisiyla 6demek
zorunda kalacagi belirtiliyor.

[sinan bir gezegenin hava kosullarindaki
degiskenlik ve asirilik anlamina gelmesi
gida glvenligini de dogrudan riske atiyor.
Nitekim iklim degisikligindeki sert hava ko-
sullar simdiden tarim Gretimini dogrudan
etkileyerek gida fiyatlarini ve ticaret ka-
pasitesini degistiren etkiler yaratiyor. Ku-
rak gecen 2018 yilinin beklenmedik hava
kosullari nedeniyle tim dinyadaki tarim
Uretimi ciddi seviyede dustld. Piyasada
fiyatlarin yikselmesine neden olan ure-
timdeki disus, “ekolojik felakete” sadece
0,5°C kalmasinin tarim tretim modellerine
dogrudan bagli oldugunun da en carpici
kanitl.

Risk altindaki gida giivenligi: Tirkiye icin
sicak mi soguk mu?

Turkiye, karsimiza iklim degisikliginin en
fazla etkileyecedi bdlgelerden biri olan
Akdeniz havzasinda bulunan ve gida ta-
lebi hizli bir sekilde artan bir tlke tablosu
olarak cikiyor. Turk tarimi, 6ngoérilemeyen
olumsuz hava sartlarinin yani sira yapisal
sorunlarin kontrol edilemeyen gida enflas-
yonunu tetikledigi; bir sonraki Gretim yih
hakkinda belirsizlikler yarattigi bir dénem
geciriyor.

Mart ayi enflasyon degerlerinin aciklanma-
sinin ardindan carpan etkisiyle artan gida
fiyatlar, tarimsal dretimin kirmizi alarm
durumunda oldugunu bir kez daha gozler
ondne serdi. Mart ayinda yillik gida enflas-
yonu yUzde 29,77 olarak aciklanirken; en
yUksek zam oranina sahip carliston biberin
subat ayina goére fiyatinin ytzde 43,81 art-
t1g1 belirtildi. 3 Nisan gunt aciklanan Tur-
kiye’nin aylik ve yillik enflasyon degerleri;
yUkselen gida fiyatlariyla dikkat cekerken;
4 Nisan gunU Birlesmis Milletler Tarim ve
Gida Orgitit (FAO) diinya gida fiyatlarin-
daki dustse dair verileri paylasti. Bu veriler,
sUt UrUnleri, et, hububat, bitkisel yaglari ve
sekerin dahil edildigi bes gida emtiasinin
ortalama endeksini sunuyor ve gida em-
tialarindaki klresel degisimleri yansitiyor.
Buna gdre mart ayi gida endeksi subat ayi-
na gore bir degisim olmaksizin 167 puanda
seyrine devam ederken; yillik bazda kire-
sel gida fiyatlarinda ylzde 3,6 oraninda bir
dusUs yasandi.!

Bes ana baslik altinda belirlenen FAO k-
resel gida endeksi, son dénemde sit ve et
UrGnlerinde fiyat artislari oldugunu; ancak
hububat, seker ve bitkisel yag fiyatlarinda
disuslerin yasanmasiyla dengenin saglan-
digini ortaya koydu.

Artan nifusa oranla tarimsal hasilanin dus-
tugu Turkiye’de gida UrlUnlerinde “kendi
kendine yetme” 06zelligi hizla kaybedili-
yor. Dolayisiyla talebi karsilayabilmek ve
kisa vadede gida fiyatlarini disdrebilmek
icin ithalatci politikalara agirhk verilmeye
calisiliyor. Nitekim TUIK’in nlfus projeksi-
yonlarina gore 2018 yilinda nifus artis hizi,
yUzde 1,3 olarak hesaplanirken; 2019 yili
icin ylzde 1,24 olarak 6ngéruldid. Geng ni-
fusun yogun oldugu ve 4 milyon multeci-
nin bulundugu Tirkiye’de gida arz ve tale-
bindeki denge saglanamiyor; zira tarimsal

1- World Food Situation, http:/www.fao.org/world-
foodsituation/foodpricesindex/en/ Erisim Tarihi:
08.04.2019
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Uretimin artis orani popilasyona kiyasla
oldukca gerilerde kaliyor.

Ureticilerin tarimdan cekilmesi, yiiksek
girdi fiyatlar, verimi dusUren Uretim
yontemleri, arazi boélunmusluga, zirai
ilaclarin bilingsiz kullanimi gibi Gretim
modellerindeki hatalarin yani sira kiiresel
isinmanin iklim kosullarinda yarattigi de-
gisimler de Uretimin 6nidnde engel olus-
turuyor. Gezegenin isinmasindan en faz-
la etkilenecek bdlgelerin basinda gelen
Akdeniz Havzasi’'nda yer alan Turkiye,
ayni zamanda israf edilen su kaynaklari
nedeniyle de yakin gelecekte su fakiri
olma riski tasiyor. 2

Gelecege yonelik tarimin strdtrtlebilirli-
gi ve gida givenligini saglama konusun-
da bircok zorlu sinavdan gecmekte olan
Turkiye’nin tarim politikalarinda, Uretim
modellerinde ve iklim mucadelesi poli-
tikalarinda radikal dénUsUmlere ihtiyac
duydugu bir gercek. Sosyo-ekonomik
kalkinma, klresel 1sinmayla mucadele,
gelir seviyesindeki esitsizliklerin gideril-
mesi hedeflerinde merkezi konumda yer
alan Tark tarim sektoérd, iyi uygulama or-
neklerine ihtiyac duyuyor. Bu baglamda
timden gelimci degil yerelin ihtiyaclari-

2 Aksoy A. vd., 2014. “Turkiye’de Tarimsal Amacli Su
Kullanimi ve Strdurdlebilirligi”, XI. Ulusal Tarim Ekon-
omisi Kongresi 3-5 Eylul 2014, Samsun

na yonelik mikro yaklasimlar énem kaza-
niyor ve etkili c6zUmler sunmada basaril
olabiliyor.

Kiresel 1sinmanin vyarattigr asiri hava
olaylari ve iklim felaketleri TUrkiye’nin
gida glvenligini saglama konusunda
yeni stratejiler gelistirmesini zorunlu ki-
liyor. YUksek fiyatlari distirmek ve distk
verimli Uretim acigini kapatmak icin it-
halata yonelinmesi uzun vadeli ¢c6zimler
sunmuyor. Nitekim ithalat odakl talep
karsilama, diger Ulkelerdeki Uretim de-
vamliligina bagdimli hale gelen bir sirec
olarak ilerliyor. Ancak 2018 yilinda Avru-
pa kitasinda patates; Rusya’da ise bug-
day Uretiminde goraldiga Gzere ithalat
yapilan topraklardaki tGretim de iklim de-
gisikligi sebebiyle dusebiliyor.

Degisen iklim sartlarina uyum saglamak
icin akilli sulama sistemlerinin gelistiril-
mesi, daha dayanikli tohumlarin dretil-
mesi basta olmak Uzere farkli secenekler
mevcut. Oysa kiresel i1sinmanin ilerle-
me hizi, Ulke politikalarinin ve ciftcilerin
uyum saglama hizinin ¢cok Ustiinde. Ure-
tim modellerini degistirmek icin zaman
gerektigi bir gercek; ancak dretici re-
fahini garanti edebilmek, gida talebini
karsilamak ve ticaret dengesini korumak
icin olabildigince hizli hareket edilmesi
gerekiyor.

SINAI - MAKALE

Sunu belirtmek gerekiyor ki iklim degi-
sikliginin tarimsal Uretimdeki dogrudan
etkisi, gida glvenligini tehlikeye atma-
nin yani sira gida ticaretindeki denge-
leri degdistirme glcine sahip. IPCC'nin
raporunda vurguladigi Uzere iklim dedi-
sikliginin yarattigl sert ve olumsuz hava
sartlarl radikal 6nlemler alinmazsa ko-
tlleserek devam edecek. Bu da demek
oluyor ki tarimsal Uretim ve dolayisiyla
gida ticaretinde kayiplarin yasanacagdi
dénemler kapida. Bu nedenle her Ulkenin
Uretim modellerini degisen iklime uyum
saglayacak sekilde degistirmesi bir zo-
runluluk. Bu anlamda her seyden 6nce
yapilmasi gereken, tikenen kaynaklar
ve artan nUfus ikileminde kiresel iIsinma
gercedini gz ardi etmekten vazgecmek.
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SUYUN KAYNAMASI TARIHI DEGISTIRDI

Buhar makinesinin icadi teknoloji alaninda ¢igir agan bir gelisme olarak tarihe not duistildi. Buhar makinesinin
bulunmasi ile birlikte buhar ile calisan motorlar gelistirilmis ve bu sayede teknoloji ciddi anlamda gelisme

Toplumda etki yaratmadi

Bilinen ilk buhar makinesi diyebilecedimiz 6rnek
Yunanl mihendis Heron’nun birinci yizyilda 50
yillarina dogru Misir iskenderiye’de uclari birbirle-
rine gore zit yonleri gosteren iki egik tupln yerles-
tirildigi oyuk bir kiireden yaptidi tirbindi. Kirede
su kaynatildiginda buhar borulardan disari clkmak-
ta ginimizde etki tepki kanunu dedigimiz seyin
sonucunda kirenin dénmesine yol a¢maktaydi.
Heron buharli bir tirbin ya da motor icat etmesine
ragmen toplumda bir etki yaratmadigindan bunu
motor aygitinin icadi olarak gorildu.

Et daha cabuk pisiyordu

Buhar glicliniin Heron tarafindan uygulamasindan
sonra 1679 yilinda ilk faydall uygulama Fransiz fi-
zikci Denis Papin ‘den (1647-1712) geldi. icinde su-
yun kaynadigi ve biriken buharin suyun kaynama
noktasini yikselttigi sikica kapanan bir kapadi olan
dudukli tencere icat edilmisti. Papin’in dikkat ettigi
sey daha yiksek isida kemikler yumusuyor ve et
daha cabuk pisiyordu. Tencereye buhar basincinin

gostermisti:

cok yukselmesine karsin bir de giivenlik vanasi ek-
lenmisti.

Atesli tulumba doniim noktasi

Jacques-Conslantin Perier (1742-1818), Seine sulari-
ni yikseltmek amaciyla Chaillot’ya (Paris) ilk atesli
tulumbay yerlestirdi. O tarihe kadar cesme sulari
artik eskimis olan hidrolik makineler araciliginda
yakin irmaklardan su arklaryla getiriimekteydi.
1778'de Perier, Birmingham’a giderek Boulton
firmasina iki makine 1smarladi ve bunlari Debilly
rihtimina monte etti. 8 Agustos 1787'de saskin bir
kalabaligin éninde islemeye baslayan makine-
ler; Seine’den sulari aliyor, Chaillot sirtlarinda insa
edilmis olan her biri 4342 hektoliirelik depolara
akitiliyordu. Bu yenilik byuk “stikse” yaptl. Yirmi
yil icinde Fransa'da (on ikisi Anzin madenlerinde
olmak Gzere) 500 tulumba isletmeye girdi.

Tasarrufla 6deme

Watt’in makinesinin Thomas Newcomen’in (1664-
1729) buhar makinesinden Gstlnligd, daha glcli

ve asil dnemlisi; iki kat daha az yakit harcamasiydi.
Boulton da makinesini tanitirken bu dstinligin-
den yararlanmisti. Boulton 6nce para istemeden
makineyi musteriye veriyor, monte edilmesini ve
bakimini Gstline aliyordu. Sonra da miisterilerinden
borclarini, kémarden edecekleri tasarrufun karsiligi
paranin dcte birini vererek ddemelerini istiyordu.

Alcak basin¢h daha biiyiik silindir

Btlin diinyaca benimsenen Watt’in buharli maki-
nesini gelistirmek icin binlerce mihendis ise koyul-
mustu. Ik gelistirmeyi Watt'in kendisine borcluyuz.
Silindirden fiskiran ve kondansére giden buhari
gdérmds, boyle bir giiciin bosa harcandigini gorerek
bunu degerlendirmeyi aklina koymustu. 1782°de
piston heniiz yari yoldayken buharin gelmesini 6n-
ledi. Boylece buhar ve kdmirden 6nemli miktarda
tasarruf yapiimis oluyordu. 1804’te ingiliz Arthur
Woolf’un (1766 - 1837), buhari iki asamada calistir-
may! gerceklestirmesiyle makine daha da “iktisat’li
calismaya basladl. Birinci asama, 4 atmosferlik bir
yuksek basing silindirinde; ikincisi de, alcak basinli
daha bk bir silindirde meydana gelmekteydi.
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TARIiHi DEGISTIREN BULUS

Henry Ford, 14 Ocak 1914’te “Model T” adi verilen, siyah, kutu gibi, kullanilmasi ve onarimi kolay araba modelini
montaj bandi seri olarak tiretmeye baslad..

Her bir isci montajin sadece bir alaninda calisma-
ya baslad; tretim stresi bly(k bir azalma gdster-
di. Otomobil fiyatlari yari yariya distd. “Fordizm”
adi verilen bu dretim sistemi, kapitalizm gelenek-
sel isleyisinde carpici degisikliklerin yasanmasina
neden oldu. Fordizm esas olarak Taylor’un ayrin-
til ish6limi esasina dayall, parca basina dretim-
le sekillenmis montaj hatti sistemiydi. Rekabet
glictnd bir maldan cok sayida, ucuza tretmek
Gzerine kuruldu.

Sanayici olmadan 6nce araba yariscisi olan Hen-
ry Ford (1863-1947), uretimi olanakli kilacak iki
onemli yeniligi uygulamaya koymustu: Otomatik
montaj hatti ve iscilerine bes dolarlik ginlik tic-
ret...

Ford T modelini 1908 - 1927 yillari arasinda Uretti.
Bu, piyasadaki en givenilir ve en ucuz modeldi.
T modelinin tim parcalari, otomatik montaj hatti
ile, dzel bir gorevi yerine getiren iscilerin énline
geliyordu. Bu sistem ile T modelini 93 dakika
icinde Gretmek mumkin olabiliyordu. Bu verimli
otomatik montaj hatti ile fiyatlari ucuz tutmayi
basariyordu. T modelinin fiyati 850 dolardan 260
dolara kadar dusmastd. Ancak o ginin sartla-
rinda 260 dolar yiksek bir bedeldi. 1908 yilinda
ABD’de yillik ortalama gelir 326 dolardi.

Henry Ford, otomobillerine olan talebi artirmak
icin iscilerin gunlik Ucretini bes dolara cikard.
Bu, 0 déneme kadar gérilmemis bir diizeydi. 1918
yilinda Gcret alti dolara yikseldi. Cunki iscilerin
otomobilleri icin potansiyel misteri oldugunu di-
stindyordu. Tarihte ilk kez isciler kendi Urettikleri
otomobilleri alabilecek konuma geldiler. Diger
ureticiler de Ford’un vyenilikci dretim tekniklerini
kullandilar.Ayni dénemde islerlik kazanan yillik
izin, otomobil satislari ile birlesince ABD’de tu-
rizm sektoriinde patlama yasandi.

Uretime baslanmasinin tizerinden 10 yil gectigin-
de ABD’de kullanilan otomobillerin yarisi Ford’un
T modeli idi. Ayni modelden 1927 yilina kadar 15
milyon arac satilarak 45 yil kirlamayacak bir reko-

raimza atildi. T modeli ABD’de sanatin da konusu
oldu. Ford markasinin biyik bir sicrama yapip
dinyanin en blylk otomobil Ureticilerinden biri
olmasinin en biyuk etkenleri Henry Ford’un Gre-
time getirdigi yeni kultir ve pazarlama konusun-
daki dehasini da konustudugu “Model T idi.

Uretim kiiltiirii olustu

Ford sirketinin ekonomik basarilari, yalniz satisa
sunulan tasit araclarina dayanmamaktadir, 6nem-
li pay! planlama, 6rgiitlenme ve Uretim alanlarin-
da uygulanan yenilikler almaktadir. 1913'te oto-
mobil endustrisine seri Gretim bandi kavramini
kazandiran Henry Ford’dur. Ford’un, is bélimu ve
rasyonellestirme konularina egilmesi sayesinde
daha disik maliyetli bir Gretim ve daha yiksek
satis sayilarina ulasildi. Boylece efsane bir marka
ve (retim kUltard olusmus oldu.

Fordizm felsefesinin meyveleri ilk olarak Model T’
de toplanmustir. En basta bir aracin Gretimi 14 saat
stirerken bu sire 1 saat 33 dakikaya dismustar.
Ayrica bir aracin fiyati 1908 yilindan 1916 yilina
kadar saglanan gelismelerle 1000 Dolar'dan 360
Dolar’a kadar diisms ve artik otomobil bir liks
degil artik isci sinifindan insanlarin bile satin ala-
bildigi bir ihtiyac malzemesi haline gelmisti.
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HAMBURGERE ADINI VEREN

BIR NEHIR SEHRI

Almanya’'nin ikinci bliylik sehri olan Hamburg, kendi basina ayn bir eyalettir. Avrupa Birligi'nin en bliytik 7. metropolti
olarak olan Hamburg'a, Almanya’nin diinyaya acilan kapisi da deniyor. Almanya’nin en bliytik limanina sahip bu merkez,
hamburgerin de isim babasi.
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iklimi yumusak merkez

Elbe Nehri genisletilerek
dinyanin en biytk
limanlarindan biri yapiimistir.
Hamburg eyaleti Schleswig-
Holstein ve Niedersachsen
eyaletlerinin arasinda yer
alir. Hamburg’dan Elbe’nin
haricinde Alster, Bille,
Diapenau, Eilbek, Este,
Flottbek, Isebek, Kollau,
Osterbek ve Wandse nehirleri
de gecmektedir. Deniz
kiyisinda yer almasinin
etkisinden dolayi iklimi
nispeten diger kuzey
kentlerine gdre ihman olan
Hamburg’da en sicak ay olan
temmuzda hava sicakligi
ortalama 19°C civarindadir.

Tekneyle miikemmel
gezintiler

Rathausmarkt & Hamburg
Belediye Sarayi

Diger Kuzey Almanya kentleri
gibi Hamburg’un da mimarisi
Backsteingotik tarzdan
etkilenmistir. Tamamen

diiz olan sehri, dzellikle
glizel havalarda ytriyerek
gezmek son derece keyiflidir.
Sehrin icinde bir strii park
bulunmaktadir. Kiiclk
turistik gezi tekneleri ile
Binnen- ve Aussenalster
gollerinde, limanda (Hafen)
veya kanallarda tekne ile
sehri nehirler Gzerinden

de gezilerek bu giizellikler
goralebilir. Alster tekne
turlari tarihi bir mekan

olan Jungfernstieg’den
kalkmaktadir. Hamburg'da
Amsterdam’daki kirmizi
lamba bélgesini (red light
district) andiran St.Pauli
bélgesinde Reeperbahn
Caddesi bulunmaktadir.

Hamburg sehrinin en islek
bélgesi olarak bilinen
Rathausmarkt, alisveris
merkezleri, kafeleri ve
restoranlari ile gelen
turistlerin edlenceli vakitler
gecirmesine yardimcl
oluyor. Rathausmarkt asll
cekiciligini,Neo-Rbnesans
mimari anlayisina sahip olan
belediye binasindan aliyor.
1897 yilinda Martin Luther
tarafindan dizayn edilen
binanin bir diger ismi ise
“Rathaus” olarak biliniyor.

St. Michael Kilisesi

Panoromik bir manzara keyfi
sunan St. Michael Kilisesi

(St. Michael’s Church), ilk
bakista Barok tarzda insa
edilmis dekoratif detaylariyla
begeni topluyor. 1010-1033
yillari arasinda Piskopos
Bernward’in yonetiminde
insa edilen kilisenin icerisinde
farkli mazisyenlerin yetistigi
Unld bir koro dikkati

cekiyor. Kilise’de tstelik
mayIs ayindan eylll sonuna
kadar her pazar gece yaris
konserleri organize ediliyor.

Alster Golii

Sehrin en 6nemli ¢cekim
merkezlerinden olan

Alster Gol, 6zellikle doga
ile i¢ ice aktivite yapmak
isteyenlerin vazgecilmezi
oluyor. Dinlenmek, kosmak,
piknik yapmak ve bisiklete
binmek icin ideal olan golln
cevresinde hafta sonlari
aileyle birlikte sosyal bir
aktivite yapilabilir. ister

gél icerisinde gezinen
kugular seyredilebilir
istenirse de sehrin g6z alici
silueti esliginde kahveler
yudumlanabilir.

Sehrine asik insanlann yliziini oksayan iiman iklimi ve irili ufakli nehirleriyle fotograflanacak bircok kare banndiran
Hamburg, seyre deger bir sehirdir. Sehir, dogal glizellikleriyle oldugu kadar kdiltirel faaliyetleriyle de dikkat cekmektedir.
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Hem Almanya’'nin ikinci blyiik kenti, hem
de biricik bir merkez Hamburg... Hambur-
gere adini veren bu sehir, kendi basina bir
eyalet. Almanya’'nin kuzeyinde konumlanan
Hamburg, Kuzey Denizi'ne akan Elbe nehri
kiyisindadir. Sehrin tam merkezinde iki bii-

3. Bilyiik Sanayi Kenti

yuk ic gél yer alir; Binnen- ve Aussenalster...
Ayrica sehrin icinden de bir stirli nehir ak-
maktadir. Dolayisiyla bu 6zelliginden dolayi
sehirde tipki Amsterdam veya Venedik gibi
cok sayida irili ufakl képriiler bulunmakta-
dir. Hamburg, gerek ticari, gerekse hizmet
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sektorti acisindan Kuzey Almanya’nin en
biiyiik sanayi kentidir. Ozellikle havacilik
sektort, ucak uretiminde diinyanin en bui-
yuk 3. kentidir. Kimya, makina, gemi insaat
ve bankacilik sektorleri olduk¢ca énemli yer
tutmaktadir.

4. Miniatur Wunderland

Frederik and Gerrit Braun
kardesler tarafindan
dizayn edilen Miniatur
Wunderland, diinyanin

en blyk demir yolu
minyatird olarak biliniyor.
Kehrwieder semtinde

yer alan ve 2020 yilinda
tamamlanmasi planlanan
muzede; kigaltalmis
binalardan koprulere, yer
altr metrolarindan teleferik
sistemlerine kadar pek cok
detayin dustindlmesi, gelen
ziyaretcileri oldukca blyik
bir hayrete dustrayor.

Balik Pazan

Gezilecek yerler rotasinda
bulunan ve yaklasik 300 yillik
bir tarihi gecmise sahip olan
Balik Pazari (Fischmrkt),
pazar gunleri halka aciliyor.

Reeperbahn Caddesi (izerinde

yer alan pazarda sadece balik
degil sebze, meyve ve kiyafet
satisi da gerceklestiriliyor.
Pazarin bitiminde yer alan
galeride ise sehir halkinin

ve gelen misafirlerin
edlenebilecedi canli miizik
etkinlikleri diizenleniyor.

Kunsthalle Hamburg

Onemli sanat koleksiyonlarina
ev sahipligi yapan

Kunsthalle Hamburg,

Ortacag dénemin izlerini
yansitiyor. Glockengiesserwall
semtinde karsiniza

cikan sanat miizesinin
blnyesinde 700’den fazla
eser barindiriliyor. Ana girisi
Alexander Otto Vakfr'nin
denetiminde modernize
edilen binanin “Eski Ustalar”,
“Modern Sanat” ve “Cagdas
Sanat” adinda goriimesi
gereken 3 farkli bolima
bulunuyor.

Planten un Blomen Park

Aziz Petersburger StraBe
caddesinde konuslanmis
olan Plants and Flowers Park
(Planten un Blomen Park),
rekreasyon alani olarak
kullaniliyor. Blyuk bir oyun
alanina sahip olan park,
dinlenme ve edlenmenin
yani sira 1sik-su konserleri,
muzik performanslari ve
halk tiyatrolari gibi kiltGrel

etkinlikler acisindan da gelen

misafirlerini tatmin ediyor.

Uluslararasi Denizcilik
Miizesi

1934 yilinda Peter Tamm’in
onciluginde insasina
baslanilan Uluslararasi
Denizcilik Miizesi
(Internationales Maritimes
Museum Hamburg), sehrin
denizcilige ait tarihsel
dnemine vurgu yaplyor.
Hamburg gezilecek yerler
icerisinde yer alan mizede,
denizcilik tarihine 1sik
tutan 40 binden fazla eser
sergileniyor. KoreastraBBe
caddesinde kurulu olan ve
kirmizi tugla désemeleri

ile ilgi ceken mimari yapiti
ziyaret saatleri kapsaminda
dilediginiz zaman
gorebilirsiniz.

Dinlenme ve edlenmeye olanak sunan yapilarniyla hem yerel halkinin hem de turistlerin yogun ilgi gosterdigi merkezlerden
olan Hamburg; konserleri, halk tiyatrolan, balik pazan ve dodal gtizellikleriyle her bir metrekaresi kartpostallastinlimayr hak

eden merkezlerdendir.






ATATURK'E SARKI OKUYAN EFSANE SANATCI

Cumhuriyet tarihindeki ilk “Diva” Miizeyyen Senar, kiiclik yaslarda fark edilen giicli sesiyle Tirk Sanat Miziginde yeri doldurulamaz bir bosluk birakti. Sanat hayati
boyunca sayisiz plaga imza atan Miizeyyen Senar, en cok “Ormanci”, “Haydar Haydar, “Feraye” ve tabii ki “Benzemez Kimse Sana” sarkilariyla akillarda yer etti.
Durusuyla, tavriyla drnek olusturan, sanat maiziginin dev isimleri Hamiyet Yiiceses ve Safiye Ayla ile tatli bir rekabet icinde olan Miizeyyen Senar, kendinden sonra
gelecek pek cok sanatciya rol modeli oldu. Gazinoya kordonlu mikrofonu getiren, sahnede dolasarak sarki sdylemeyi tercih eden Miizeyyen Senar, ayni zamanda
alaturkayi popa yaklastirmasi, Batili sazlari ve tonlari bu mizige sokarak onu popdler kilmasiyla da éncii oldu.

Cocuk yasta fark edildi

Mizeyyen Senar, 16 Temmuz 1918 Bursa’da dogdu.
Osmanlrnin son donemi ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
ilk yillarina denk gelen ¢ocuklugunda kiiciik Miizey-
yen, gecim sikintilarindan 6tlr( ailesiyle beraber
istanbul’a go¢ etti. O déneme ait adir musikileri
heniiz 6 yasinda olmasina ragmen eksiksiz sdyleyen
Miizeyyen Senar, dogustan gelen saf bir yetenege
sahipti. Mizeyyen 6 yasina geldiginde, annesi mev-
litlerde Kur’an okurken, o da annesine eslik ediyor,
digunlerde sarkilar soyliyordu.

Kekemeligi 10 yil siirdii

Sesiyle herkesi kendine hayran birakan Muzeyyen, bir sabah kekeme olarak
uyandi. Annesi buna care aramak icin epey udrassa da sonunda “nazar degdi”
diyerek durumu kabullendi. Mizeyyen’in bu hali tam 10 yil sirdi. Mlzeyyen,
konusurken kekeme de olsa sarki soylerken kekemeliginden eser kalmiyordu. Bir
yandan kekemelik sorunuyla ugrasan Mizeyyen, miizik egitimi almaya basladi
ve yine bu muzik egitimiyle kekemelik sorununu astl. Bu durumu fark eden
6gretmeni, onun mazikle olan ilgisini yogunlastirdi. Yillar sonra bugtnleri igin
soyle diyecekti: “Eger kekeme olmasaydim Miizeyyen Senar olamazdim”.

Miizik iistatlarindan ders aldi
12 yasindayken babasiyla yasadid evi terk ederek Uskidardaki annesinin yanina
tasinan Senar, 13 vasinda Uskiidar Musiki Cemiyetine kaydoldu. Sanatci, burada
kemence Ustadi Kemal Niyazi Seyhun Bey ve udi Hayriye Hanim g6zetiminde miizik
egitimine basladi. Gugll bir sese sahip olan bu kiz
cocugunun Gnd yayildikca, hafiz Sadettin Kaynak,
Selahattin Pinar, Lemi Atli, Mustafa Nafiz Irmak
gibi devrin 6nemli Ustatlarl da ona dersler verdi.
Bu miizik altyapisi ona, kendi bestelerini de yapip
sdylemesine yardimci oldu.

Solist kavraminin onciisii

Sanatci 1932 yilinda yani 14 yasindayken istanbul
Radyosuna girdi. Radyodaki programlari sayesinde
sesiyle hem dinleyicilerin hem de gazinocularin
dikkatini ceken Muzeyyen Senar, o yillarin en dnli
gazinocularindan ibrahim Derviszade tarafindan
yildizlar programina alind. Fasil ekibiyle degil; solo
olarak sahneye c¢ikma sarti kosan Senar, solistlik
kavraminin da 6ncist oldu.

Atatiirk’e konser verdi

Miizeyyen Senar’in yetenedi, Tlrk Sanat Mizidinin baytk hayrani Mustafa Kemal
Atatirk’dn de ilgisini ¢ekti ve sanatci bircok kez onun huzurunda, 6zel meclislerinde
sarkl sdyledi. 1936-1938 vyillar arasinda 5 kez Atatlrk’in huzurunda konserler
veren sanatcl, ilk konserini 19 Aralik 1936'da istanbul'da Dolmabahce Sarayinda
gerceklestirdi. Sanatca toplamda bes kere Atatirk’tin huzurunda sarki séyledi.

Uc cocudu oldu

Miizeyyen Senar 1934'te ona tlrkiler 6dreten hocasi Dr. Mahir Kirkli ile
nisanlandiysa da evlilikleri gerceklesmedi. Mlizeyyen Senar, 1935’te ona “Senar”
soyadini veren Ali Senar’la, 1943’te Ercliment Isil'la ve 1953’te Tevfik Hamza ile
evlendi. ilk evliliginden bir, ikinci evliliginden iki cocugu oldu. ilk iki evliligi mutsuz
gecen sanatcl, Gclincl kocas Suudi Arabistan Sefiri Tevfik Hamza Bey’le mutlu bir
evlilik strdd.

“Bir 6mre bedel”

Unlisanatcl, ilk yurt dist konserini 1947°de Paris'te verdi
ve konseri Turk basininda biyik yanki uyandi. 1983’e
kadar gazino programlarini stirdiiren Senar, sonralari
daha cok Ozel gecelerde konserler verdi. En biyik
keyiflerinden biri denizdi. Perihan Altindag’larin,
Hamiyet Yiceses'lerin, Safiye Ayla’larin agirlandigi
teknesinde sazli szl giinler gegirdi. 1996’da izmire
tasindi. 1998'de Sezen Aksu'dan Ajda Pekkan’a,
Tarkan’dan Nilufer’e birbirinden @nli sanatgilarin
Miizeyyen Senar’la dliet yaptigi “Miizeyyen Senar ile
Bir Omre Bedel” albiimil yayinland!.

500 plak ve albiim

Hayati boyunca sahnelerde yer alan Miizeyyen Senar, son konserini 2006°da
istanbul’daki Sepetciler Kasr’nda verdi. Hayati boyunca yaklasik 500 plak ve albiim
yapan sanatci, 1998'de Devlet Sanatcisi unvanini aldi. 10 Haziran 2004’te Harbiye
Acikhava Tiyatrosu’nda dev bir konserle 72'nci sanat yilini kutladi. Gl sesi ve
yorumuyla hafizalara kazinan Mizeyyen Senar, 8 Subat 2015’te hayata gdzlerini
yumdu.
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EN COK KULLANILAN ENDUSTRIYEL URUN

102 YILDIR HAYATIMIZDA

1. Diinya Savasr'nda diigmenin hikimdarligini yikarak hayatimiza yavas yavas girmeye baslayan fermuar, glinliik
yasantimizda yaygin olarak kullandigimiz enddistriyel trlinler arasinda yer aliyor.

Ayakkabidan pantolona, askeri ekipmanlardan itfaiye
Uniformalarina kadar pek cok yerde karsimiza cikan
fermuar, hayatimizi kolaylastiran icatlarin basinda ge-
liyor. Basit bir mekanizma gibi gériinse de kusursuz ol-
masi gereken tasarimi nedeniyle, icadi cok uzun zaman
aldi. Fermuarin icadi bircok mucidin farkli denemeleri
sonucu gerceklesti. ilk denemeler 19’uncu yiizyilin ikin-
ci yarisindan itibaren basladi.

A
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Pantolon fiyatindan pahali

Dikis makinesini de icat eden Elias Howe,1851de Oto-
matik Daimi Elbise Kapatma (Automatic Continuos
Clothing Closure) icin bir patent aldi. Aslinda bir fer-
muar tasarimi olan bu yoéntem, eski kancali ve diigmeli
kapatma yontemlerinin cok da ilerisine gitmiyordu.
Hem zor kullaniliyor, hem sik aciliyor, cabuk paslaniyor,
ama ayni zamanda Uretimi ¢cok pahaliya mal oluyordu.
Bu yontemle Gretilen fermuarin fiyati, pantolon fiyati-
nin iki katiydi.

Whitcomb Judson
Tasarim hatasi

Bu icat yiksek maliyeti ve Grtinin kullanish olmamasi
nedeniyle yayginlasamadi. Bu bulusun @zerinden 44
yil gectikten sonra Chicagolu Makine Muhendisi Whit-
comb Judson, “Tokall Kilitleme veya Ayakkabi Acic”
adiyla fermuari piyasaya strd(i. Ancak oldukca karma-
sik bir yapisi olan bu fermuarda bir¢ok tasarim hatasi
vardi. Kaba ve kullanissiz bu Grlin piyasada tutmadi.

Bir gecede zengin oldu

Fermuar tasarimiyla ilgilenen bir diger mucit ise Jud-

son’un sirketinde calisan isvecli genc Elektrik Mihen-

disi Gideon Sundback idi. Sundback “Kancasiz20”

isimli bulusuyla bayuk ilerleme yapti.

Esnek ve glivenilir olmasi icin badlayici-
larin kiictik olmasi gerektigini fark eden
Sundback, 1913°e kadar fermuar tasari-
mini gelistirdi.

20. yiizyila gelindiginde ise Isvec ko-
kenli Amerikall Gideon Sundback,
Judson’in icadini gelistirerek “kancasiz
kapatma cihazi” tanimiyla modern
fermuarin yolunu actr ve
1917°de patent aldi. Sund-
back ayrica fermuar (re-
ten bir makine de yapti.

Gideon Sundback

Il Fermuar

Tahtini kaptirmadi

B. F. Goodrich ise bu patenti gelistirdi. 1930’lu yillarda
ilk 6nce cocuk elbiselerinde kullanilan fermuar, daha
sonra yetiskin elbiselerinde ve ayakkabilarda da siklikla
kullaniimaya basladi. Tam 102 yildir hayatimizi kolay-
lastiran fermuar, bunca yildir tahtini ne diigmelere ne
de cirt bantlara birakti.

Uzay kiyafetlerinde bile var

1950’lerin ikinci yarisinda ingiliz askeri ekipman can-
talarin icin su gecirmez fermuar yaparken, NASA da
uzay kiyafetlerinde hava gecirmez fermuar kullanmaya
basladi. Fakat ginimuzdeki uzay tulumlari fermuarli
degdil. Sik sik testten gecirmek gerektiginden bunlar
uzun donemli kullanima uygun bulunmuyor. Fakat it-
faiye Uniformalarinda, orduda, dalgi¢ tulumlarinda ve
kimyasal Grtnlerle yakin temas halindeki is kiyafetle-
rinde atese ve kimyasallara karsi dayanikli fermuarlar
kullanilmaya devam ediyor.
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IPLIK EGIRMEDEN DOKUMA MAKINESINE

Neredeyse insanlik tarihi kadar eski olan dokumacilik,
iplik egirme asamalarindan ginimuzin modern maki-
nelerine kadar uzandi. Tarihi bulgular ilk dokunmus ku-
masin M.0. 6000°de Misir’lilar tarafindan yapildigini gés-
terirken, Eski Yunan medeniyetini tasvir eden resimlerde
ve vazolarda da dokuma tezgahlarina rastlaniyor. Eski
caglarda ozellikle savas donemleri sonrasi yeni giysilere
olan ihtiyac ve artan nifus, dokumaciligin 6nemini artir-
dr. iplik bikmek, yasli, cocuk ve mahkumlara kadar her-
kesin yaptigi bir is haline geldi. Kadinlar, cocuklar, yashlar
ve hapishanedekiler, sabah karanligindan aksamin alaca
karanhdina kadar iplik bikerlerdi. Bdylece dokumacilik
tarihi fabrikalarinin baslangici olan iplik imalathaneleri
yani egirme evleri ortaya cikmaya baslad.

I

Tekerlekli tasarim

Dokumaciligin tarihcesi binlerce yil énceye uzanirken,
makineli dokuma ve iplik bilkme tezgahlarinin ge¢misi
iki ylzyll 6ncesine dayaniyor. Dokuma tezgahinin tasa-
riminda 18’inci yiizyila kadar énemli bir gelisme olmadi.
1700’1t yillarda, yani sanayilesmenin yeni yeni basladigi
donemlerde, ilk endustriyel dokuma tezgahi kullanil-
maya basladi. Flaman dokumacilarin yaptigi bazi calis-
malar, ingiltere’de tezgah imalatina yon verdi. 1733 yi-
linda ingiliz John Kay, mekige tekerlekler takip basit bir
mekanizma yardimiyla firlatiimasini sadladi. Cok basit
goriinen bu sistem dokuma islemini cok kolaylastirdi ve
Uretimi bayuk 6lctde artirdi. John Kay’in buldugu yeni
tasarim, o gline dek elle calistirilan mekiklerin yerini alri.
Bu mekikler mekanik olarak bir o yana, bir bu yana gidip
gelmekle el gliciinden ¢ok daha hizli ¢alistyordu. Doku-
macilar bu yeni aygit sayesinde daha hizli is ¢ikarmakla
kalmiyor, simdiye kadar dokuduklarinin bir kati daha ge-
nislikte kumas dokuyabiliyorlardi.

Kol giiciiniin yerini aldi

Dokuma tezgahinin, dokuma makinesi haline gelmesi ti¢
temel hareketin; atki atma, agizlik acma ve tefe vurma
sistemlerinin mekanize edilerek, kol giicti yerine de bas-
ka bir glicin kullaniimasiyla mimkiin oldu. Yaklasik 250
yil &dnce, egirme makinelerinde bir dizi gelistirici yenilik
yapildi. ingiliz Richard Arkwright’in 1769°da gelistirdigi
Vargel Tezgahi, dnce ipligi cekiyor ve bir makaraya ya
da bobine sarilirken bikuliiyordu. On yil kadar sonra Sa-

muel Crompton, ayni anda bin kadar ipligi egiren ¢ikrik
makinesini yapti.

Mekanik hale geldi

ilk mekanik dokuma tezgahi ise 1785'te ingiliz mucit Ed-
mund Cartwright tarafindan gerceklestirildi. 1786 yilinda
R. Miller tarafindan gelistirilen dokuma tezgahi, bugiinki
makinelesmis dokumaciligin ¢ikis noktasi oldu. Zamanla
tasarimini gelistiren Cartwright dokuma makinesi sayila-
bilecek bir sistem imal etti. Bu yeni makinelerle birlikte
dokumacilik evlerden, makineleri ¢alistiran su gliciiniin
ya da buhar glctnin bulundudu fabrikalara tasindi.
1804'te Joseph Marie Jacuard tarafindan broslu kumas
dokuma tezgahi gelistirildi. 1822'de, ingiliz E. Roberts,
kisa stirede tiim Avrupa’da benimsenen otomatik bir do-
kuma tezgahi gelistirirken daha sonra bircok teknisyen
ve (retici bu makineyi bir st seviyeye tasid.

Fransizlardan desenleme katkisi

ingiltere’de zellikle atki atma sistemlerinin gelistirilmesi
tezgahin mekanize edilmesi yoninde ¢alismalar devam
ederken Fransa’da daha cok desenleme faktérli on plana
ciktl. Fransizlar daha cok, basit dokumalarin disinda kar-
masik desenler icin agizlik acma sistemleri (izerinde ug-
rastl. 1725°de Basile Bouchom tarafindan kaldiriimasi ge-
reken ¢ozgileri secmek icin bir delikli karton yardimiyla
calisan ilk otomatik adizlik agma cihazi bulundu ve daha
sonra Falcon 1728'de delikli karton zincirini kulland. Va-
ucanson 1746°da bu mekanizmalari gelistirdi ve agizlik

acma sistemlerini gelisimi 1801 yilinda J. M. Jacquard’in
kendi ismiyle anilan Jakar makinesini icat etmesiyle do-
ruga ulasti. Adizlik acma sistemleri mekanik tezgahlara
da adapte edildi. 1835 yilinda J. P. Reid ile T. Johnson ta-
rafindan ilk mekik degistirme cihazi yapildi ve ¢ok renkli
atki atilmasi saglandi. Taninmis kam tahrikli degistirme
mekanizmasini ise 1868'de Hacking tarafindan piyasa-
ya siriildi. Mekanik tezgah Uzerindeki en 6nemli icad
1867°de Hattersley ve Simit “Kighley” armtrint yaparak
gerceklestirdi.

Tezgahi durduran mekanizma

Tezgahin mekanik hale getirilmesinden sonra ortaya
ciddi bir sorun cikmisti. iplik kopusu veya ariza aninda
tezgahin durdurulmasi ve masuranin bitmesi halinde de
mekigi degistirmek icin calismanin kesilmesi sorunlarina
1796 yilinda Robert Miller tarafindan el atildi. Miller, bu-
glin hala kullanilan kisa atki atildiginda tezgahi durduran
bir mekanizma yapti. Daha sonra atki kopusu veya meki-
din bos gitmesi durumunda tezgahi durduran mekaniz-
malar gelistirildi. 1822’de ingiliz Miihendis R. Roberts, 0
ana kadar olan tiim gelismeleri bir araya getirerek ve bu
mekanizmalardan yararlanmak suretiyle mikemmel de-
nilebilecek bir dokuma makinesini ortaya koydu.

Her gecen yil gelistirildi

1890 yilinda atki masuralarinin dogrudan tezgah tizerin-
de sariimasi distnulse de bu fikir ancak 1950 yillarinda
ABD’de Leesona firmasinin Unifil sistemini gelistirme-
siyle gerceklesebildi. Bosalan masuralarin degistirilmesi
sorunu, Amerika’ya go¢ eden J. H. Northrop tarafindan
yapimina ingiltere’de baslanan otomatik bobin degis-
tirme sisteminin 1894'de tamamlanmasiyla ortadan
kaldirildi. Northrop, otomatik dokuma tezgahini biraz
daha gelistirerek bugiinkli tekstil sanayiinde kullanilan
makinelerin atasi sayilan makineyi dretti. 1910 yilinda
isvicre’de Ruti firmasi biyik bir kapasiteye sahip olan
masura magazinini denedi. Cok karisik olan bu sistem
kullaniimazken, ilk ticari kutu tipi masura magazinleri
yine isvicre’de George Fischere firmas tarafindan 1958
yilinda imal edildi. Dokuma makinelerinin gelisimi giini-
muizde hala striyor.
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9 Ocak-7 Eylil 2019

Food istanbul 2019

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkoy /
Istanbul

9 Ocak-7 Eylil 2019

EDT EXPO Ev Disi Tiketim Uriinleri
Fuari 2019

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkoy /
[stanbul

11 Ocak-15 Eylul 2019

88.izmir Enternasyonal Fuari
Uluslararast [zmir Fuar Alant -Kil-
trpark / [zmir

16 Ocak -15 Eylul 2019
Contemporary istanbul Cagdas
Sanat Fuari

Lutfi Kirdar Uluslararast Kongre
ve Sergi Saray! ile [stanbul Kongre
Merkezi/ [stanbul

16 Ocak -15 Eylul 2019
WINDOOR WORLD .
Fuar Izmir Alant - Gaziemir / lzmir

22 Ocak -15 Eylal 2019
30.Uluslararasi Ziichex, Evve
Mutfak Esyalari Fuari

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi/
[stanbul

22 Ocak -21 Eylal 2019
WE “WORLD OF ENERGY
Fuar [zmir Alant - Gaziemir / Izmir

22 Ocak -22 Eylal 2019

Sign istanbul-2019 21.Uluslara-
rasi Endustriyel Reklam ve Dijital
Baski Teknolojileri Fuari

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi/
[stanbul

22 Ocak -28 Eylul 2019
Hometex 2019

Istanbul Fuar Merkezi Yesilk&y /
[stanbul

22 Ocak -28 Eylul 2019
6.Uluslararasi Sleep Well Expo
2019

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y /
[stanbul

24 Ocak - 6 Ekim2019

Manisa Kitap Fuari

Manisa Belediyesi Fuar Merkezi/
Manisa

1Subat - 4 Ekim 2019

Beauty istanbul, Kozmetik,
Guzellik, Kuafér, Private Label,
Ambalaj, Haommadde Fuari
[stanbul Kongre Merkezi /istanbul

5Subat - 5 Ekim 2019

Aymod 23.Uluslararasi Ayakkabi
Moda Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y/
[stanbul

7 Subat - 5 Ekim 2019
ISK-SODEX 2019 Uluslara-

rasi Isitma, Sogutma, Klima,
Havalandirma, Yalitim, Tesisat,
Su Aritma ve Glines Enerjisi
Sistemleri Fuari

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi/
Istanbul

14 Subat - 5 Ekim 2019
POOLEXPO 2019

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi/
[stanbul

14 Subat - 12 Ekim 2019
ALUEXPO 2019 6.Uluslararasi
Aliminyum Teknolojileri, Makine
ve Urtinleri ihtisas Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y/
[stanbul

15 Subat - 13 Ekim 2019

istanbul Jewelry Show Ekim
2019 49.Uluslararasi Mucevhe-
rat, Saat ve Malzemeleri Fuari
[stanbul Fuar Merkezi Yesilkby/
Istanbul

20 Subat - 19 Ekim 2019

Emlak 2019 - Konut isyeri Sati-
nalma, Kiralama ve Finansman
Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y/
[stanbul

20 Subat - 19 Ekim 2019

8. Dogalgaz Kongresi ve 2.Do-
galgaz Fuari

Halic Kongre Merkezi/istanbul

20 Subat - 25 Ekim 2019
SHOEXPO izmir “46.Ayakkabi
ve Canta Fuarr”

Fuar [zmir Alant - Gaziemir /izmir

20 Subat - 25 Ekim 2019

Fashion Prime 4.Tekstil, Tedarik
ve Teknolojileri Fuari

Fuar [zmir Alant - Gaziemir /izmir

20 Subat - 26 Ekim 2019
KALITE19

[stanbul Fuar Merkezi Yesilksy /
[stanbul

21Subat - 26 Ekim 2019

Natural Stone istanbul Mermer
Fuari 2019 Uluslararasi Mermer,
Dogal Tas Uriinleri ve Teknoloji-
leri Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkdy /
Istanbul

21Subat - 26 Ekim 2019

Bursa 5.Uluslararasi Blok Mer-
mer Fuari

Bursa Uluslararast Fuar ve Kongre
Merkezi/Bursa

22 Subat - 26 Ekim 2019

MINEX “8.Madencilik, Dogal Kay-
naklar ve Teknolojileri Fuari”
Fuar [zmir / izmir

27 Subat - 2 Kasim 2019

Terminal Expo - 2.Yolcu Termi-
nalleri Endustrileri, Ekipmanlari,
Teknolojileri Fuari

Intisas Fuart/ istanbul

27 Subat - 2 Kasim 2019

Kent Expo “4.Sehircilik ve Kent
ihtiyaclari Fuari ve Kongresi
Fuar [zmir/ lzmir

28 Subat - 10 Kasim 2019
FURNITURE istanbul

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkdy/
Istanbul

28 Subat - 10 Kasim 2019
Manisa 13.Uluslararasi Tarim
Gida ve Hayvancilik Fuari
Manisa Belediyesi Fuar Merkezi/
Manisa

28 Subat - 21 Kasim 2019

CNR FASHIONIST

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkoy /
[stanbul

6 Mart - 23 Kasim 2019

Aysaf 23. Uluslararasi Ayakkabi
ve Yan Sanayi Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkoy /
[stanbul

6 Mart-30 Kasim 2019
Wedding Fashion Week Izmir
Fuar Izmir Alant - Gaziemir / Izmir

6 Mart - 30 Kasim 2019
11.Flower Show istanbul 2019
Avrasya Bitki Fuari

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi/
[stanbul

ARALIK

6 Mart -5 Aralik 2019

Deri ve Kurrk Konfeksiyon Fuari
Maritim Pine Beach Otel Belek /
Antalya
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6 Mart- 7 Aralik 2019

istanbul Plastik Endistrisi Fuari
Tayap Fuar ve Kongre Merkezi/
Istanbul

7 Mart - 7 Aralik 2019

istanbul Health Expo Medikal
Uriin, Ekipman ve Saglik Turizmi
Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y/
[stanbul

7 Mart - 7 Aralik 2079

Plast Eurasia istanbul 2019
29.Uluslararasi istanbul Plastik
Endustrisi Fuari

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi/
Istanbul

7 Mart - 7 Aralik 2019

Travel Turkey izmir “13.Turizm
Fuar ve Konferansi”

Fuar [zmir Alant - Gaziemir / izmir
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