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ORUSAN

KIMYA VE AKARYAKIT
URUNLERI SAN. TiC. LTD. STI.

CEVRE LABORATUVARI

TURKAK ve CSB Yeterlilik Belgesine sahip : -
laboratuvarimiz Madeni Yad, Su, Atik Su, Atik, piT \
Atik Yad ve Numune Alma koenusunda analiz ve
raporlama hizmeti vermektedir.

ATIK YAG GERI KAZANIM

Firmamiz Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan
almis oldugu 3117 sayih Cevre izin Lisans
kapsaminda Atik Madeni Yaglarin geri kazanimim
gerceklestirmektedir.

ATIK YONETIMI

Sifir Atik Prensibi ile;

- Cavre Ydnetimi

- Cevre Egitimleri

- Atk Yonetim Plani Hizmetl

- Tehlikeli/ Tehlikesiz Atiklarin Tasinmasi,
Bertarafi, Geri Kazanimi icin Organizasyon

ATIK NAKLIYE HIZMETI

34-ATA-6B numarah Atik Tasiyan
Firma Lisans ile atik nakliye
hizmeti vermekteyiz.
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ISTANBUL

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

IMTIYAZ SAHiBI

(IAYOSB ADINA)

Murat COKMEZ
Yonetim Kurulu Baskani

YAYIN KURULU
Mehmet Ali FINCAN
Ali Fazil BOYET
Cem FAYDASICOK
M. SinanKILIC
Merve TORBALI
Hakan HATIBOGLU
Ayla DEV

GRAFIK & TASARIM
irem DINCMAN

YONETIM YERI VE ILETISIM
Aydinli Mah. Gazi Bulvari 5. Sokak
No: 2 - 34953 Tuzla / ISTANBUL
Tel: 0 (216) 593 00 00
Faks: 0 (216) 593 00 09
www.iayosb.com
sinai@iayosb.com

Yayin Tarl: Bolgesel Sureli Yayin

¢~ SANAYi GAZETECILIK

{\ = Matbaacilik Reklam
ProdUksiyon ve Internet
Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti

No:14/3 Cankaya / ANKARA
Tel:0(312) 41711 44

Baski : Veritas Basim Merkezi

Sinai Dergisiile ilgili her tarlt bilgi ve talep icin:

sinai@iayosb.com

Dergide yayinlanan makalelerde, yazarlar
tarafindan aciklanan bilgj ve gortslerde
sorumluluk yazarlara aittir.
Altiayda bir yayimlanir.

Endustrimizin perspektifi
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Ayla DEV

Uretimde
Millilesme
Donemi
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Murat COKMEZ

gucleniyor

30

Sohret PAKIS
Dunya Lideri,
Istanbul'dan Yikseliyor

16

Av. Aysegiil AKBAL

AS'lerde Sermaye
Artisi Islemleri ve
Yeni Duzenlemeler

1

Altyapi Durum Tespiti

Kanal Kaplamada
Ustln Guvenlik

38

Basari Hikayesi
Asik Veysel

18

Dr. Dilek TURKOGLU

Teknoloji ve
Arkadaslik
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SINAI + MAKALE

Murat COKMEZ Hl

istanbul Anadolu Yakasi OSIi'Ill

Yénetim Kurulu Baskan! |

e

ARASTIRIYORUZ, URETIYORUZ, DONUSUYORUZ

tim sektorlerimizi sardi. Elektronik, bilgisayar,
yazilim, gida, saglik gibi muhtelif bircok
dalda faaliyet gdsteren yatirimcilar millilesme
hareketine meyletti.

Turkiye, Gretim anlayisinda dénlsim ve
ilerlemenin hakim oldugu bir déneme girdi.
Artik, rotamizi “milli ve yerli” perspektif
cizecek.

Ulkemiz, buyuk bir déniisim evresinden
geciyor. Artik caga uygun Uretim yapmayan,
altyapisini dijitallestirmeyen ve akilli metotlari
uygulamadan sanayi sahnesine ¢ikan firmalar
tarih olmaya aday gosteriliyor. Hatta tesvikler
bile bu eksende sekillenen kalemlerin basinda
geliyor. Tesviklerden daha etkin bicimde
faydalanacak olan yenilikci ve ileri teknoloji
altyapisina sahip olan firmalar bir dedil, birka¢
adim ileride olacak.

Yeni déonemimizi dilimizden distrmedigimiz
Endustri 4.0 sekillendirecek. Bizler de OSB’ler
ve sanayiciler olarak bu déntsiimin bas
aktorleri olacagiz. Uretimin mutfaginda olan
paydaslar olarak, kolektif suurla hareket
ederek yeni déneme uyum saglayacagdiz.
Uretim teknikleri konusunda sanayicimizin
sahip oldugu tecrtbe, cagdi iskalamamak icin
takibini siklastirdigimiz teknolojik yeniliklere
duydugumuz merak ve girisimci ruhumuz,

ufkumuzu kat be kat artirmaya devam edecek.

Savunma sanayimizdeki millilesme hareketi,

“Enflasyonla Topyek(n Mlcadele”
edebilmek icin sanayicilerimiz, Ureticilerimiz,

yatirimcilarimiz buytk fedakarliklar gésteriyor.

Sanayimizin gindemi de déndstmun hizina
ayak uydurmaya basladi. Eskiden bir bucuk
seneye varan yeni yatirim boélgelerinin

yer onaylariyla ilgili stire, yakin zamanda
onaylanan Resmi Gazete haberine gore artik
kisaldi. Yatirim Alanlarinin Belirlenmesine
fliskin Yonetmelik ekseninde artik OSB’ler,
TGB’ler, endistri bolgeleri, sanayi siteleri

ve serbest bolgeler icin cileli bekleyis devri
kapandi, stire¢c 30 gline dustu.

Yatirimlar, artik jet hiziyla baslayacak. Belirsiz
bekleyisler dénemi sanayici icin kapanacak.

OSB camiasi olarak oldukca olumlu
degerlendirdigimiz bu kararin, yeni dénem
yatirimlarina ivme katacagi gorusindeyiz.

istanbul Anadolu Yakasi OSB Yénetim Kurulu
olarak kendimizi, gelistirdigimiz altyapimizla
yarinlarin teminati olarak gortyor ve yeni

déneme hazirlyoruz.

Boélge katilimcimiz, ileri teknolojiye hakim olma
yonitnde yetkinligini glinden giine gelistiriyor,
teknoloji bilgisine her gecen glin tugla koyuyor.
Fuarlara, sempozyumlara, is birliklerine hiz
kazandiran sanayicilerimiz “Endustri 4.0”In
inceliklerini 6greniyor.

Pazar agimizi genisletme calismamiz tim
hiziyla strdyor. Dinyanin dért bir yanina
ihracat yapan bdlge sanayicimiz, mallarinin
ulasmadigi tek Ulke birakmamaya her
zamankinden daha cok kararl.

Bizler ayrica,

Sanayicinin s6zdnin gectigi yonetim
modelini basariyla tatbik eden bir OSB olarak,
sanayicimizin dilinden konusmaya oldukc¢a
gayret gosteriyoruz.

Ne zaman isterseniz, kapimiz siz
sanayicilerimize acik.

BlyUk umutlarla karsiladigimiz 2019°da; basta
istanbul Anadolu Yakasi OSB sanayicileri olmak
Uzere, Ulkemiz icin katma deger yaratan tim
OSB’lerin ve paydaslarin basaridan basariya
kosmasini temenni ediyorum...

Verimli yillar...



MAKALE - SINAI

Ayla DEV

istanbul Anadolu Yakasi OSB
T A

Bolge Miidirij

URETIMDE MILLILESME DONEMI

Istanbul Anadolu Yakasi OSB, her gecen giin daha genis bir aile oluyor.

Gitgide blylyen katma deger agimiz ve
glclenen sanayicimizle gelecege dogru

emin adimlarla yol aliyoruz... Sanayicimize
verdigimiz egitimler, seminerler ile
sanayicimizin bilgilendirilmesi, farkindaliginin
arttirilmasi yéninde devam eden
calismalarimizin yani sira, diger kamu-
Oniversiteler ve 6zel kuruluslarla yaptigimiz

is birlikleri, bdlgemize dahil ettigimiz iSO,
KOSGEB, Noter ve kuafér hizmetlerimiz;
bolgemize, cevre OSB’lere ve sanayicilere
hizmet vermeye devam etmektedir.

istanbul ve Kocaeli Buylksehir Belediyeleri ile
yapilan goértismeler neticesinde toplu tasima
glizergahlarina OSB’mizin dahil edilmesi
saglanmis ve bdlgemiz istihdamini arttirmak
adina blytk bir adim atilmistir. Bélgemizde
yaptigimiz énemli degdisikliklerden birisi olan
mobese sistemiyle bdlgemiz sinir hatti ile
cadde sokaklari, ydnetim binasi ve ticari,
sosyal tesis alanlari toplamda 126 kamerayla
7/24 izlenmekte ve sireli olarak kayitlari
tutulmaktadir. OSB’mizde bulunan iki giris cikis
kapisinda da toplam 8 kamerayla plaka tanima
sistemi uygulanmakta, boylece giin icerisinde
giris yapan araclarin kaydi tutulmaktadir.
Gulvenlik sebebiyle sanayicilerimize de
bildirilen saat araliklarinda kontrolll giris
yapiimasina misaade edilmektedir.

Bdlge Mudurligl Yonetim Binasinin da
bulundugu parselde yer alan Tlrk Telekom
santral binasinin atil alanlarini degerlendirmek
adina yapilan gérismeler sonucunda
kullanilmayan alanlarin tarafimizin kullanimina

birakilmasiyla ilgili protokol imzalanmis olup
calismalara baslanmistir. Binyemizde hizmet
veren kurumlarin faaliyetlerine devam edecegi
yeni bir alan olarak tasarlanmaktadir. Bircok
kamu alaninda ve kurumsal firmalarda aktif
olarak kullanilan dijital arsivleme sistemini
bolge madurligimizde de hayata gecirmek
adina adim atilmis ve protokol imzalanmistir.
Bu déntstim kapsaminda kurumsal kimligin
devamlilig, is ve sirec takibinin kolayligr,
kagit ve zaman israfinin en aza indirgenmesi
hedeflenmekte, donistimle birlikte dijitallesen
cagin getirdigi modernizasyona gecis adimlari
atilmaktadir.

istanbul Anadolu Yakasi OSB olarak, kisisel
verilerin glvenligi hususuna azami hassasiyet
gostermekte ve bu bilincle, kurum olarak
hizmetlerimizden faydalanan firmalar ve kurum
ile iliskili tim sahislara ait her turld kisisel
verilerin, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na uygun olarak islenerek, muhafaza
edilmesi hususunda calismalara baslaniimistir.
OSB’mizde, elektrik ve su dagitim hizmeti
tarafimizca gerceklestirilmektedir. Sayac
bilgilerinin dogru okunmasi ve zaman tasarrufu
acisindan bolgemizde OSOS (Otomatik Sayac
Okuma Sistemi) sistemi kurulmustur. OSOS,
sayac verilerinin otomatik olarak uzaktan
okunabilmesi, verilerin merkezi bir sisteme
aktarilmasi, dogrulanmasi, eksik verilerin
doldurulmasi, verilerin saklanmasi ve ilgili
taraflara sunulmasi amaciyla, gerekli yazilim,
donanim ve iletisim altyapisini kapsayan

bir sistemdir. OSOS sistemi sayesinde, anhk
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elektrik ve su saya¢ degerlerine (elektrik
sayacl icin; akim, gerilim, endeks, demant - su
sayacl icin endeks) ulasmanin yaninda, fatura
dénemi olarak bir takvim ayinin ilk gtini

saat 00.00°da baslayip ayni ayin son giinl
saat 24.00’teki endeks verileri kullanilarak
faturalama islemi gerceklestirebilmekteyiz.
OSB olarak islemlerimizin daha etkin kontrol
ve takibi icin E-Arsiv Fatura uygulamasina
2019°'dan itibaren gecmis bulunmaktayiz.
Kiresellesen ekonomiler de elektronik
uygulamalarin gerekliligi ve kullanim alanlari
genislemektedir. Yenilik¢i yapimiz ile birlikte
zorunluluk kapsamina girmeden elektronik
uygulamalari kullanmaya 6zen gdsteriyoruz.
Bdylelikle gelisen ekonomilere uyum ve
entegrasyonu saglamis oluyoruz. Gelisen
ekonomilere bakildigin da teknoloji gelisimini
takip edenlerin her daim kazandigini ve
kazandirmaya devam ettiklerini gérecegiz. Biz
de OSB’mizin her bir biriminde bu yenilikleri
kullanan ve bu yenliklerin kazanimlarini
katilimcilari ile paylasan bir yapiya sahibiz.
2019°'da sevkimizi daha fazla katlayacak glcla
dretim hamleleriyle karsilasmayi ve milli Gretim
bayragini dalgalandiracak yatirimlarimizi
artirmayi hedefliyoruz. Tim sanayicilerimizin
yeni yilinin daha verimli ve kazancli olmasini
temenni ediyor, boélgemize ve tlkemize
sagladiklar katkidan 6ttrt kendilerine
tesekkir ediyoruz.

Mutlu yillar...
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iS GUVENLIGINE ISO 45001 PARANTEZi

18001 standardi yerine hazirla-
nan yeni is saghidi ve gavenligi
standardi “ISO 45001 Genel
Bilgilendirme Semineri” biyik
ilgi gordi. istanbul Anadolu
Yakas| OSB Konferans Salo-
nu’nda diizenlenen toplantida,
ISO 45001 is Saghgi ve Gliven-
ligi Yonetimi seminerinde, ISO
45007in temel yaklasiminin
anlasiimasi, kurulus stirecinde
yeni standarda gecisin yonetim
sekli ve farkliliklarin nasil
planlanmasi gerektigi hakkinda

egitim verildi. Toplantida,
uluslararasi bir standart olarak
yayinlanan 1SO 45001 is Saghgi
ve Glvenligi Yonetimi’nin,
OHSAS 18001 yerine gecen

bir sistem oldugu vurgula-
narak, yeni sistemin OHSAS
18001 standardindaki temel
konularricermekle birlikte, ISO
yonetim sistem standartlarin-
da kullanilan EK SL yapisini
icerecek sekilde olusturuldugu
kaydedildi.

ISO 45001 sistemini uygula-
yacak ve I1SO 45007e gecis
yapmay! planlayan kuruluslarin
yonetici ve calisanlarinin katil-
miyla gerceklestirilen toplanti,
ISO 45007’in temel yaklasimi-
nin anlasiimasi ve kuruluslarin
yeni standarda gecisinin nasil
yonetilmesi ve farkhhklarin
naslil planlamasi gerektigi
hakkinda bilgiler icerek sekilde
hazirlandi.

VERIMLILIGE KiSiSEL

GELISIM KATKISI

Bireyin sahip oldugu
niteliklerin, bilgi,

beceri ve davranislarin
gelistirilmesi olarak ta-
nimlanan kisisel gelisim,
aktif is yasami icinde

ve ise alim slireclerinde
giderek daha ¢ok 6nem
kazaniyor. Bu cercevede
istanbul Anadolu Yakasl
0SB, calisanlarinin hem
sosyal yasamlarinda
hem de calistigr kurum-
larda daha verimli olma-
larricin egitim toplantisi
organize etti.

TTM Istanbul Egitim ve
Danismanlik firmasinin
egitmenlerinden Faysal
Almeman tarafindan
istanbul Anadolu Yakas
0SB Bdlge Mudarlugu
calisanlarina kisisel
gelisim egitimi verildi.
Calisanlarin bilgi ve
yeteneklerini gelistir-
mek ve organizasyonun
standartin yikseltmek
icin, editim programi
interaktif olarak ger-
ceklesti.

ISO BELGELERI
YENILENDI

istanbul Anadolu
Yakasi OSB, SO bel-
gelerinde glincelleme
vapti ve yeni belgeler
aldi. 1ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001:2015 Cevre
Yoénetim Sistemi ile
OHSAS 18001:2007 is
Saglidi ve Glvenligi
belgeleri yenilendi.
IS0 9001:2015 Kalite
Yoénetim Sistemi
belgeleri, isletmelerin
yonetim yapisini kont-
rol etmeye ve kayit
altina alarak masteri

memnuniyetini sagla-
maya yariyor.

ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi kalite
belgeleri, firmalarin
cevre ile ilgili etkile-
simlerini diizenle-
yen, atik yonetim
sistemi gibi alt yapilari
uygulanabilir kilan
kalite yonetim sistemi
olarak tanimlaniyor.
OHSAS 18001:2007

is ve isci Guvenligi
kalite belgeleriise is
saghgr ve givenlidi ile
yakindan alakali olarak
isletmelerin, calisan
saylisina bakilmaksi-
zin isyeri gtivenligini
saglamakla birlikte
calisan personelin yani
isci saghginin da gu-
vence altina alinmasi
amaciyla uygulanmasi
gereken kalite yonetim
sistemi olarak éne
cikiyor.

SINAI + BOLGE

EMEKLERI
UNUTULMAYACAK

istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin bélge mudur-
[GgU gorevini layikiyla yaratms olan 5 Haziran
1963 dogumlu Cemalettin Yigit, aramizdan
ayrild.

Bir siiredir kanser tedavisi goren istanbul
Anadolu Yakas! OSB Eski Bdlge Midari
Cemalettin Yigit, 2007 ila 2015 arasinda 8 yIl
boyunca kuruma verdigi nitelikli hizmetlerle
takdir kazanmisti. Emek ve hizmetlerini asla
unutmayacadimiz Yigit'e Allah’tan rahmet,
ailesine, sevenlerine ve tlim sanayi camiasina
bas sadlig dileriz.

SOSYAL MEDYADA DA
VARIZ

istanbul Anadolu Yakas! OSB, calismalarini ve
etkinliklerinin sosyal medya hesaplarindan, sa-
nayicileriyle ve takipcileriyle paylasiyor. Popler
sosyal medya hesaplari olan Facebook, Twitter,
Linkedin ve Instagram’i aktif olarak kullanan
istanbul Anadolu Yakasi OSB'yi cok sayida kisi
takip ediyor.

Sosyal medya hesaplarimizda bélgeye dair
haberler ve sanayi camiasiyla ilgili glincel
gelismeler sanayicilerimizle ulastiriliyor.

istanbul Anadolu Yakasi OSB resmi internet
sitesi www.iayosh.com adresinde katilimcilarina
her tirlii faaliyet ve egitim programlarini duyu-
rurken, Sinai dergisiyle de okurlarina ulasiyor.
Sinai dergisine basili olarak ulasamayanlar
http://www.iayosb.com/tr/iayosb/basili-yayin-
larimiz adresinden PDF olarak okuyabilirler.

o © @ o
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IAYOSB,
BUYUKDEDE'YI
AGIRLADI

Cumhurbaskanlidi Basdanismani ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi Bakan Yardimcisi Hasan Bi-
yikdede, nitelikli firmalarin ev sahibi istanbul
Anadolu Yakasi OSB’ye ziyarette bulundu.

Oncesinde SAHA istanbul’'un Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapan ve akabinde
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank’in
yardimcisi olarak atanan Hasan Bilylkdede,
ziyaret kapsaminda [AYOSB biinyesinde yer
alan Hidelsan Hidrolik & Pnématik firmasinda
sanayiciler ile bir araya geldi. Biyiikdede’'ye
IAYOSB'nin Yénetim Kurulu da eslik etti.

Siirdiiriilebilirlik vurgusu

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Bily(ik-
dede, “Sanayicilerin 6lcek bilytimesine destek
olmayi saglayacak mekanizmalar kurulmasi,
strddrdlebilir tretim ve kalici istihdam agisin-
dan 6nem tasimaktadir” seklinde konustu.

Bakanliklarla koordinasyon

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak Tirkiye’nin
endustri altyapisini gliclendirmenin yollarini
aradiklarini sdyleyen Biytikdede, “ ilgili
bakanliklarla bir araya gelerek Ulkenin sanayi
ve Uretim kapasitesini artiracak, ihtiyaca uygun
imar planlari yapmayi amagliyoruz” ifadelerine
yer verdi.
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ACIL DURUMLAR iCIN KOLLAR SIVANDI

Milyonlarca liralik yatirimlari
barindiran dretim Gsleri OSB’lerin
afetlere karsi hazirlikli olmasi icin
ylirGtalen calismalara istanbul
Anadolu Yakasi OSB de katild.
Kocaeli Universitesi Yer ve Uzay

Bilimleri Arastirma ve Uygulama bilgilendirildi.

Merkezinden Prof. Dr. Serif Ba-
ns’in liderliginde “Sanayide Afet
ve Acil Durum Plani ve Egitimleri”
konulu toplanti, OSB ¢alisanlarinin - ev sahipliginde gerceklesen top-
katihmiyla gerceklestirildi ve
calisanlar acil durumlarla ilgili

Eylemler g6zden gecti
istanbul Anadolu Yakas! OSB’nin
lantida, acil eylem planlari Gizerine

gorismeler yapildi, calismalar
baslatildi.

ihracatci firmalarin siklikla karsilastigi sorunlar, di-
zenlenen “Dis T_icaret Bilgilendirme Semineri”’nde ele
alind.. Istanbul Ihracatc Birlikleri Genel Sekreterligi

Sube Muduri Necati Korkmaz'in acilis konusmasiyla
baslayan seminerde firmalar aydinlatildi. Toplantida;
Ticaret Bakanligi ihracat Genel Miidarliigu Dis Ticaret
Uzmani Meryem Merve Kahya, Ticaret Bakanligi An-
lasmalar Genel Miidurlagi Dis Ticaret Uzmani Nurdan
Camlibel Aydin ve Tlrk Eximbank Madr Yardimcis
Tahsin Yiiksel tarafindan “ihracatta Saglanan Destek
Programlari, ihracat Mevzuati/Dahilde ve Haricte
isleme Rejimleri, Ulke Masalari ve Pazar Arastirmasl,
Pazara Giris Engelleri ve C6ziim Yollari, Déviz Kazan-
dirict Hizmetler, Tiirk Eximbank ihracat Kredi Sigorta
ve Garanti Programlari, is Diinyasi icin Ticari Bilgiye
Erisim” konularinda sunumlar yapti.
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Katma degerli firma-
lariyla binlerce kisiye
istihdam olanagi sag-
layan istanbul Anadolu
Yakasi OSB, yodun arac
trafigini rahatlatacak
bir diizenlemeyi hayata
gecirdi. Organize sanayi
bdlgesinin tim cadde

ve sokaklarinda yol isa-
retleme ve asfalt calis-
malari yapildi. 1. Sanayi
Caddesi’nde kapali olan
imar yolu asfaltlanirken,
yatay ve dusey trafik isa-
ret calismalari yapilarak
kullanima acild.

KANAL

KAPLAMADA

USTUN GUVENLIK

istanbul Anadolu Yakasi
OSB’de yuratilen kanal kap-
lama calismasiyla altyapida
durum tespiti yapildi. OSB’de,
CCTV metodu ile kanal g6-
rinttleme robotuyla altyapi
hatlarinda durum tespit calis-
malari gerceklestirildi. Yapilan
calismalar sonucunda altyapi
hatlarinda beton borularin
islevselligini yitirdigi, taban ki-
simlarmnin eridigi, parcalandigi

ve atik sularin toprada karistigi
tespit edildi.

Jet siirede yapildi

Parsellerin arasindan gecen
ve tas duvar altinda kalan,
kazi yaparak yenileme ve
tamirati mimkadn olmayan
250 metre uzunlugundaki atik
su hattini boru icinde kirle-
yerek astar olusturma teknigi

(cure-in-place pipe lining)
yontemi kullanildi. Béylece
kazi yapmadan, can ve mal
glvenligini riske atmadan
toplamda 2 glin gibi kisa bir
sdre de atik su hatti yenileme,
kanal kaplama calismalari
gerceklestirildi. 2 atik su ba-
casl arasinda eksiz tek parca,
sdrtiinme kat sayisi distk yeni
bir boru hatti kanal icinde imal
edildi.

SINAI + BOLGE
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ISTKA PROJESINE
ONAY

istanbul Anadolu Yakas! OSB’nin de proje or-
takhdr yaptigr “Yenilikci Ara Yiz Platformu-YAY”
Projesi, Marmara Universitesi 6nciliiginde
istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) Yenilikci Yara-
tici istanbul Mali Destek Programr’na sunuldu.
Bolge icin katma deder yaratacak ve 8 ortak

(6 Universite, 1teknopark, 1 OSB), 3 istiraki
kurum olarak sunulan proje onaylandi. Marmara
Universitesi Rektorliik binasinda gerceklestirilen
YAY Platformu Projesi’nin acilis toplantisinda,
projenin amacl, hedef gruplari, proje faaliyetleri
ve beklenilen sonuclar hakkinda gorismeler
yapildi.

Hamit Serbest anlatti

YAY Platformu Projesinin tanitim toplantisi
Prof. Dr. Hamit Serbest énciiligiinde yilin son
giinlerinde IAYOSB Salonu’nda gerceklesti.
Marmara Universitesi inovasyon ve Teknoloji
Transfer Merkezi (MITTO) diyelerini, istanbul
Kalkinma Ajansini, firma yetkililerini, Ar-Ge
merkezi mdrlerini bir araya getiren toplantida
katilimcilarin gelisimlerine katkida bulunmak,
islevselliklerini arttirmak, kapasitelerini gelistir-
mek adina katilimcilarin beklentileri ve dnerileri
soru-cevap seklinde tartisilip durum tespiti
yapildi.

Kurumsal kapasite artacak

Proje, istanbul bolgesindeki tniversiteler ve
teknoparklar binyesindeki TTO’larla sana-
yi-Ar-Ge merkezleri gibi farkli olusumlardaki
yenilikci ara yiiz yapilarinin kurulus amaclarini
daha etkin bir sekilde gerceklestirmelerini
sadlamay! ve kurumsal kapasitelerini arttirmak
icin etkilesimli birlikte 6grenen bir yapiya sahip
strddrdlebilir bir platform olusturmayi hedef-
liyor. Ayrica projeyle, katilimci ve kapsayici
yontemlerle islevselliklerinin artirilmasi ve atil
kapasitelerinin degerlendirilmesine yonelik
isletme modelleri de gelistiriliyor.
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MESLEKI
YETERLILIKTE ONEMLI
HATIRLATMA

Mesleki Yeterlilik
e Kurumu (MYK)
ﬁ MTﬁ Mesleki Yeterlilik
e Belgesi zorunlulugu
ve devlet tesvik-
leri hakkinda isverenler, calisanlar ve sektor
bilesenleri bilgilendirildi. istanbul Anadolu
Yakasi OSB Konferans Salonunda diizenlenen
seminerde, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanliginin, tehlikeli ve cok tehlikeli 81 meslek
grubu mensuplarinda Mesleki Yeterlilik Belgesi
zorunlulugu aradigi animsatildi.

Toplantida, 36 meslek grubunu kapsayan yeni
tebligin, 11 Kasim 2018 tarihinde 117 meslek
grubunu kapsayacak sekilde revize edilerek
Resmi Gazete’de yayimlandigi belirtildi. Konu-
nun uzmanlari tarafindan yapilan bilgilendirme
toplantisinda, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidinin 117 meslek grubunda nitelikli is
gliciny arttirmak amacliyla Mesleki Yeterlilik
Belgesi almaya hak kazanan adaylarin sinav
ticretlerini iade etmek yoluyla destekledigi
ancak bu destegin 2019 yilinda son bulacadi
vurguland.

Seminerde séz alan uzmanlar, isverenleri nite-
likli is giicd calistirma konusunda tesvik etmek
amaclyla, MYK Belgeli personel ise alimi ya da
hali hazirda calisan personeline MYK Belgesi
almak kosuluyla “12 aydan 54 aya kadar” SGK
isveren pay! destedi verildigini animsatti. Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi mifet-
tisleri tarafindan yapilan is yeri denetimlerinde,
belge zorunlulugu getirilen 117 tehlikeli ve

cok tehlikeli meslek grubuna mensup her

isci basina 627 TL cezai yaptirim uygulandigi
kaydedildi.
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KiSISEL VERILERE OSB FARKINDALIGI

Firmalarin, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyum stirecinin
baslatilmasi amaciyla egitim toplantisi diizenlendi.

is iliskilerinde 6nemli sonuclar
doguran, ise giris asamasindan is
s6zlesmesinin ifasi ve sona erme
stireclerine kadar pek cok konuda
yukimlaltukler getiren “Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu”,
enine boyuna masaya yatirild.
Toplantida Av. ismail Elkoca, Av.
Emel Bekar Cinar, Arda Ayvaz

ve Cem Bagdir katimcilara bilgi
aktariminda bulundu.

Farkindalik
olusturuldu

istanbul Anadolu Yakasi OSB
Konferans Salonu’nda yapilan
toplantida, firmalarin tiim veri
mahremiyeti mevzuatina uyumu
icin alinacak dnlemler ele alind.
Bilgilendirme ve istisare toplanti-
sinda, Kisisel veri korumanin glo-
bal uygulamalari ve regiilasyonlari,
Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu,
kisisel veri, 6zel nitelikli kisisel veri,
Verbis sistemi ve sorumluluklar,
glincel uygulama érnekleri, pratik
deneyimler, veri sahibi haklari,

veri isleme, agik riza, veri aktarma,
strdardlebilirlik gibi konularda
kanuna uyum, sozlesmeler,
paydaslar, atamalar ile ilgili hukuki
danismanlik, idari ve teknik tedbir-
ler, interaktif farkindalik editiminin

nasil olmasi gerektigi gibi konular
ele alindi.

Genis katihm

0SB calisanlarinin biyik ilgisiyle
karsilasan toplantiya firma avukat-
lari, bilgi islem sorumlulari, muha-
sebe sorumlulari, insan kaynaklari
sorumlulari, Kisisel Verileri Koruma
Kanunu’na uyum ve hazirlanmak
isteyen proje yoneticileri ve ekiple-
ri, bir kurumun KVK korunmasin-
dan ve risklerinin ydnetiminden
sorumlu ydnetici ve ekip Gyeleri,
gizlilik, risk ve uyum yéneticileri,
bilgi glivenlidi, olay yénetimi ve

is surekliligi ekibi Gyeleri, veri
koruma gorevlisi isine hazirlanmak
isteyen teknik uzmanlar ve uyum
uzmanlari, konuya hakim olmayan
ancak mesleki niteliklere sahip

bir veri koruma alanina girmek
isteyenler katilim gosterdi.

Para cezasi da var

Avrupa Birligine uyum kapsa-
minda hazirlanan Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu, 7 Nisan 2016
tarih ve 29677 sayill Resmi Gaze-
te’de yayimlanarak yrirlide girdi.
Bu kanun ile Avrupa Birligi gerek-
lilikleri yerine getirilirken, kisinin

hak ve 6zgurluklerini korumak
icin, Kisiye ait verilerin korunmasi
amaclandi. 7 Nisan 2018 tarihi

ile kurumlarin kanuna uyum icin
yapmasi gerekli calismalarin siresi
doldu. Kanun’a uyum yukimli-
[Ukleri ile birlikte 5 binila 1 milyon
lira arasinda idari para cezalari ve
1-4 yil hapis cezalari yaptirimlari
bulunuyor.

Sozlesmelere dikkat

Firmalara ¢esitli konulurda
tavsiyelerde bulunan uzmanlar,
uyum hizmetleri kapsaminda

ilgili taraflar ile yapilan tim
sOzlesmelerin incelenip revize
edilmesi, kisisel veri envanterinin
cikartilmasi, kisisel verileri isleme
amaclarinin kanuni dayanaklarinin
belirlenmesi, veri mahremiyet
etki analizleri ve risk degerlendir-
melerin yapiimasi, idari ve teknik
tedbirlerin kurum yapisina ézel
olarak belirlenmesi, siber givenlik
zafiyetlerinin degerlendiriimesi

ve risklerin azaltilmas icin gerekli
aksiyonlarin belirlenmesi gibi
bircok 6neri getirdi.
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NAKIT YONETIMINE ISIK TUTTU

Etkin nakit yonetimi ve planlamasi hakkinda diizenlenen seminer, firma
yoneticilerine kriz donemlerinde izlenmesi gereken yollarla ilgili ipuclar
verdi.

GUNUmMUzUn artan rekabet
ortaminda etkin nakit yonetimi
ve planlama isletmeler acisin-
dan giderek daha 6nemli hale
gelirken, dogru nakit yonetimi,
biylime donemlerinde islet-
melere yeni firsatlar sunuyor.
istanbul Anadolu Yakasi OSB’de
gerceklestirilen “Etkin Nakit
Yonetimi ve Planlama Semineri”
kriz dénemlerinde isletmelerin
ayakta kalabilmelerinde belirle-
yici rol oynayan nakit yonetimi
konusuna isik tuttu.

Nakit nasil yonetilir?

istanbul Sanayi Odasi tara-
findan diizenlenen ve Besfin
Finansal Hizmetler Kurucusu
Ferda Besli’'nin konusmaci
oldugu seminerde, nakit
bulundurmanin maliyeti, nakit
yonetiminin hedefleri, optimum
nakit miktari, etkin nakit yoneti-
minin sirket degerine etkisi gibi
konular hakkinda bilgiler verildi.

Piif noktalarini anlatti

Sirketlerin finans yonetici-
leri basta olmak (izere firma
calisanlarinin katilimiyla ger-

ceklestirilen seminerde, firma
temsilcileri nakit yonetimiyle il-
gili karsilastiklari sorunlarla ilgili
Besli’ye sorular yoneltti. Firma
yoneticilerinin kafalarindaki
soru isaretlerini gideren Ferda
Besli, dogru nakit yonetiminin,
buylme donemlerinde islet-
meler icin bir firsat oldugunu
vurguladr. Besli, firmalarin giic-
lenmesinde biyik 6neme sahip
nakit yonetiminin inceliklerini
paylastl.

Kritik dneme sahip

Besfin Finansal Hizmetler
Kurucusu Ferda Besli, yaptidi
sunumda, “Nakit kavrami, para
ve vadesiz mevduat anlaminda
kullanilmaktadir. Nakit yéneti-
minin temel amaci nakit fazlasi
ve nakit aciklarina meydan
vermeden, isletmede bulundu-
rulmasi gereken optimum para
tutarini belirleyebilmektir. Nakit
yonetimi, sirketlerin finansal
istikrari ve 6deme giicl icin
kritik Gneme sahiptir” dedi.

Dongii icinde

Etkin nakit yonetiminin sirket

degerine etkisi hakkinda da
bilgi veren Besfin Finansal
Hizmetler Kurucusu Ferda Besli,
“Etkin nakit yonetiminin en
6nemli temellerinden biri olan
isletme sermayesi ve isletme
sermayesi yonetimi gicli ise
sirket/hisse degerinin artmasi
beklenmektedir” bilgilendirme-
sinde bulundu.

Firmalara tavsiye

Besli, “Nakit Yonetimi, is Plani,
isletme Sermayesi konularinin
tamamini finansal yonetim
olarak ele aldigimizda hepsinin
bir dong icerisinde oldugunu
gdrmekteyiz. Firmanin iyi bir is
plani var ise; cirosunun artmasi
ve maliyetlerinin dismesi 6n
gorllmektedir ve boylece karli-
Ik oranlari artacaktir. Firmanin
isletme sermayesi yonetimi
gucll ise isletme sermayesi ih-
tiyaci azalacaktir. Finansal yone-
tim sdreclerinin glicl( olabilmesi
icin de nakit yonetiminin glcli
ve etkin olmasi gerekmektedir”
ifadeleriyle firmalarada tavsiye-
lerde bulundu.

SINAI + BOLGE

ANAHTARI SUNULDU

Mu;lu ve huzurlu yasama sanatinin incelikleri
GTU’de 6grenildi.

Gebze Teknik Universitesi (GTU) Teknoloji
Transfer Ofisinin Farkindalik Egitimleri kapsa-
minda mutlu ve huzurlu yasamanin yollari aran-
di, kaygilardan uzaklasarak psikolojik agidan
rahata ulasmanin yontemleri paylasildi. “Ofke,
Stres ve Kaygl Yonetimi” temali toplantida
ismail Kiiciikoglu, konusmaci olarak yer ald!.

13 Aralik 2018'de saat 14.00 ila 16.00 araliginda
katiimcilarla SEM Konferans Salonunda ger-
ceklestirilen toplantiya calisanlarinin egitimine
ehemmiyet gdsteren istanbul Anadolu Yakasl
0SB’nin personeli de katilim sagladi.

IAYOSB, iKK’SINI
GELISTiRDI

Tarkiye’nin, Avrupa Birligi (AB) ile birlikte
finanse ettigi Calisma Hayatinda Sosyal Diyalo-
dun Gelistirilmesi Projesi kapsaminda gercek-
lestirilen Enduistri iliskileri ve insan Kaynaklari
Yonetimi Bulusmasi programi istanbul’da yogun
katilimla diizenlendi.

ILO, TURKONFED, ACSHB ve PERYON’iin des-
tekledigi etkinlik; sirketlerde IK uygulamalari
ve endustri iliskileri temasiyla basladl, iyi uy-
gulamalarla devam etti. Demir Export, Honda,
Oztiryakiler, Ferrero, Uzay Makine, Erin Motor,
Salvin Tekstil ve SEDEFED’in yetkililerinin
katildigi etkinlige IAYOSB’nin insan Kaynaklari
Departmani da byik ilgi gésterdi.
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VEDA YEMEGIYLE
UGURLANDI

Tuzla Kaymakamligrndan izmir’in Karslyaka
Kaymakamligr’na atanan Ali Riza Calisir
onuruna diizenlenen veda yemegine, istanbul
Anadolu Yakasi OSB ydneticileri de katildi. 2018
yili Miilki idare Amirleri Atama Kararnamesiyle
gorev yeri dedisen Calisir icin diizenlenen veda
yemedgine katilim gésteren istanbul Anadolu
Yakasi OSB Baskan Vekili Mehmet Ali Fincan ve
Bolge Mudirii Ayla Dev, Calisir'a yeni gorevinde
basarilar diledi.

KAYMAKAMIMIZ

AKCADAN ZiYARET

Tuzla Kaymakami Ali Akca, istanbul Anadolu
Yakas| OSB’ye ziyarette bulundu. Tuzla Kay-
makamlidina yeni atanan Akga, Tlrkiye’nin en
dnemli sanayi merkezlerinden olan istanbul
Anadolu Yakas! OSB hakkinda bilgi aldi. 0SB
yoneticileri tarafindan karsilanan Kaymakam
Akca ile organize sanayi bolgesi ve sanayicilerin
beklentileri hakkinda gortismeler yapildi.
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METRO MUJDESI

Istanbul Anadolu Yakasi OSB yénetimi, Tuzla Belediye Baskani Sadi Yazici
ve sanayicileri kahvaltili bir toplantida adirladi.

istanbul Anadolu Yakasi 0SB
Baskani Murat Cokmez’in ev
sahipliginde diizenlenen kahvalti
organizasyonunda, sanayiciler
giindemdeki konular hakkinda
goris alisverisinde bulundu.
Toplantida, ulasim acisindan daha
cazip hale getirilmesi hedeflenen
0SB’ye metro hattinin gelecegdinin
majdesi katilimcilar ile paylasild.
istanbul Anadolu Yakasi OSB Bas-
kani Murat Cokmez, “Kurtkoy-Sa-

biha Gékcen Havalimani-Orhan-
li-Sabanci Universitesi-Organize
Sanayi Bolgesi Hafif Rayli Sistem
Metro Hatti Planlari ve Yatirm
kararlarinin alinmasinda emegi
gecen istanbul Biiyiiksehir Beledi-
yesi ve Tuzla Belediye Baskanimiz
Sayin Sadi Yazicr'ya tesekkr eder,
yeni hattin organize sanayi bol-
gemize ve sanayicilerimize hayirl
olmasini dileriz” aciklamalarina
yer verdi.

Metro hatti islekligi
artiracak

Ozellikle son yillarda byik bir
ulasim atagina kalkan istanbul
Anadolu Yakasi OSB’ye gelecek
olan metro hattiyla OSB ve
civarinin daha islek bir ¢ehreye
kavusmasl ve bdlge sanayicisine
gucll bir ulasim alternatifinin
sunulmasi planlaniyor.
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IS ARAYANLAR AKIN ETTI

[AYOSB, Pendik Belediyesi ve
Pendik ISKUR ile 2. istihdam

Fuari diizenledi. Firmalarin yogun
katilim gésterdigi “14. is’te Pendik
Bulusmalari”nda, yaklasik 70 fir-
manin yetkilileri is arayanlarla bu-
lustu. Sahil Etkinlik Alan’'nda di-
zenlenen fuarda, cesitli alanlarda
personel arayan firmalarin insan
kaynaklari uzmanlari, ziyaretcilerle
is gorismeleri gerceklestirdi ve
firmalar stant acti.

Basvurular yapildi

istanbul Anadolu Yakasi OSB’nin
de katihmcr oldugu fuarda,

cesitli sektdrlerden 6nde gelen
firmalar yer aldi. Uretim, saglik,
insaat, turizm, market ve hizmet
gibi alanlarda faaliyet gdsteren
firmalar, miihendis ve mimardan
asclya, gece bekcisinden magdaza
yoneticisine, teknik elemanlardan
kurumsal iletisim sorumlusuna
kadar pek cok bransta elemanin
arandidi fuarda, is arayanlar pek
cok secenekle karsilasti.

Bir gtinluk fuarda, cesitli alanlarda
faaliyet gosteren firmalarin sun-
dudu is firsatlarindan yararlanmak
isteyen adaylar hem yiiz ylize
goruserek bilgi aldi hem de form
doldurarak basvurularini yapti.

Fuari gezen ziyaretciler arasinda
firmalari ve is alanlarini tanimak
(izere gelen 6grenciler de yer ald.

is sahibi oldular

Her (¢ ayda bir diizenlenen is'te
Pendik Bulusmalari sayesinde
bugline kadar yuzlerce kisi is
sahibi oldu. Temmuz ayinda
diizenlenen 13. Is’te Pendik Bulus-
malari sonucunda 156 vatandas
istihdam edilirken bugtine kadar
ise yerlesen vatandas sayisinin da
754 oldugu bildirildi.
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Anonim sirketleri
yakindan ilgilendiren
sermaye artisi
islemleri, hukuki
acidan titizlikle
degerlendirilmesi
gereken bir konudur.
Sermaye artisi icin
gerekli olan onayli
belge ve beyanlarin
eksiksiz hazir
edilmesi elzemdir.

A.S'LERDE SERMAYE ARTISI ISLEMLERI VE
SERMAYE ARTISI iISLEMLERINE
15 EYLUL 2018 TARIHINDE GETIRILEN YENI
DUZENLEMELER

Bu makalemizde sirketleri ilgilendiren
énemli konulardan birisi olan sermaye
artisi islemleri ve bu konuda sermaye
artisi islemlerini kolaylastirici 15 Eylal 2018
tarihinde kabul edilen yeni dizenlemeler
hakkinda bilgi vermeyi amaclamaktayiz.

Sermayenin artirilmasi, bir anonim sirketin
bilancosunda yer alan esas veya c¢ikariimis
sermayesinin itibari degerinin kanunda

ve esas sdzlesmede yer alan kurallara
uyulmak kaydi ile ylkseltilmesi demektir.
Sermayenin artirilmasi anonim ortaklida
sermaye eklenmesi yaninda 6z sermayesi-
ni cesitli sebeplerle yitirmis bir sirketin ye-
niden yapilandiriimasina da imkan sagdlar.
Bir yonU ile 6z sermayesini ¢cesitli oransal
degerlerle yitirmis bir sirket sermaye artisi
gerceklestirmez ise yonetim kurulu Gyele-
rinin sorumlulugu giindeme gelebilecektir.

Sermaye artisi, ister ortaklarin ilave
edecedi ek tutarlar (baska bir anlatim-

la yeni sermaye taahhidu) ile ister ic
kaynaklarin sermayeye eklenmesi yoluyla
artirilsin, éncelikle sermaye karsiliksiz
kalmamis olmalidir. Sermaye artirima
iliskin alinan mali misavir raporunda bu
husus belirlenmektedir. Sermaye artisi,
esas sermayeli sirketlerde uygun nisabin
toplanmasi ve bu nisabinda cogunluk oyu
ile karar vermesi halinde genel kurul karari
ve bu kararin Ticaret Sicil MUdurligd’ne
tescili ile hiikiim ifade eder. Sermaye artis
karari gerekceleri “Yénetim Kurulu Beyanr”
adi verilen yazili bir metinde de ortaklari
aydinlatmak icin bilgisine sunulur. Kayith
sermaye sisteminde paylar istirak taahhtt-
namesi ile taahhit edilir.

Sermaye artisi yapabilmek icin hazirlan-
masi gereken belgeler soyledir:

e Ticaret Sicili Mudurlidgd’ne hitaben
sirket yetkilisinin imzaladigi tescil
talepli dilekce

e Ortaklar tarafindan imzalanmis esas
sozlesme tadil tasarisi metni

e Sermaye artirimi ile ilgili tadil karari -
noter onayli

*  Sermaye artinmi ile ortak aliniyor ise;
yeni ortaklar tarafindan alinmis esas
sOzlesmenin 1. madde eski yeni seklini
gosterir ortaklar kurulu karari - noter
onayl

*  Sermaye artirmi sadece i¢ kaynaklar-
dan veya sermaye taahhUdu yoluyla
ya da sermaye taahhtdu ile birlikte ic
kaynaklardan yapiliyorsa, sermayenin
tamaminin 6dendigine, karsiliksiz ka-
lip kalmadigina ve sirket 6zvarliginin
tespitine, ic kaynaklardan karsilanan
tutarin sirket blnyesinde gercekten
var olduguna iliskin yeminli mali ma-
savir veya serbest muhasebeci, mali
mdsavir raporu ya da denetime tabi
sirketlerde denetcinin bu tespitlere
iliskin raporu, tespiti yapan mali mi-
savirin Faaliyet Belgesi 6rnegdi

*  Sermaye artiriminin sadece i¢ kaynak-
lardan yapilmasi durumunda, sirket
sermayesinin 6z varlik icinde korun-
dugunu, i¢c kaynaklardan karsilanan
tutarin sirket blnyesinde gercekten
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var oldugunu dogrulayan mudurler
kurulunun acik ve yazili beyani

e Ayni sermaye artirimi varsa devra-
linacak isletmeler ve ayni haklarin
degerinin tespitine iliskin mahkemece
atanan bilirkisi tarafindan hazirlanmis
degerleme raporlari

e Ayni sermaye olarak konulan tasin-
maz, fikri mulkiyet haklari ve diger
degerlerin kayith bulunduklari sicillere
serh verildigini gosteren belge.

Diger yandan sermaye artirimi kararmnin
alinmasini istemeyen bir pay sahibi olmasi
halinde bu pay sahibinin itiraz ettigi konu-
yu ve gerekcesini, muhalefet serhi olarak
genel kurul tutanagina isletip, t¢ ay icinde
iptal davasi acmasi mimkindur. Boyle bir
dava maktu harg ile acilir ve yaklasik iki
sene icinde karara baglanir. Bdyle bir dava
acllmamasi halinde veya acilan davanin
reddedilmesi halinde sermaye artisi ger-
ceklesmis olur.

Ticaret Bakanhgi 15 Eyliil 2018 tarihinde
yeni bir Teblig yayinlayarak bir sirketin
finansal durumunun bozuldugu hallerde
alinmasi gereken énlemleri ve tedbirleri
dizenleyerek sermaye artisi islemlerinin
yapilmasinda bir kisim kolayliklar kabul
edilmistir.

Bu yeni diizenlemelere gecmeden Tlrk
Ticaret Kanunu 376. maddesinde acik-
lanan sermayenin kaybi, borca batik
olma durumu nasil aciklanmaktadir? Bu
konuya bakmak gerekir: Buna gore, son
yillik bilancodan, sermaye ile kanuni yedek
akceler toplaminin yarisinin zarar sebe-
biyle karsiliksiz kaldigi anlasilirsa, ydnetim
kurulu, genel kurulu hemen toplantiya
cagirir ve bu genel kurula uygun goérdiga
iyilestirici dnlemleri sunar.

Son yillik bilancoya gore, sermaye ile ka-
nuni yedek akceler toplaminin lcte ikisinin
zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi anlasildi-
g1 takdirde, derhal toplantiya cagrilan ge-
nel kurul, sermayenin Ucte biri ile yetinme
veya sermayenin tamamlanmasina karar
vermedigi takdirde sirket kendiliginden
sona erer. (Degisik: 26/6/2012-6335/16
md.) Sirketin borca batik durumda bulun-

dugu sUiphesini uyandiran isaretler varsa,
yonetim kurulu, aktiflerin hem isletmenin
devamliligr esasina gére hem de muhtemel
satis fiyatlari Gzerinden bir ara bilanco
cikartir. Bu bilancodan aktiflerin, sirket ala-
caklilarinin alacaklarini karsilamaya yetme-
diginin anlasiimasi halinde, yénetim kurulu,
bu durumu sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesine bildirir ve
sirketin iflasini ister. iflas kararinin verilme-
sinden dnce, sirketin acigini karsilayacak
ve borca batik durumunu ortadan kaldira-
cak tutardaki sirket bor¢larinin alacaklilari,
alacaklarinin sirasinin diger tim alacakli-
larin sirasindan sonraki siraya konulmasini
yazili olarak kabul etmis ve bu beyanin
veya sOzlesmenin yerindeligi, gercekligi

ve gecerliligi, yonetim kurulu tarafindan
iflas isteminin bildirilecedi mahkemece
atanan bilirkisilerce dogrulanmis olsun.
Aksi halde mahkemeye bilirkisi incelemesi
icin yapilmis basvuru, iflas bildirimi olarak
kabul olunur.

15 Eylul 2018 tarihinde yurdrlige giren
Turk Ticaret Kanunu’nun 376.maddesinin
uygulanmasina iliskin yayimlanan Teblig
ile yukaridaki diizenlemenin uygulanma-
sina iliskin aciklayici ve kolaylastirici hi-
kimler kabul edilmistir. Buna gére: Genel
Kurul tarafindan sermayenin zarar sonucu
ortaya cikan kayip kadar azaltilmasi ile
birlikte es zamanl olarak istenilen tutarda
artirnmina karar verilebilir.

Sermayenin azaltilmasi islemi ile birlikte
es zamanli sermaye artiriminda artirilan
sermayenin en az dortte birinin 6denmesi
sarttir. Sermayenin zarar sonucu ortaya
cikan kayip kadar azaltilmasi yoluna gidil-
meden sermaye artirimina karar verilebilir.

SINAI + MAKALE

Bu sekilde yapilacak sermaye artirrminda
sermayenin en az yarisini karsilayacak
tutarin tescilden dnce 6denmesi zorun-
luluguna isaret edilmistir. En énemlisi ise,
1/1/2023 tarihine kadar, Kanunun 376’nci
maddesi kapsaminda sermaye kaybi veya
borca batik olma durumuna iliskin yapilan
hesaplamalarda, henilz ifa edilmemis ya-
banci para cinsi yukimlaltklerden dogan
kur farki zararlar dikkate alinmayacagi
kabul edilmistir.

Su halde, sirketlerin sermaye artisi islem-
lerinde yeni Teblig ile ilgili dizenlemeleri
de dikkate almalarini ve ilgili belgeleri
olustururken bir hukukcu ve bir mali mu-
savir gortst almalarinin yerinde olacagini
tavsiye etmekteyiz.
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hale geldi

TEKNOLOJI VE ARKADASLIK

Hicbir sey paylasmayan birine bile o

glin gezdigi yerlerle ilgili geri bildirimler
isteyen mesajlar gelince, yazmaya niyeti
olmayan pek cok kisi gibi kendini sosyal
medyada ne yaptigini, nereye gittigini
yayinlanirken buldu. Bir yandan insanlar
arasindaki bag artmis gibi gérinlrken
diger yandan George Orwell'in 1984 isimli
kitabinda oldugu gibi sirekli takip edili-
yormusuz hissi olustu.

Hemen hemen herkes artik birbirleriyle
internet Gzerinden iliski kuruyor. Dlinyanin
bir ucundaki bir akrabanin blydlyen be-
bedi, glin be gln teknoloji sayesinde go-
rulebiliyor. Yillardir gérusilmeyen ilkokul
arkadaslari ile tekrar iletisim kurulabiliyor.
Bunlar teknolojinin bize hediyeleri. Diger
taraftan gercek arkadasliklar kurma,
birlikte zaman gecirebilme, yan yana olun-
dugunda yasanacak beden dili, yiz ifadesi
ile insan insana temas etme ve digerinin
duygularini anlayabilme becerileri gittikce
azaliyor. Bunun yaninda haber ve bilgi
almak, temas kurmak degildir. Yuzeysel
olarak cok fazla sey bilinen ama gercek
yakinligin hi¢c yasanmadigdi yapay bir or-
tam yaratiimis oluyor.

insanlar, tanimadigi insanlarin bile yiiz
ifadelerinden, beden duruslarindan hatta
nefes alis verislerinden onlarin kizgin mi,
sevincli mi oldugunu anlama becerisine
sahiptir. Insan beyninde bu duygularin
anlasiimasini saglayan hiicreler vardir. Bu
hicreler ayni zamanda empati becerile-
rinin de gelismesini saglamaktadir. Ayni
ortam icinde olunmadiginda, fotograf ve
yazi yoluyla saglanan iletisim ortamlarinda
beynin bu kisim yeterince calisamaz. Tipki
isleyen kaslarin gliclenmesi, islemeyenlerin
gittikce etkisizlesmesi gibi bu bélim de
calismadikca gliciini kaybeder. Ayrica
internet ortaminda dogru yanlis her tarli
habere ve bilgiye maruz kalinmaktadir.
Bunun sonucu olarak da bir stre sonra in-

sanlar, en kot seylere bile tepki veremez
hale gelecek sekilde duyarsizlasmakta-
dirlar. Boylece duygular ve insanlik iyice
ylzeysellesmektedir.

Ozellikle cocuklar icin bir arada zaman
gecirmek, sosyal becerilerinin gelisimi icin
cok 6nemlidir. Fakat ne yazik ki, bebeklik
cagdlarindan itibaren akilli telefonlarla,
bilgisayarlarla oynadiklari icin arkadaslhk
iliskilerini nasil kuracaklarini, arkadasliklari
nasil strdtreceklerini yeterince 6greneme-
den blyuyorlar. Oysa arkadasligin, insan
iliskilerini 6grenebilmeyi saglarken ayni
zamanda duygusal olarak doyum bulma,
empati yapabilme, arkadasini yatistirirken
kendini yatistirma gibi cok yénli islevleri
vardir. Yapilan calismalarda insanlarin
saglikl ve uzun d6murlt olmasini saglayan
en 6nemli seyin, iyi arkadaslik iliskileri
oldugunu gosterilmistir.

Sosyal ortamlarda gecirilen zamanlari hem
cocuklarimiz hem de kendimiz icin sinir-
layip, onun yerine can cana temasi giclen-
dirmek; hem kendi yasantimizda daha
fazla tatmin saglar hem de cocuklarimizin
gelisimlerine 6nemli katkilarda bulunur.

Eskiden oldugu gibi arkadaslarimizla
dostluk ve given iliskilerinin kurulabildigi,
insanlarin sadece kendileri icin degil bas-
kalarr icin de insanca yasam isteyebilecek
yakinlikta oldugu bir diinya dilegimle...
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Kapsam disinda
saylimayan ve

31 Aralik 2017
tarihinden 6nce
ruhsatsiz veya ruhsat
eklerine aykiri
bicimde yapiimis
yapilarin tiimii ig¢in
Yapi Kayit Belgesi
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ISLETMELERDE
BECERI EGITIMI VE STA)

Dijitallesen diinyada teknolojiyi her alanda
tasarlayacak, gelistirecek ve Uretecek
insan kaynaginin yetistirilmesi kacinilmaz
bir gerekliliktir. Tum diinyada baslayan
sanayi dontsimdndn tlkemiz tzerinde
olusturacagi potansiyel etkileri degerlen-
dirildiginde; hem sanayimizin hem de egi-
tim sistemimizin bu dénisime hazir hale
getirilmesi ve gelismis Ulkeler seviyesine
tasinmasi icin bir kalkinma firsati olarak
dustndlmelidir.(1)

Meslek, insanlara yararli mal ya da hizmet
Uretmek ve karsiliginda para kazanmak
icin yapilan, belli bir egitimle kazanilan
sistemli bilgi ve becerilere dayali, kurallar
toplumca belirlenmis etkinlikler battnu-
dur. Mesleki egitim; toplumsal hayatin
her alaninda ihtiya¢ duyulan mesleklerde
kalifiye teknik elemanlar yetistirilmesi

icin gerekli bilgi ve becerilerin verildigi
egitimdir. Mesleki egitimin amaci, toplu-
mun hedefleri ve is cevrelerinin talepleri
dogrultusunda bireylere belirli bir mesle-
gin gerektirdigi bilgi, beceri ve uygulama
yeterliliklerinin kazandiriimasidir.

Ulkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda
sanayilesmenin temel unsuru olan bilgi,
beceri ve is aliskanliklarina sahip ylksek
verimi gerceklestirecek kalifiye insan gu-
clnUn yetistirilmesi gerekmektedir. Kalifi-
ye elemanlarin bilgi ve becerisi, ekonomik
basarinin temelidir. Meslek egitimi 6zellikle
iki amaca yoneliktir. Bir tarafta genc insan-
lara basarili bir meslek yolu hazirlamak,
diger yandan ekonomiye vasifli eleman
yetistirmektir. Ginimuzde, hizl teknolojik
degisme ve dinya dlzeyindeki yapilasma
degisiminde mesleki teknik egitimin 6ne-
minin ¢cok biyuk oldugu herkes tarafindan

bilinen bir gercektir. (2)

Gelecegimizin teminati olan genclerimizin
ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirecek,
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gbrme aliskanlidi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlanmasinda ve Ulkemizin
kalkinmasinda ve énemli unsur haline
gelmesinde mesleki egitimin énemi ¢ok
bUyUktir. Mesleki ve teknik egitim, Ulke-
mizin sanayilesmesi ve gelismis Ulkeler

ile rekabet edebilmesi acisindan son
derece 6nemli olmakla birlikte, Glkemizde
mesleki ve teknik egitim beklenen ilgiyi
gdrmemektedir. Gelismis Ulkelerle rekabet
edebilme acisindan mesleki ve teknik
egitimin desteklenmesi ve gelismis tlkeler
duzeyine cikarilmasi gerekmektedir.
Ulkemizde ortadgretim diizeyinde mesleki
egitim arzu edildigi gibi yapilanamamis ve
beklentileri karsilayamamistir.(3)

Tam bu gelismelere paralel olarak hizla
gelisen endistrimizin ihtiyac duydugu ni-
telikli insan glcUndn yetistirilmesi amaciy-
la mesleki ve teknik Anadolu liseleri egitim
ve dgretim vermektedir. Bu egitime, 9.
sinifta diger lise tUrlerindeki gibi genel
bilgi ve klltir dersleriyle baslanir. 10.
sinifta (lise ikinci sinif) 6grenci tarafindan
secilen bir meslek alaninda énce okuldaki
derslik, atélye ve laboratuvarlarda meslek
alaninin temel mesleki bilgi dersleri teori
ve uygulamali olarak aktarilir. Ogrenci, 11.
sinifta meslek alaninin sectigi bir dalindaki
mesleki bilgi derslerini teori ve pratik
olarak basarmak durumundadir. Meslek
liselerinde uygulanmakta olan Anadolu
Meslek programinda son yil 12. sinifta
gerek 6grencinin bulup sectigi gerekse
okul tarafindan belirlenen bir firma/fab-
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rika/isletmeye haftada t¢ glin uygulamali
mesleki egitim gérmek Uzere sézlesme
yaparak yerlestirilmektedir. Bu uygulama-
ya “isletmede beceri egitimi” adi verilirken
Anadolu Teknik programinda ise isletmeye
eylUl-haziran aylari arasinda gitmeyerek
yazin 40 is glinl yapacadi uygulama “staj”
adiyla yapiimaktadir.

Sonug olarak her ikisinde de amac;
O6gretim programlariyla kazandiriimasi
ongorulen mesleki bilgi, beceri, tutum

ve davranislarini gelistirmelerini, sektord
tanimalarini, is hayatina uyumlarini, gercek
dretim ve hizmet ortaminda yetismelerini
saglamaktir. Bunu yaparken isletmede 69-
renciden sorumlu usta 6gretici ve uzman
egitmen gérevlendirilir. Ogrenci isletme-
deki calismalarini staj defteri ve is dosyasi
hazirlayarak belgelendirir. D&nem sonunda
isletme yetkilisince degerlendirme notu
alan 6grenci, okulda kurulan komisyon
tarafindan degerlendirmeye beceri sinavi-
na alinarak isyerindeki uygulamali meslek
egitiminin amaclarina ulasip ulasmadigi
belirlenir.

Okulun bitiminde 6grencinin meslegin-

de bir is bulmasi ve yerlesmesi beklenir.
Bunun saglanabilmesi icin mezun olmadan
once staj ve isletmede beceri egitimi
sirasinda istihdam baginin kurulmasi en
dogal olanidir. Ogrencilerin isletmeye
gdnderilmeden dnce gerekli ve yeterli
mesleki bilgi-beceri yeterlilik seviyesine
getirilmesi, is saghgi ve gtvenligi egitimi
almasi, is hayati hakkinda bilgilendiril-
mesi, isletme-dgrenci eslestirilmesinde
karsilikli tanima ve anlasmanin saglanmasi
halinde staj sirasinda okul-sanayi is birligi
yartttlerek uyumlu-verimli bir isbasi
egitim sireci yasanacadi ddstntlmelidir.
Tum bunlarin saglikh yapilabilmesi icin
MEB tarafindan gerekli yasal diizenlemeler
mevcut olmasina ragmen mezunlarin ¢cok
az bir kisminin mesleginde calisma imkani
bulmasi, hele de staj yaptigi yerde calisma
oraninin dislk kalmasi bu calismalarin ba-
sarill uygulanamadigi bir seylerin yolunda
gitmedigini distndirmektedir.

isbasinda uygulamali mesleki egitim,
sistemin en kritik stirecidir. isletmede hizli
bir isyeri tanitimi ve uyum egitimi, belli
araliklarla farkh birimlerde ¢alisma imkani,
yetkili ehil meslek insanlarinin égrencilerin

egitimiyle yakindan ilgilenmesi, atdlye ve
meslek dersi 6gretmenlerinin etkili koordi-
natorlik yaparak staj stiresinin hedeflerine
uygun verimli gecirilmesi esastir.

Meslek liselerinde gecirilen doért yillik egi-
tim sUresince sadece 40 is glnU staj ve 12.
sinifta haftada 3 gin isletmede beceri egi-
timinin isyeri acma belgesi ve teknisyenlik
unvani verilen nitelikli bir meslek adami
yetismesine yetmeyecedi asikardir. Okulun
atolye ve laboratuvarlarindaki basarili
calismalar gézardi edilmeden donanimin
standartlara gore yeterliligi ve sektérdeki
Uretimi karsilama oranlari degerlendirilmeli
ve yetersiz oldugu anlasilarak staj stresi
artiriimali ve isletmede beceri egitim en
azindan 11. siniftan baslatiimalidir.

Sporcu ve sanatcilarin basarili olmasinin
arkasinda ilgi, yetenek ve becerileri yanin-
da meslegdinin hangi asamasinda olursa
olsun hi¢c durmadan ara vermeden sirekli
pratik ve tekrar yapmak yatmaktadir. Hatta
birka¢ glnlik antrenman eksikliginin spor-
cuyu oldukca gerilerde biraktidi bu acigi
kapatmak icin daha yodun bir tempoyla
hazirlanmasi gerektigi belirtilmektedir.

Meslek lisesi dgrencilerinin liselere giris
sinavindaki performansi ve son yil kurslarla
hazirlanilsa bile Universite sinavlarindaki
basarilari birlikte distntldiginde amacin
lise diplomasi almak degil bir meslekte
ustalasarak, is bularak calismak, Gretken
birey olarak topluma hizmet ederken kendi
ve ailesinin ihtiyaclarini karsilamak oldugu
unutulmamalidir. Sanayi 4.0, dijital donU-
siim, STEM, kodlama, tasarim, inovasyon
kelimeleriyle stislenmis ctimleleri litfen
artik daha dikkatli kullanalim. Bu Ulkede
o6grencilerini ilk basari dilimlerinden kayit
alan fen liseleri, meslek yUksekokullari ve
fakulteler bulunmaktadir. Herkesin her seyi
bilmesi yapmasi dodru ve mimkin olma-
digini [Gtfen artik kabullenelim.

Mesleki egitimi nitelikli mezunlar verecek
hale getirmenin yolunun strekli genel bilgi
ve kiltlr derslerinin sayisini ve slresini
artirmak olmadigini artik gérmeliyiz. Bize
cok bilen degil mesledini iyi yapabilen
mezunlar gerekiyor. Bu konuda basta

MEB olmak Uzere 6zellikle sektdre, bir de
ailelere buyk goérev diismektedir. KOBI
altyapisina sahip is hayatimizin ne kadar
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beyaz ne kadar mavi yakali insan kayna-
gina ihtiyacr oldugu g6zonine alinarak en
kisa yoldan meslek edinmek ve ishayatina
atilmak gerekiyor.

(1) Osman Nuri Giilay, MEB, Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirii, Ankara,
2018

(2) http://viransehirmesem.meb.
k12.tr/icerikler/neden-mesleki-egi-
tim_5275797.html, 07/07/2018

(3) Onuncu Kalkinma Plani, Mesleki Egi-
timin Yeniden Yapilandiriimasi Calisma
Grubu Raporu, s.54, Ankara, 2014
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Arama motoru
reklamciliginin
alisma prensibi
emel olarak,
belirli anahtar
kelimeler iizerine
tklama basi ya
da gdsterim basi
gibi bir maliyet
belirlenerek,
internete reklam
verme tiiriidiir.
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ARAMA MOTORU REKLAMCILIGI
NEDIR?

Arama Motoru Reklamciligi

Yapilan ¢calismalarda ortaya koyuldugu Uzere,
ekrana bakan kisilerin éncelikle sayfanin dst
satirlarini gérdigu diastndldiginde arama
motoru reklamciliginin etkisini tahmin etmek
muamkadn olmaktadir. Arama motorunda
gorintulenen reklamlar sadece arama yapilan
sayfanin Ust kisimlarinda dedil, sag kisminda
da listelenmekte, bu goérintilenen reklam sa-
yisinin artmaslyla kalmamakta ayni zamanda
ayni firma arama sorgusunun altinda ve sag
tarafinda ayni anda gosterilerek etki ikiye
katlanmaktadir.

Arama sonrasinda, aramay! yapan kisinin
karsisina reklam ve reklam olmayan iki farkli
sonug¢ ¢cikmaktadir. Reklamlarin fark edilebilir-
ligini ve etkinligini arttirmak icin dikkat edil-
mesi gereken unsurlarin basinda ise reklamin
iliskilendirildigi anahtar kelimelerin (reklamin
tetiklenmesi istenilen kelimeler) secilmesi
gelmektedir. Google’in destegdiyle basit bir
sekilde hayata gecirilebilen reklam uygulama-
sinin, bosuna bir cabaya déntsmemesi icin
uygun kelime eslesmesinin yapiimasi gerek-
mektedir. Uygun kelimeyi tespit etmek icin
sadece isletmeyi tanimak yeterli olmamakta
ayni zamanda tUketici ilgi ve ihtiyaclarinin da
farkinda olmak gerekmektedir. Kisileri eyleme
geciren en 6énemli motivasyon unsurlarindan
biri, tlketicilerin bir seye ihtiyac hissetmeleri
ve bu ihtiyacin karsilanacagina dair umut-
laridir. Hem ihtiyaci hem de nasil karsilana-
cagdini belirlemek, hedef kitleyi tanimanin
sonucunda ortaya ¢cikmaktadir. Ayrica altinin
cizilmesi gereken bir nokta daha bulunmak-
tadir. Reklam veren, reklam raporlarini takip
ederek, reklamin hangi arama sonuclarinda
daha basarili oldugu, tiklandigi ya da satisin
gerceklestigini gorebilir. Bu sekilde hitap et-
tigi kitlenin internet aliskanliklari noktasinda
daha fazla bilgi sahibi olabilir. Anahtar kelime
tespit etmeden 6nce hedef kitle hakkin-

da bilgi sahibi olmak bosa kirek sallamayi
engellemektedir. Ancak teorik bilgilerin her
zaman pratik alanda yanlislanabilme ihtimali
bulunmaktadir. Bu sebeple eldeki bilgilerin
dogrulugunu belirlemek ya da hedef kitleyle

ilgili hatali bilgilerin farkina varmak reklam
takibiyle mimkunddr.

Adwords Reklamciligi

Google Adwords’un sundugu 6énemli avantaj-
lardan bir digeri de, reklamlari kullanicilarin
ilgi alanlari, lokasyon, yazim dili ve demogra-
fik 6zellikler gibi bircok degiskenle sinir-
landirma olanagdidir. Bu sekilde reklamlarin
arama sorgusuna alaka dazeyini yikselterek
basarinin artmasina olanak tanir.

Hedef kitleyi tanimak, kullanilacak anahtar
kelimeyi belirlemek kadar, hangi eslesme
thrtnun kullanilacagi ve alaka dizeyinin ne
kadar 6nemli oldugunu tespit etmede de
onemlidir. Arama motoru reklamcihdi icin
diger bir 6nemli nokta, isletmenin diger
iletisim stratejilerinin bir uzantisi olarak da
kullanilabilecegidir. Buna en giizel érnekler-
den biri Snickers’in yUratttga reklam kam-
panyasidir. “Acligini yok et” ya da “acken sen,
sen degilsin” sloganindan hareketle reklam
kampanyasi yUriten marka, Google Adwords
uygulamasinda anahtar kelime secimini yanlhs
yazilmis kelimelerden yana kullanmistir. Or-
negdin “business” kelimesini yazmak istediniz
ancak “busness” kelimesiyle arama yaptiniz.
Arama motoru reklamlarinda en Ustte karsila-
silan Snickers size hatali yazdiginizi, bununsa
karninizin acikmasindan kaynaklanabilecegini
sOyllyor ve size Snickers yeme teklifinde
bulunuyor. Yanlis yaziimis kelimelere disuik
Ucretler 6dendigi g6z 6éniinde bulunduruldu-
gunda, hem etkili hem maliyeti distik hem de
diger reklam uygulamalariyla entegre edilmis
bir Adwords uygulamasi karsimiza ¢cikmakta-
dir.

Google Adwords uygulama sirecinde degini-
lebilecek bircok teknik detay ve kampanyayi
etkin hale getirmeyi amac edinen pek ¢ok
Google destek uygulamasi bulunmaktadir.
Ancak reklam uzmani icin dnemli olan nokta
glinimuzde isletmelerin siklikla kullandigi bir
reklam alanini nasil daha etkili hale getirebi-
liriz sorusunun cevabidir. Snickers farkli olani
yakalamis bir reklam kampanyasi olarak ilgi
cekici bir érnektir.
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AILE SIRKETLERININ
KURUMSALLASMASI
VE AILE ANAYASASI

Uzun slreden beri konusulan konulardan
biri “Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasi ve
Aile Anayasas!I” konusudur. Aile sirketi;
ailenin gecimini saglamak ve mirasin
dagiimasini 6nlemek amaciyla kurulan,
ailenin gecimini saglayan kisi tarafindan
yoénetilen, yénetim kademelerinin énemli
bir bdélima aile Gyelerince doldurulan,
kararlarin alinmasinda buyUk 6lctde aile
Gyelerinin etkili oldugu ve aileden en az
iki jenerasyonun kurumda istihdam edildi-
gi sirkettir.

Ulkemizde sermaye piyasalarinin sighgi
nedeniyle sadece ki¢Uk ve orta dlcekliler
degil, buyk olcekli sirketler de “aile
sirketi” olarak kurulmuslardir. Fortune
500’e goére diinyadaki en blytk ve basa-
rili sirketlerin ylzde 40’1, AB raporlarina
gore dlinyada var olan sirketlerin ylzde
60’1, Amerika’daki sirketlerin ylzde 90’I
aile sirketidir. Aile sirketlerinin ekonomiye
bu kadar etkisinin oldugunu distnirsek
onem derecesinin de neden bu kadar can
alici oldugu ortaya cikacaktir. Aile sirket-
leri ilk olarak girisimcilerin kurduklari (1.
kusak) bir organizasyon olup ilk kusagin
tim kultlrinG sirkete girdiginizde soluk-
lariniza kadar hissedersiniz.

Ortalama 25-30 yillik bir sUrecten sonra
artik sirkete 2. ve 3. kusaklarin gelmesi

ve yonetimin genc kusaklarla entegresi
baslamaktadir. Gecmisten bugiine belli bir
duzende donen carklar artik farkh devir
hizi ve yonlerde dénme egilimine girmis-
tir. Bundan sonrasi sirketin kalttr - ku-
rumsallik birlikteligi ile goéttrtlmelidir. Aile
sirketleri de bunu yapabilecek potansiyele
sahip isletmelerdir. Diinyada ve Ulkemizde

yasanan ekonomik kriz ve buhranlarin
hizli ve en az zararla gecistirilmesi aile
sirketleri sayesinde olmustur.

Aile sirketleri kriz anlarinda cok hizli karar
alip uygulamaya gecirebilen, daha az
blrokratik ve kisisel olan ve daha fazla
hareket serbestisi olan kurumlardir. Bu
nedenle zor zamanlarda cok az sarsiima
ile bu dénemleri atlatmislardir. Kusaklar
arasi iletisimin sirket ydénetimi Gzerinde
bu kadar s6z sahibi oldugu ortamda tabii
ki bazi calismalarin planli ve sonu¢ odakl
olmasi gerekir. Ne yazik ki baktigimizda
Ulkemizde bunu basaran aile sirketleri
saylsi oldukc¢a azdir. Bunun destekcisi de
“Aile sirketlerinin yaklasik ylzde 35’ ikinci
nesle devam edebilirken, ikinci nesilden
Gclncl nesle geciste isletmelerin cok
azinin (ylazde 5) bunu basarabildigi goérul-
mektedir” bilgisidir.

Unlu iktisatci Alfred Marshal’a gére bir
isletmeyi; dede kurar, baba bayutdr, ogul
tutar, torun sanat tarihi okur. Ayni zaman-
da gazete ve ekonomi haberlerini takip
eden biriyseniz,

“100 yillik sirket, tarih oldu,

iktidar kavgasi hisse sattirdl,

yonetim krizi,

iflasa stirtikled,

Uc kardes yollarini neden ayirdi?

Miras kavgasi, sirketi yabancilara sattirdl,
iki kardesin yolu 43 yil sonra ayrildi”

24
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gibi haberlere rastlamissinizair.

Peki, bunca sdylenenden sonra aile
sirketleri ne yapmali/nasil olmali ki hem
ekonomi icin gii¢ kaynadi olsun hem de
aile Gyeleri icin bir gelecek. Bunu saglaya-
bilen “kurumsallasma”dir. Kurumsal kimlik
kazanmak 6yle kelime Ustlnde kalan basit
bir kavram degildir. Kurumsallasmak icin
calismak, cok calismak, hatta ve hatta cok
cok calismak lazim.

Sirket ve aile sinirlarini net bir sekilde or-
taya koyar aile ve sirket iliskileri birbirine
karismazsa hicbir sikinti olmaz. Bunlar icin
atilmasi gereken 4 énemli adim vardir.
Bunlar; aile anayasasi, iyi bir organizasyon,
stratejik plan ve egitimdir. Aile sirketle-
rinde aile anayasasi bireyler arasi iliskinin
nasil olmasi gerektigini (aile bireylerinin
yonetim ilkeleri, yeni neslin hazirlanmasi,
gelirler/giderler ve harcamalar, hisse du-
rumlari ve genel hikimler vb...) belirleyen
tim calisan ve ydnetici aile bireylerinin
onay! alinarak ortaya konulan ortak bir
mutabakat metnidir.

Bu calisma sirketinizde yapildiginda sirket
ici ve sirket disi davranissal ve yonet-

sel durumlarin nasil olmasi gerektigini
belirtmis oluyorsunuz. Kurumunuza ileride
katilacak bir aile Gyesi kuruma ilk ayak
bastiginda éniine koyacaginiz metin bu
olmaldir. Boylece sirketiniz isleyen bir
sistem olmus ve bireylerden bagimsiz
calisan isletme olmanin ilk adimini atmis
bulunmaktadir.

Girisimci neslin de zamaninda yetki dev-
rini gen¢ kusaklara yapmasi da sirketi icin
onemli noktalardan biridir. Onun icin 2.
nesil sirkete baslar baslamaz anayasanin
hazirlanmasi ve genc neslin yetistiriimesi
icin egitim programlari gereklidir. Egitimin
kurumsallasma adimlarindan biri olmasi
bireylerin gelisimi icin dnemlidir.

Egitimi aile bireylerine zorunlu almasi
gerektigi degdil aldidinda elde edecegi
faydalari géstererek vermek gereklidir.
Unutulmamalidir ki birey gelisirse aile,
aile gelisirse sirket ve sirketler gelisirse
Ulke ekonomisi gelismektedir. Bu kelebek
etkisini istediginiz yere kadar cekebilir ve
strdUrebilirsiniz.

Kurumsallasmanin diger adimlarindan
olan iyi bir organizasyon kavraminda
sdylenmek istenen calisanlarin tamami icin
kadro yeterliliginin aranmasidir. Sirketinizin
iyi yonetilmesi ile kar marjinizi artirabilir,
gozlemleyebilir ve takip edebilirsiniz. Aile
sirketlerinde de bu durum adaletli bir
sekilde yapilmalidir.

Hangi kadroyu hangi yetkinlikteki birinin
ydnetmesi gerekiyorsa o pozisyon ona
verilmelidir. CUnka aile bireyleri 6zellikle
genc kusak nasil olsa babamin, amca-
min, dayimin sirketi vb... disince icinde
ve gelmesi gerektigi makama nasil olsa
gelirim dlstncesinde olabiliyorlar. Bu cok
yanlis ve tehlikeli sonuclar dodurabilecek
bir distncedir. Bunlarin 6nline gecmek
icin iyi bir organizasyon yapilanmasi ile her
departmanin gérev, yetki ve sorumluluklari
belirlenmeli ve ydnetim sistemi bu yapi
Gzerine insa edilmelidir.

Kurumsallasmanin son adimi ve meyvesi
diye disindigim stratejik planlama yu-
karida saymis oldugumuz adimlarin belirli
bir plana gore ortaya konuldugu asamadir.
Stratejik plan; kuruluslarin, uzun dénemde
yasamini devam ettirebilmek, strdurilebi-
lir rekabet Gstlinligu ve katma degeri art-
tirabilmek amaciyla, sahip oldugu tretim
faktorlerinin etkili ve verimli olarak kullanil-
masi sUrecidir. Bu slrecte aile sirketleri de
gelecedi tasarlarken belirli bir dliizen icinde
gitmelidir. Stratejik planlama sonucunda
sirketin mevcut yapisi, rakipleri, cevresi,
gelecek amaclari, hedefleri ve kararlari
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ortaya konmaktadir.

Oncelikle senelik bir hedef aksiyon plani
ortaya konularak ay ay tim departman-
lardan yapilacak icra ve yonetim kurulu
toplantilardan hedef basari performanslari
geri bildirimleri alinmalidir. Sonug olarak;
aile sirketleri duygularin hakim oldugu bir
yap! olsa da duygularin planl bir sekilde
kontrol edilmesi ve sirket degerlerinin aile
degerleri ile 6zdeslesmesi gerekmektedir.
Kurumsal bir yapiya gecmeye karar verdi-
ginizde mutlak anlamda tarafsiz, bagimsiz
size ve sirketinize disaridan bakan bir
danisman ile hareket edin.

Her aile sirketine anayasa sarttir ve
siirdiiriilebilirlik icin kurumsallasma
zorunluluktur.
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INSANLIK TARIHI BUNLARLA GELISTI

HAYATI KOLAYLASTIRDILAR

Bazilan bilim insanlar bazilariyla siradan insanlar tarafindan gelistirilen pek ¢ok alet, ytzlerce yildir hayatimiza
yerlesmis durumda. Basitlikleriyle sasirtan ama islevsellikleriyle vazgecilmez hale gelen bu icatlar, “iyi ki varlar”

insanlik tarihi son derece karmasik, bilimsel ve
teknolojik icatlarla gelistigi gibi, giindelik hayatin
icinden ¢ikan basit ve kolay icatlarla da sekilleniyor.
Yasam standardini ylkselten, zamandan tasarruf
saglayan bircok icadi, cogu zaman mucidini bil-
meden hayatimizin bir parcasi olarak kullaniyoruz.
Kimi zaman mutfakta kimi zaman okul hayatinda
kimi zaman da saglikla ilgili karsimiza ¢ikan icatlar,
mucidinin pratik zekasina hayran birakiyor. Kalem-
tirastan silgiye, fotokopi makinesinden yapiskan
banda, aynadan paraya kadar bircok icat hayatimizi
renklendiriyor.

- TERMOS

Pikniklerin vazgecilmezi termos,

1906’ da Iskocyall J. Dewar

tarafindan gelistirildi. icine

konulan sivinin isisini koruyan, ic

ice gecmis iki kaptan olusan bir

sistem gelistiren Dewar, tarihin

en popdler icatlarindan birisine imza atti. Termos
sayesinde piknik yapmak, insanoglu icin daha da
keyifli bir hal almaya baslad..

KALEMTIRAS

Ogrencilerin en cok
kullandigr kirtasiye
esyalarindan biri olan ka-
lemtiras, 19’uncu ylzyilin
sonlarinda kullanilmaya baslandi. Bugtin okur yazar
hemen hemen herkesin evinde, cekmecesinde bulu-
nan kalemtiras Amerikali John Lee Love tarafindan
1897°de icat edildi. ilk tiretimi bildigimiz tasinabilir
sekliyle tasarlanan kalemtiras, daha sonraki yillarda
gelistirildi.

KURSUN
KALEM

Okul cagindaki en

blyuk ihtiyac olan

kursun kaleme
bugtin bildigimiz seklini, Fransiz kimyaci Nicolas
Conte verdi.

dedirtiyor.

Kil ve graphite karisimini yakip tahtadan silindir
cubuklar icine koyan Conte; 1795’te patentini ald. ilk
kursun kalem fabrikasini ise 1861'de Eberhard Faber,
New York’ ta kurdu.

BILYE UCLU TUKENMEZ
KALEM

Oncelikle yiiksek basinca

maruz pilotlarin kullanmasi

icin Gretilen tikenmez kalem,

1938'de Macar mucit Laszlo Biro

tarafindan icat edildi. Biro da
denilen, glnliik hayatin vazgecilmez parcasi olan
bilye uclu tiikenmez kalemi hayata geciren Laszlo
Biro, icadinin genis kitlelerce kullaniimasini sadladi.

» DOLMA KALEM

Mirekkepli kalem olarak kaz
tly( 1.000 yildan fazla kullanil-
f’ d1. 1935 te Fransiz Jules Fagart,

tekrar doldurulabilen dolma
kalemi gelistirdi. Bugiin bizlere bir parca nostalji gibi
goriinse de dolma kalemler, pek cok insan icin hala
onemli yazi araclarindan biri.

SILG

Kursun kalemin ekdrisi
silgi ilk defa 1736°da
Avrupa’ ya Fransiz kasif
" ve bilim adami Charles

Marie de la Condamine
tarafindan getirildi. Bu aslinda, Giiney Amerika’ da
yerli kabilelerin oyun icin ve tavuk tiyi gibi seyleri
viicutlarina yapistirmak icin kullandiklart bir mad-
deydi. Avrupalilar bunu kullandi fakat bir siire sonra
cUradag icin kullanish olmadi. 1839'da Charles
Goodyear, kaucudu islemenin ve dayanikli kilmanin
yolunu buldu. Bugiin kullandigimiz silgilere sekil
vermis oldu.

FOTOKOP
MAKINESi

Gerekli dokiimanlari
cogaltmayi kolaylastiran

fotokopi makineleri, baytk bir is giici kazanimi
sagladi. Bugln kullandigimiz fotokopi makineleri
ilk olarak 1942’'de Chester Carlson tarafindan gelis-
tirildi. Amerikali Mucit Chester Carlson, 1938'de de
elektrostatik fotokopi makinesini icat eden kisi.

@ - MUREKKEP
L d

Barut ve kagit gibi mi-

. rekkep de Cinliler tarafin-
dan bulunup gelistirildi.
Kagidin icadiyla paralel

‘ kullanilan mirekkep, M.S.

v v- 400°de yaklasik olarak

bugiin kullandigimiz halini aldi. Renk pigmentleri

veya boyar maddelerin sivida ¢6ziind(rtlmesiyle
elde edilen mirekkebin ilk dénemlerdeki ham
maddesi ise yanmis cam odunu, kuzu yagdi, esek
derisi jélesi ve miskti.

PARSOMEN

Uzerine yazi yazilmak
lizere hazirlanmis
hayvan derisi olan par-
soémen, Il. Eumenes’in

_
i
ﬁ bilginlerinden Plinos
tarafindan, papirQs

yoklugu karsisinda icat edildi. Eski Misir firavunlarin-
dan biri Anadolu’ ya papirtis vermeyi reddedince,
parsdmen bulundu. Firavun, Anadolu’daki Bergama
kitapliginin iskenderiye’ye rakip olmasindan rahat-
siz olununca papiris génderimi durdurdu. Bergama
hiikiimdari, koyun ya da keci derisinden papiriisiin
yerini tutacak ve yazi yazmaya uygun bir madde
hazirlanmasi istedi. Yunanca “Pergament” adini
taslyan parsdmen bdylece dogdu.

YAPISKAN BANT

1927de Amerikali R. Drew,
yapiskan bant fikrini ortaya
attl. Avrupa’ da “seloteyp”
adiyla piyasaya srtlen bu
bandin bir yiizd, “seltloz”
adi verilen ve yapiskan olan saydam bir plastik
seritten olusuyordu.
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YANGIN SONDURUCU

Modern yangin séndirme tip-
lerinin ilkini, 1816 yilinda, Edin-
burgh’da George Manby yapti.
Manby, yangin séndirmeye
yonelik bir sistem gelistirerek ilk
yangin sénddriicinin temelle-
rini attl. Alet, su iceren metal bir
silindirden olusuyordu. icindeki
su, sikistirimis hava yardimiyla
disariya paskartaliyordu.

KIMYASAL YANGIN SONDURUCU

Yangin sondirmeden kimya-
sallart kullanmayt ilk kez 1905
yilinda, St. Petersburg’da,

bir profesor olan Alexander
Laurent distindd. Laurent,
aliminyum stlfat ile sodyum
bikarbonat cézeltisini
karistirarak karbondioksit
iceren, yanan yagda, boya ya
da benzinde yuzen, oksijeni
etkili bir sekilde izole eden ve alevleri séndiiren sta-
bilizatorler ekleyerek bir koplk sondiriici madde
icat etti.

ilk gaz maskesini 1847 yilin-
da Lewis P. Haslett icat etti.
1849 yilinda icat ettigi gaz
maskesi ile ilgili patentini
ald. 1914 yilinda Garrett

A. Morgan birinci diinya

GAZ MASKESI
savasinda kullaniimak dizere

! en modern gaz maskesini

icat etti. Ik seri olarak tiretilen gaz maskeleri Garrett
A. Morgan’in yaptiklartyd. Birinci Diinya Savasinda
Almanlarin kimyevi gaz silahlart kullanmalari
{izerine Amerika ve ingiltere tarafindan imal edilip,
kullanildi.

Uzerinde “dur” ve “gec¢”
yazan trafik isiklarr ilk olarak 5
Adustos 1868 tarihinde Lond-
ra’da kullanilmaya baslandi.
Sonralari gaz lambasiyla ¢ali-
san renkli trafik isiklar kamu
kullanimina sunuldu. icindeki

TRAFIK ISIKLARI
gaz lambasi vasitasiyla trafigi

diizenleyen bu sistem, o tarih-

lerde gaz lambalarindan birinin patlamasi sonucu
bir polisin dlmesine neden olunca yeni arayislara

gidildi. Bu soruna care arayan Gervett A. Morgan,
1923’te yesil, sar ve kirmizi renklerden olusan
elektrikli trafik i1siklarini gelistirdi.

KEDIGOZU

1933’te Percy
Shaw, sisli bir
gecede otomo-
biliyle neredeyse
bir ucurumdan
yuvarlanmak
tizereyken bir kedinin gdzlerinin parlamasiyla
yolu fark edip hayati kurtulunca, kedi géziinden
esinlenerek bir alet tasarlamaya karar verir. Boylece
hayat kurtaran kedi g6zl ortaya cikti. Kisa bir siire
sonra bircok dlkenin yollarina bu kedigézlerinden
cok sayida yerlestirildi.

GUVENLI
TIRAS
BICAGI

1777 de Jean
Jacques Perret, cilde sadece bicagin kenarinin
degdigi ilk gtvenli tiras bicadini gelistirdi. Boylece
sabahlari yiiziinde kesiklerle ise gitmek zorunda
kalan erkek niifusunun sayisinda gozle goralar bir
azalma olmaya baslad!.

PUSULA

Denizciligin ilerlemesinde ve
yeni yerler kesfedilmesinde
kilit rol oynayan pusula, M.S.
100 yilinda Cinliler tarafin-
dan icat edildi. Manyetik

bir ortamda serbest birakilan bir objenin kuzeye
yonelecedi prensibinden hareketle pusulanin kesfi
gerceklesti.

KiBRIT

S Medeniyetin gelis-
L mesinin sebeple-
" rinden olan atesin

kesfedilmesinin

lizerinden binlerce
yil gecmis olmasina ragmen, ates pratik halde elde
edilemiyordu. Onceleri bir celik, bir metal parcasina
strttlyor ve ates elde ediliyordu. 1680°da Robert
Boyle, kukirtll kibrit aracilidiyla atesi elde etmeyi
basard. Ik kibrit, zimpara kagidina stirtiilmek
suretiyle yakilirken, ardindan fosforlu kibritler de
Uretilmeye basland..
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YAZAR KASA

1879°da James Ritty, yazar
kasay! icat etti. Bugiinki
yazar kasalarin ilham
kaynadi olan ilk yazar ka-
saya, bir klavye yardimiyla
sayilar giriliyor, gerekli
toplamalar yapiliyor ve
bunlar kagida basilabili-

yordu.
HREE ELREIBEECE
ofele o slelw il foalelin

CEBBTEENE ELEE
—T:ﬁln alr -.:IJ:|| u .1|-

BRAILLE ALFABESI

v ok

Fransiz subay Barbier, aklina gelen kabarik harf
fikrini kendisi de kor olan arkadasi Braille’e anlatti.
Louis Braille, bu alfabe sistemini kendi yasadidi
zorluklari da degerlendirerek, 1829 yilinda bugiin
kullanilan Braille alfabesini gelistirdi. Bugiin sadece
Braille’in kabartma harflerini basan ézel matbaalar
bulunuyor.

BEBEK ARABASI

ingiliz William Kent adli
mimar, Devonshire” in lIl.
DUkE’ niin cocuklarr icin
tarihin ilk bebek arabasini
siparis etmesi (izerine,
1733’ te ilk bebek arabasini
Uretti. Bugin gelistiriimis
benzer tasarimlar parklar-
da, bahcelerde karsimiza cikiyor.

AYNA

Tarih boyunca binlerce yil énce-
sinden beri parlatiimis bir metal
ya da tas ayna olarak kullanildi.
GUnimizde ayna yapmak icin
kullanilan yontemin temelleri,
1835 yilinda Alman kimyageri
Justus von Liebig tarafindan
atildi. 1903’te ise Emil Bloch, gliniimiizde kullanilan
aynayi gelistirdi.

SEMSIYE

ilk semsiye, 4 bin

yil 6nce Misir, Asya,
Yunanistan ve Cin'de
kullanildi. Kullaniminin
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daha yaygin hale gelmesi 17’nci yizyilda oldu.
19’uncu ylizyildan itibaren, semsiye Uretiminde
iyilestirmeler yapildi ve semsiyelerde yaglanmis
ipek kullanilmaya baslandi. Seri Gretimine ise 1830
yilinda Londra’da “James Smith and Sons” sirke-
tinde baslanan semsiyelerin, saplarinin yapiminda
ahsap ve balina kemidi kullanildi. 1852'de Samuel
Fox, ilk celik telli semsiyeyi kesfetti. Afro-Amerikan
kasif William J Carter, semsiyeleri koymaya yarayan
ayakli bir mekanizmanin patentini 1885’te aldl.

INGILiz
ANAHTARI

.-"fl -

1835’ te Soly-
mon Merrick,
ingiliz anahta-
rini tasarlad.
insanoglunun
pratik zekasinin bir GrinG olan ingiliz anahtari ile
vidalarin blyklagi 6nemini yitiriyordu. Clnku
genisleyebilen ucu sayesinde her boyuttaki vida i¢in
kolayca kullanilabiliyordu.

CiVALI BAROMETRE

1643’te Evangelista Torricelli, hava basincini 6lcmek
icin yeni bir yontem gelistirdi. Torricelli, vakum

ve basing izerine deneyler
yapiyordu. Yariya kadar civayla
doldurdugu bir kaba, yine ag-
zina kadar civayla dolu bir tipu
ters cevirip batirmisti. Havanin
basincina badli olarak tipteki
civanin orani bir miktar azali-
yordu. Boylece bugiin “civali
barometre” olarak bildigimiz
cihaz ortaya cikmis oldu.

PARA

Ticareti oldukca gelismis
1';' olan Lidyalilar, ilk kez M.
- &g 0.700 yilinda mallarin
"y _-":-ﬂ%%,_ alimricin para kullandi.
f3| Anadolu uygarhidi olan
Lidya'da paranin ilk formu
degerli maddeden olusu-
yordu. Altin ya da gimus,
en ¢ok kullanilan para ham maddesiydi. Bu tarihten
once insanlar ekonomik iliskilerinde takas sistemi
kullaniyordu. Bugday almak isteyen, yerine esit
miktarda pirin¢ kullanabiliyordu. Giniimuzde ise
para kullanimi, yavas yavas yerini dijital ortamdaki
paralara yani kredi kartlarina birakiyor.
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.  ATAC
L Kagitlari diizenli sekilde bir
arada tutma ihtiyaci, 1900
yilinda Johann Vaaler’i yeni
bir arayisa itti. Kaditlari sikica
tutabilmek icin, i¢ ice gecmis
Fimd iki halkadan olusan, metal bir
telden ibaret orijinal bir Grlin
tasarlayan Vaaler’in “ata¢” adini verdigi bu tasarim,
bugiine degin hemen hemen hi¢ degismedi.

BLENDER

Stephen Poplawski, termos
benzeri cam bir kutunun
tabanina metal, dénen bir bi-
cak koyarak blender fikrini ilk
ortaya atan kisi oldu. 1932'de
bu fikrini tasarim haline
donustirmeyi basaran Pop-
lawski’nin bu fikri, 1935’te
baska mucitler tarafindan
gelistirildi. Fred Waring ve Frederick Osus adli iki
girisimci, Poplawski’ nin fikrini gelistirerek biytk bir
ticari basari kazand!.
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Polin Waterparks

$6hret PAKIS-Pazarlama
ve lletisim Direktoru

30

PolinWaterparks

THE EXPERIENTLCE

EGLENCE SEKTORUNUN FARKLI ACISI

DUNVYA LIDERI,
ISTANBUL'DAN
YUKSELIYOR

Istanbul'da 1976 yilinda temelleri atilarak kurulan ve
diinyanin eniyi su parki tedarikcilerinden biri olarak
hizmet veren Polin Waterparks'in Pazarlama ve
lletisim Direktérii S6hret Pakis, SINAI'nin sorularini
yanitladi. Pakis, Polin Waterparks olarak 3 binden
fazla su parki projesi gerceklestirdiklerini belirtti.

500 Kkisilik ekibiyle 35 bin
metrekarelik alanda hizmet veren
Polin Waterparks, diinyanin

en blyuk su kaydiradi Gretim
tesisi olan fabrikasinda yenilikci
anlayisiyla su parki sektériine farkl
bir anlayis kazandirdi. 2012 yilinda
ihracat sampiyonu olan firma,
2013 ve 2015 yilinda Turkiye’'nin
hizli biyiyen 100 sirketinden

biri secildi. “Polin Waterparks,
kuruldugu glinden bu yana Ar-Ge
ve inovasyona hep deger verdi”
diyen Polin Waterparks Pazarlama
iletisim Direktorii Sohret Pakis,
SINAPye firmasini anlattl.

iste diinyanin en iyi su kaydirad
tedarikcilerinden biri olan Polin
Waterparks ile yapilan o réportaj:

“Polin imzasi bulunuyor”

Firmanmizi kisaca taniyabilir
miyiz? Hangi alanda faaliyet
gosteriyorsunuz?

1976 yilinda istanbul’da kurulan
Polin, bugiin su kaydiraklari

ve su parklari tasarim, dretim,
muhendislik ve montajinda

A’dan Z’ye hizmet sunan bir su
parki tedarikgisidir. Buglin global
arenada pazar lideridir. 105 tlkede
kendi markasiyla 3 binden fazla
su parki projesi gerceklestiren
firmamiz, “Daima Yenilikci”,
“Diinya Capinda Ustiin Kalite” ve
“Teknoloji Liderligi” vizyonuyla
global su parki sektériinde bircok
yenilige imza atmustir. Bugiin
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bircok tlkenin, hatta kitanin en biyuk ve 6dulli
su parklarinda Polin imzasi bulunuyor. Bu;

yani yizde 100 kendi icimizde Urettigimiz bir
degerin, kendi fikrimiz, kendi tasarimimiz,
kendi mihendisligimiz ve isglicimiiz ile tim
Diinya’da tlkemizden ¢ikan bir marka olarak bir
numaraya yerlesmesi bizleri gururlandiriyor.

“inovasyon Polin’de bir yasam
bicimi”

Sundugunuz hangi iiriin ve hizmetlerle
rakipleriniz arasinda 6ne ¢ikiyorsunuz?

Polin, kuruldugu giinden bugiine Ar-Ge ve
inovasyona hep deger verdi. inovasyon Polin’de
bir yasam bicimi. Bu yiizden sektérde yeni

bir kilometre tasi olarak gosterilen kendinden
temalr ilk su kaydiragi olan King Cobra gibi
sektdrde oyunu degistiren Grtnler sunabildi. Bu
yuzden kaydiraklarda daha dnce yapilmamis
kapali kalip teknolojisini sektore kazandird.

Bu teknoloji kaydirak Gretiminde en ileri
noktadir. Polin béylece, bu tretim teknigini
kullanarak Gretim yapan ilk ve tek su kaydiradi
Ureticisi olmustur. Buglin bu teknolojiyle tim
(riin gamini sunan Polin, sektor liderligini
surdirmektedir. Polin, kaydiraklarinda bu

teknolojiyi desen, 1sik, ses efektleriyle de
zenginlestirip daha heyecanli bir kullanici
deneyimi sunuyor.

“Yenilik olmazsa olmaz”

Turizm ve eglence sektoriiniin bir tedarikgisi
ve sektérdeki gelisimin tanigi olarak sektériin
gelecegini nasil degerlendiriyorsunuz?

Sektdrimiz cok dinamik ve yenilik¢i bir sektor.
Yenilik olmazsa olmaz. Yatirimcilar daha

cok heyecan verici, etkileyici ve gorselligi 6n
planda olan atraksiyonlari tercih etmektedirler.
Kaydirak tasarimi da yaptidimiz icin su parki
yatirimcilariicin en biyik mdcadele alani
burasi ctinki tesise gelen musterileri tesise
cekmek zorundalar ve sadece bir sefer

degil, stirekli geliyor olmasini saglamak
durumundalar. Kaydirak tasarim ¢alismalarimizi
yaparken suna bakiyoruz; su parkina gelen
misafirler ne istiyor. Hatta bununla ilgili en

son bir pazar arastirmasi yaptik. Su sonuclarla
karsilastik: Birincisi su parki ziyaretcileri en
heyecanli, kalplerini yerinden oynatacak
atraksiyonlari tercih ediyorlar. Adrenalini
yilksek kaydiraklar istiyorlar. ikincisi interaktif
kaydiraklar istiyorlar, eglenceyi, deneyimi

esleri, cocuklar, kardesleri, arkadaslari

ile paylasmak istiyorlar. Uctinctisti temali
kaydiraklar istiyorlar. Kaydiraklarin onlara
hikayeler anlatmasini istiyorlar. Dérdincisu
yiuksek kapasiteli kaydiraklar istiyorlar. Bu
sebeple ayni anda 4 ya da 6 kisinin ayni anda
kayabilecegi kaydiraklar tasarladik. Park
operatorlerinin de en dnemli dnceliklerinden
biri siralari azaltmak.

Cironun yiizde 90’1 ihracat

ihracat yapiyor musunuz? Yurt disinda hangi
bélgelere odaklaniyorsunuz? Bu dogrultuda
satis ve pazarlama stratejilerinizden de
bahseder misiniz?

Ciromuzun ylzde 90’1 ihracattan saglaniyor.
105 dlke ve 3 bin su parki projesi. Toplamda
baktigimizda, Polin, bugiin kuzeyde izlanda’dan
glneyde Glney Afrika Cumhuriyeti’ne; batida
Kanada’dan doguda Japonya’ya kadar uzanan
105 dlkede kendi markasiyla gurur duyacagimiz
yizlerce basarili proje gerceklestirmistir:

buyik 6lcekli parklar, kapali (indoor) parklar,
otel ve tatil koyu paketleri, en blyiginden en
kiictiglne yizlerce basaril proje...
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“inovasyon bir yasam bicimi”
Ar-Ge ¢alismalariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Polin kuruldugu giinden bugtine Ar-Ge’ye ve inovasyona hep deder verdi.
inovasyon Polin’de bir yasam bicimi. Bu yizden King Cobra gibi sektorde oyunu
degistiren Grtinler sunabildi, bu yizden kaydiraklarda daha 6nce yapiimamis kapali
kalip teknolojisini sektore kazandirdi. 28 Aralik 2016 yilinda Ar-ge Merkezi resmi
basvurumuzu gerceklestirdik ve 22 Subat 2017 tarihinde Tlrkiye’'nin 383. Ar-Ge
Merkezi olduk. Polin Waterparks béylece kendi sektoriinde Ar-Ge merkezi olan

ilk firma oldu. Bugln Ar-Ge departmanimiz tasarim Ar-Ge, mekanik Ar-Ge ve
kompozit Ar-Ge olmak tizere 3 birimden olusan giicli bir departman. Her biri kendi
alanlarinda farkli projeler tizerine calisiyorlar.

Sektoriin global oyuncusu

Son olarak firmanizin biiyiime stratejisi, hedef pazarlari ve 2018 yilina iliskin
hedefleri ve yatirim planlari ile ilgili neler séylemek istersiniz?

Sektorde global bir oyuncu olarak inovasyon ve teknoloji liderligi konumumuzu
strdlrmek icin calismalarimizi bu ydénde konumlandiriyoruz. 41 yillik sektor
tarihcesi, 105 ayri tilkede 3000 proje gerceklestirmemiz bize benzersiz bir
isletme teknolojik uzmanlhk kazandirdi. Tum bu strecte degismeyen tek seyse,
Polin’in mUsteri ihtiyaclarini karsilamaya verdigi dncelik oldu. Dolayisiyla ileriye
donik planlarimizi bu 6ncelige g6z ardi etmeden ele aldik. Bugiin ve gelecek
ongorilerimiz ve masterilerimizin gorisleri sektérimizde iki dnemli kiiresel
gelismeyi isaret ediyor: Adan Z’ye kadar tiim ihtiyaclara tek elden ve entegre
edilmis ¢oziimler Gretmek ve sektdre yeni, adrenalini yiksek Grinler sunmak. Her
iki konuda da liderligimizi ve 6nctltigumizi éniimazdeki yillarda da strdirmeyi
amaclyoruz.
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Uzman Yardimcisi

istanbul Kalkinma Vakfi
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__ PLASTIK GEZEGENE
DONUSMEDEN ONCEKI SON CIKIS

Dogada hazir bulunmayip insan eliyle
olusturulan plastikler petrol rafinerilerinde
kullanilan ham petrolin islenmesi sonucu
arta kalan malzemelerden elde ediliyor.
Hacim olarak yer kaplamasi sebebiyle
yarattigi kirliligin yani sira mikro parcacik-
lara kadar boélinen plastikler kontrolsiz
Uretim ve kullanim nedeniyle hava, su ve
topraga karisiyor. Bunun sonucunda ise
plastik, dongusel ekosistemin icinde fark
ettirmeden ancak canli hayatini tehlikeye
atarak ilerliyor.

Yillar icinde durumun ciddiyetini belirten
aciklamalar yapilmis olsa da ilk kurba-

nin doga olmasi politik liderleri hareke-

te gecirmek icin gereken motivasyonu
saglayamamisti. Ancak artik plastik
kirliligi insanlar icin de oldukca tehlikeli bir
boyuta ulastl. Yine de kirliligin boyutunun
anlasiimasinda fazlasiyla ge¢ kalinmasinin
yani sira alinan tedbirlerin sorunu ¢ézecek
yeterlilikte olmamasi gelecegimiz icin
endise yaratiyor.

Birlesik Krallik merkezli Ellen MacArthur
Foundation’in kisa stire édnce yaptigi bir
arastirma, okyanuslara her yil 5 milyon ton
ila 13 milyon ton plastigin atildigini ortaya
koydu . Okyanus ekosistemine bagli tim
canhlarin dogrudan veya dolayli olarak
plastik yedigi anlamina gelen bu durum
farkli bir tehlike hakkinda da uyari niteligi
tasiyor:

2050 yilina geldigimizde okyanuslarda
baliktan cok plastik olacak. Kisacasi plastik
kirliliginde klresel capta bir kirmizi alarm
durumu s6z konusu. Alarm durumunda
olmamizin ardindaki en biytk sebep ise

son 20 yilda oldukga hizli bir sekilde artan
plastik Uretimine ragmen Uretim kontrol,
yeniden kullanim ve geri dénistimin bu
hizin yarisini bile yakalayamamis olmasi.

Geri doniisiim bizi kurtarabilir mi?

Kuresel captaki korkutucu plastik kullani-
mi AB icerisinde de farklilik géstermiyor;
clnkd AB, Cin’den sonra didnyanin en
blytk plastik Ureticisi. Her yil 150 bin ila
500 bin ton plastigin okyanusa salindigi
AB’de havaya karisan mikro plastiklerin
miktari ise 75 bin ile 300 bin ton arasinda
degisiyor. Durumun ciddiyetinin farkinda
olan AB liderleri 16 Ocak’ta “Déngusel
Ekonomi icin Plastik Stratejisi” isimli bir
rapor yayimladi.

Geri dontstim odakl déngusel ekonomi
Avrupa Komisyonunun Aralik 2015’te acik-
ladigiI Eylem Plan’nda oldukca detayli bir
sekilde ele alinmisti. Bu anlamda Komis-
yonun ¢evre konusundaki dnceliklerinden
birini olusturan déngisel ekonomi plastik
stratejisinde de 6n plana cikiyor.

2030 yilina gelindiginde Uretilen tim plas-
tiklerin geri déndstlebilir olmasi hedefini
belirleyen Komisyon, plastigin kontrolli
Uretimi ve tiketimini “yesil ekonominin”
merkezi olarak konumlandiriyor.

Dunyadaki plastiklerin sadece ylzde
9’unun geri déntstimle yeniden kullanildi-
gint distindigimizde Komisyon stratejisi-
nin oldukca énemli bir noktaya parmak
bastigini belirtmek gerekiyor. Yine de din-
yanin en blyUk cevre 6rgltl Greenpeace,
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Komisyonun plastik stratejisinin sorunu
c6zmede yetersiz kalacagini dusdndyor.
Her ne kadar kimyasal madde Gretim
tlzugunde atilacak adimlarin dikkat cekici
oldugu ifade edilse de tim stratejinin geri
doéntstim odakli olusturulmasi sorun teskil
ediyor.

Dlnya Gzerinde yilda 300 milyon tondan
fazla plastik Gretilmesine geri donistimin
kalici ¢c6zim olacagini sdéylemek oldukca
zor. Bu nedenle Komisyonun stratejisin-
de “UOretimin azaltilmasI” veya “yeniden
kullanim” gibi kavramlarin yer almamasi
cevre odakl degil ekonomi odakli hareket
edilecegi yorumlarina neden oluyor.

Bununla birlikte plastik Uretiminde azalma
olmadan 2030 yilinda plastiklerin tamami-
nin geri déndstardlebilir olmasi hedefi-

nin gerceklesmesi de pek olasi dedil. Bu
yonlyle Greenpeace, hedefe giden yolda
Komisyonun asgari énlemler almasini
elestiriyor. Nitekim 6,3 milyar ton plastik
atigin yerylzine dagildigini belirten uz-
manlar, dretim hizinda bir degisim olmazsa
2050 yilina gelindiginde dinya tzerindeki
plastik atiklarin 12 milyar tona ulasacadi
konusunda uyariyor.

Unlt icecek firmalarinin plastik geri déni-
sUm politikalart dnem verilmesi gereken
bir diger konu olarak karsimiza cikiyor.
Nitekim plastik kullaniminda ilk sira saniye-
de 20 bin adet Uretilen plastik siselere ait.
Greenpeace, dinyanin en blyUk 6 icecek
firmasinin sise Uretiminde sadece ylzde
6,6 oraninda geri dénldsimden gecmis
plastik kullandigini acikladi.

Her yil 100 milyar plastik sise Ureten Unli
icecek firmasi ise Greenpeace’in merce-
gindeki en 6nemli isim. Hatta bu firmaya
plastik Uretim verilerini kamuoyuyla pay-
lasmasi yoninde bir cagrida bulunmustu.
Cagdriya olumlu cevap verilmiyor olmasiyla
birlikte yapilan aciklama geri déntsim
odakli Uretim gerceklestirildigi yonin-
deydi; ancak sayisal verilerin kamuoyuna
sunulmamasi sdylenenlerin dogrulugunu
sorgulatiyor.

Plastik sisenin ardindan ikinci tehlike nay-
lon poset oldugu icin son 10 yildir giderek
daha fazla Ulkede alisverislerde kullanilan

naylon posetleri sinirlama politikasi be-
nimseniyor. AB Ulkelerinde uygulanan bu
politikanin 1 Ocak 2018 itibariyla Tarkiye'de
de yirurlage girmesi bekleniyordu; fakat
beklenen olmadi.

Naylon poset kullanimini kontrol etmenin
cevre Kirliligini ve ekosisteme verilen zarari
azaltmada kritik bir roll olmasi nedeniyle
yasanin en kisa zamanda gecmesi blyik
6nem tasiyor. Unutmamak gerekiyor Ki
gindelik hayatimizdaki bilin¢csiz plastik
kullanimi katlanarak artiyor ve kiresel
capta bir krize neden oluyor. Bu nedenle
gindelik hayattaki en ufak bir degisikligin
bile kelebek etkisi yaratacagini bilerek
hareket etmek gerekiyor.

httos,/wwwellenmacarthurfoundationorq/
assets/downloads/EllenMacArthurFoundati-
on_TheNewPlasticsEconomy 15-3-16.pdf

httpy/eceuropa.eu/environment/circular-e-
conomy/badt/plastics-strateqy-brochure pdf

https,/eur-lex.europa.eu/resource html?u-
ri=cellar.8alel5e8-99a0-11e5-b3b/~-Olaa/5e-
a71al001202/DOC _1&format=PDF

htto/www.greenpeaceorg/turkey/t/news/
blog/mavi-gezegen/denizlerimizi-plastik-
ten-nasil-koruyabiliniz-170912/blog/60218/

httos/www.areenpeace org/archive-inter-
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national/en/news/Blogs/makingwaves/we-
cant-just-recycle-our-wayout-of-the-plast/
blog/61025/

httos/www.thequardian.com/environ-
ment/2017jun/28/a-million-a-minute-worl-
ds-plastic-bottle-binge-as-dangerous-as-cli-
mate-change

htto,/wwwbbc.com/hews/science-environ-
ment-42264/88
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Nihat KARTAL

Sofra/Compass Group Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO'su

25 BIN KISIYE ISTIHDAM
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GUNDE 1MILYON 300 BIN KISIYE YEMEK

Dtinyanin en bliylk yiyecek, icecek, servis ve organizasyon kurulusu olan Compass Group Plc, 50’den fazla (ilkede,
55 bin farkli lokasyonda hizmet veriyor. Tirkiye'de de gtinde 1milyon 300 bin kisiye yemek veren Sofra\ Compass
Group’un Tirkiye CEO’su Nihat Kartal ile konustuk.

Compass Group, 2016 yilinda Fortune “Global

5007 siralamasinda diinyanin en biyiik 387’inci
kurulusu olarak gosterildi ve “Global 100”
siralamasinda yer alan 90 kurulusa hizmet veriyor.
50’den fazla tlkede, 55 bin farkli lokasyonda, yillik
22,6 milyar pound cirosuyla ve 550 binden fazla
calisan personeliyle hizmet sunan firma, diinyanin
6’Inc buyik isvereni konumunda. Bu dev firma
Tirkiye'de ise 81ilde 2 bin 100 musteriye, 3 bin
650 farkli lokasyonda rin sagliyor. SINAI'nin
sorularini yanitlayan Sofra\ Compass Group Tirkiye
Baskani ve CEQ’su Nihat Kartal, “Istihdamimizla
iSO 500°de Turkiye’nin 2’inci en blyik isvereneyiz.
Tim hizmetlerimizde gérev yapan toplam 25 bin
calisanimiz ile Tarkiye’nin en biyik isverenlerinden
biriyiz” dedi.

iste Compass Group hakkinda merak edilenler:

Yiizde 38’i kadin

Sofra/Compass Group Tiirkiye olarak
sundugunuz hizmetlerden kisaca bahsedebilir
misiniz?

Sofra/Compass Group Turkiye olarak, is ve
alisveris merkezleri, fabrikalar, egitim kurumlari
ve saglik kurumlarina toplu yemek ve destek
hizmetleri sunuyoruz. Tlrkiye’de, Eurest ve
Obasan markalarimizla is merkezlerine ve
fabrikalara, Scolarest markamizla egitim
kurumlarina, Medirest markamizla da saglik
kurumlarina toplu yemek hizmeti veriyoruz.
Ayrica, Eurest Services ile tesis isletim, bakim
ve onarim, temizlik, i¢ tasima ve depolama,
idari ve ofis destek, acik alan ve cevre bakim
gibi destek hizmetleri, Euroserve Glvenlik

markamizla da koruma ve glvenlik hizmetleri
sunuyoruz.

Hizmetlerimiz, yayginligimiz ve insan
kaynagimiz ile sektérimazin lideriyiz.
Tarkiye’nin 81ilinde, 2 bin musteriye 3 bin 650
farkli lokasyonda hizmet veriyoruz. Glinde 1
milyon 300 bin adet kisiye yemek veriyoruz.
Sadece yemek sanayiindeki istihdamimizla iSO
500°de Turkiye’nin 2. blyuk isvereniyiz, tim
hizmetlerimizde gorev yapan toplam 25 bin
calisanimiz ile Tarkiye’nin en biyUklerinden
biriyiz. Bu noktada kadin istihdamina
verdigimiz 6nemin de altini cizmek isterim. Tim
cahisanlarimizin ylzde 38’i, yoneticilerimizin
ise ylizde 52’si kadin. Bu gurur duydugumuz
bir tablo. 2027°e kadar kadin calisan oranimizi
yiizde 50’ye cikarmay1 hedefliyoruz.
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20 milyon yumurta

Giinde 1.3 milyon 6giin yemek hizmeti sunan bir
firma olarak satin alma kapasiteniz nedir?

Sofra/Compass Group Tirkiye olarak 1yilda; 4 bin
ton kirmizi et, 4 bin ton tavuk, 26 bin ton sebze,
10 bin ton meyve, 20 milyon adet yumurta, 4 bin
bes yiiz ton piring, 4 bin ton bakliyat, 3 bin ton
makarna, 10 bin ton yodurt, 2 bin ton un, 3 bin bes
yUz ton seker, 600 ton tuz satin aliyoruz.

“Hem destek olduk hem de
maliyetleri dengeledik”

Sebze ve meyveyi dogrudan ciftciden aliyorsunuz.

Ciftciyi destekleyen bu proje nasil hayata gecti?

Sofra/Compass Group Tiirkiye olarak tarladaki
Urtnlnd hak ettigi fiyata satmakta zorlanan
ciftcileri sevindirecek bir karara imza attik. 2015
yilinda anlasmali platformlarimiz vasitasiyla meyve
ve sebzeyi dogrudan ciftciden almaya basladik.

Bu kararla hem ciftciye destek oldugumuzu

hem de kendi maliyetlerimizi dengeledigimizi
sOyleyebilirim. Tirkiye’'nin dort bir yanindaki
ciftcilerle anlasma yaparak daha tarladayken
urdnlerini alma garantisi verdik. Anlastigimiz
ciftciler tarlalarini Sofra/Compass Group Tiirkiye
icin ekiyor. Biz de onlara gerekli destegdi sadliyoruz.
Urtin alma garantisi veriyoruz ve ddeme planlari
yaplyoruz. isteyen iireticiye 6n 6deme yapiyoruz
ve bdylece gerekli tohumu ve giibreyi almalarini
sadliyoruz. Tohumun tarlaya atilmasindan ariindn
mutfaklarimiza gelisine kadar her asamada ciftciye
destek oluyoruz. Ciftci de baylelikle Griinimii

kime satacadim, kaca satacagim endisesinden de
kurtuluyor. Simdiye kadar bu platformlar vasitasiyla
450 ciftciyle anlasmali tretim yaptik. Tarkiye’nin
dort bir yanindaki ciftcilerden alinan meyve

ve sebzeler lojistik partnerimizin 6 deposunda
toplaniyor.

18 havaalani israf ediliyor

Bu yil yemek israfi konusundaki kampanyanizla da
dikkat cektiniz. Tiirkiye’de ve diinyada durum ne?

GUntmUzde yemek israfi kiiresel olarak basa
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clkmamiz gereken, gittikce artan bir sorun haline
geldi. Diinya genelinde Uretilen tim yemeklerin
Gcte biri, yani yilda 1,3 milyar ton yemek israf
ediliyor. Tlrkiye’de ise gtinde 4,9 milyon, yilda

1,7 milyar adet ekmek ¢épe gidiyor. Bununla
birlikte her yil 18 milyon ton sebze ve meyve ¢ope
atilirken, Trkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri
Federasyonu tarafindan yapilan agiklamaya gére
yilda 214 milyar liralik gida israfi yapiliyor. israf
edilen 214 milyar ile 100 yatakl 80 hastane, yillik
500 bin yolcu kapasiteli 18 havaalani, 16 derslikli
500 okul, 300 6drenci kapasiteli 250 yurt ve 500
kilometrelik bolinms yol gibi hizmetlerin herhangi
biri yapilabilir.

Global ve yerel bazdaki tiim rakamlar yemek
israfinin kiresel bir sorun oldugunu ortaya koyuyor.
Sofra/Compass Group Tiirkiye olarak yemek

israfini dnlemek ve bu konuda tiketicileri daha ¢ok
bilinclendirmek ve farkindalik yaratmak amaciyla
cok 6nemli bir girisime imza attik. Her yil Nisan
ayinin son haftasini “Yemek israfini Durdur Giind”
olarak kutlayacagiz.




Asik Veysel hayati boyunca Tirkiye’nin hemen he-
men her yerindeki asiklarla karsilasip tanisti. Sevilen
halk ozanini 6limiine dek her yastan asik ziyaret etti.
Veysel Satiroglu; yani Asik Veysel'in eserleri arasinda
en ¢ok sevilen ve gliniimizde farkl sanatgilar tara-
findan yorumlanan “Ala G6zIU Benli Dilber”, “Uzun

HEPIMIZDEN IYI GORDU

ince Bir Yoldayim

Yurdun Evlatlariyiz”, “Memlekete Destan Oldum” adl

» o«

" “Dostlar Beni Hatirlasin”, “Kara
Toprak” adh parcalar, farkli uyarlanarak, 6zellikle
gen¢ neslin génlind fethetti. Efsane olan ve turkd
deyince ilk akla gelen halk ozanimiz, “Hepimiz Bu

eserler ile memleketine olan askini sarkilarla ifade

Kalbi kirildh

1894’te baslamistir hikayesi,
Anlatamam Derdimi Dertsiz
insana diyen Asik Vey-
sel’in... Baba adi Ahmet, ana
adi Gllizardi. Veysel, daha
cocuktur. 1900-1901 yillari
diyor. Cicek hastaliginin
Anadolu kéylustni aman-
sizca kistirdigi zamanlar.
Doktor mu? Nerdeee! Anasi
guizel bir kiyafet dikmis
Veysel'e. Bir ikindi vakti de

imtihanlarin en biiyiigii

Veysel, inek sagan anasinin
yaninda dururken babasinin
elindeki dvendirenin sivri
ucu 15191 secebilen géziine
batar ve diinyaile olan
alakasi timden kesilir. Tabii,
151k ve renk boyutunda.
Bundan sonrasi, oyalansin
diye eline tutusturulan
sazlyla gecer...

Annesi, Veysel'e onu
evlendirmek istediklerini

etti. Asiklarin yasadiklarini, en giizel sekilde parcala-
rina doken sanatci, “Askin Beni Elden Ele Gezdirdi”,
“Sen Bir Ceylan Olsan Ben De Bir Avci”, “Sen Olma-

ylreklere deva oldu.

bitirmis dikimini.

Veysel, sirtina kiyafeti
gecirince diinyalar onun
olur. Yerinde duramaz, firlar
sokada. Arkadaslarina gos-
terecek ya! Hirsini alamaz,
bir de gidip anasinin amca
karisina gostermek ister
yeni cicilerini. Gider. Aksam
eve donuste bastirir mi
iyicene bir yagmur. Veysel,

dillendirir. Oyle ya, 6niinde
anasi babasi vardir. Simdilik.
Diinyaya direk olacaklari
yoktur, zamani gelince
gideceklerdir. Esma Kiz ile
evlenmesi uygun goruldr.
Gormeyen iki gozlne ek
olarak Allah’in kendisine
badisladigi Gclincl gbzdir
karisi. Dlinyasina nese
gelmistir, bir de cocudu olur.
Ne var ki imtihan siddetlidir.
On glinltik cocuk, anasinin

san”, “Gondl Bir Guzeli Sevmis” adli sarkilari ile yarali

iliklerine kadar islanir.
Ustelik bir de camura diiger.
0 kadar cok aglamis ki artik
anasl uyarmak zorunda
kalmis. Odlum sus, yoksa
gozlerin kor olacak diye. O
gece bir ates, bir titreme.
Tam (¢ ay yatar. Bu sirada
da sol gdz(i akip kor olur.
Sag 96z0 de ancak 15191 fark
edebiliyor. Hazin bir durum,
hem de kiictk bir cocuk.

memesi agzina tikandigi

icin 8lar. Veysel'in ylredi
ates doludur. Sigdiramaz
acilarini tutamaz icinde.
Doker kelimelerle ince ince...
Bir varolus miicadelesi verir,
dayanir tim acilara, 61im-
lere, zullimlere. Tek dert
ortad elindeki baglamasi ve
gonil gozi olmustur.



Kaderin bir cilvesi

Musibetler adini drmeye de-
vam eder. Anasl, 1921 yilinda
Subat ay sonlarinda hayata
veda eder. Cok ge¢mez, on
ay sonra da babasl. Karisi
Esma, bir baskaslyla kacar.
Kucaginda bir cocuk, elinde
akordu bozuk bir saz ve
tabii kalbi kirilmis bir Veysel.

Topragini 6zledi

Ahmet Kutsi Tecer ile tanisir
daha sonra.. Tecer’in dave-
tiyle kdy enstitiisiinde saz
hocasl olarak gorev yapan
Veysel'in adiilk kez 5 Ocak
1937'de diizenlenen “Sivas
Asiklar Bayrami”nda du-
yulur. 1970’li yillarda Selda
Bagcan, Gulden Karabdcek,
Himeyra, Fikret Kizilok, Esin
Afsar gibi bazi mizisyenler
Asik Veysel'in deyislerini
diizenleyerek yayginlasma-

Sazinin teli koptu

Sazini akort etmesi icin
kendisine uzatan birine,
“Ben sazimi milletime
akort etmisim. Siz de dyle
yaparsaniz, saz akordunu
bulur” der Asik Veysel.
Dostlari, kendisine “seni
ameliyat ettirip gozlerini
actiralim” dediklerinde sid-
detle muhalefet eder. 1973
yilinda yakalandigi akciger
kanserinden kurtulamayan
Asik Veysel’in hayat sazinin
son teli de kopar.

Omri yoksulluk ve zorluk-
larla gecen Asik Veysel'in
Cumhuriyet’in 10. yiliicin
yazdigi destanin Turkiye
Blytik Millet Meclisi, 1965
yilinda 6zel bir kanunla

Kisa bir zaman sonra bu
cocudu da olur. Asik Veysel,
ikinci evliligini Gulizar adin-
da bir kadinla yapar. Ondan
cocuklarr dinyaya gelir...

Veysel'in bu evlilikten Zoéhre,
Ahmet, Hiseyin, Menekse,
Bahri, Zekine ve Hayriye
adlarinda 7 cocudu diinyaya

sini saglar.

Asik Veysel'i Turk halkina
tanitan kisi stiphesiz Ahmet
Kutsi Tecer'dir. Anadolu
kiltira Gzerine yaptigi calis-
malar ve gosterdigi gayret,
elbette takdire sayandir.
Bundan sonra taninmaya
baslanmistir Veysel. Ankara
ziyareti ve radyoda tirki
sOyleyisi birazcik olsun
bahtini acar. Farkli yerlerde

Asik Veysel'e “Ana dilimize
ve milli birligimize yaptigi
hizmetlerden 6ttr(” 500
lira aylik bagladi. Asik
gelenedinin son biyik
temsilcilerinden olan Veysel
Satiroglu, 1971 yilinda Nev-
sehir'in Hacibektas ilcesinde
son konserini verdi. Asik
Veysel, 21 Mart 1973 glinii
saat 03.30'da dogdugu

kdy olan Sivrialan'da, simdi
adina miize olarak diizen-
lenen evde hayata gozlerini
yumdu.

Asik Veysel'in ilk siir kitabi
“Deyisler”, 1944 yilinda ya-
yimladi. “Sazimdan Sesler”
ve “Dostlar Beni Hatirlasin”
isimli siir kitaplari bulunan

geldi. Cocuklardan Hiiseyin
birkac aylikken hayatini
kaybederken, bilyik oglu
Ahmet Satirodlu ise 84
yasinda 11 Ocak 2018'de
yasamin yitirdi.

Esmaya hala kizgin midir?
Belki de...

talebelere saz 6gretmenligi
yapar ve bu usta 6greticilik
isi, bes sene srer. Memle-
ketine izne gelir, bir daha
donmek istemez. istifa
etmis sayilir. Bundan da
anliyoruz ki Asik Veysel,
gbremese bile topragini
Ozliiyor, dogup buyudugu
yerlerden uzak kalmak
istemiyor. illa memleket illa
memleket!

Asik Veysel'in 6liminden
sonra ise 1984 yilinda Biitiin
Siirleri adli eseri tekrar
yayinland.

“Atatirk’e agit”, “Beni

hor gérme”, “Bes glinlik
dinya”, “Derdimi dokersem
derin dereye”, “Dostlar

beni hatirlasin”, “Glzelligin
on para etmez”, “Kahpe
felek”, “Kara toprak”, “Uzun
ince bir yoldayim” gibi
eserleri hafizalara kazinan
ve Turkee'yi en yalin ve
gucl sekilde kullanan Asik
Veysel, siirlerinde verdigi
mesajlarla Turk milletine her
zaman birlik ve beraberligi
ogtledi.






LI Nison

ULUSAL EGEMENLIK
ve COCUK BAYRAMI
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TURKIYE'DE BESLENME SORUNU

Ulkemizde gida iiretiminde acilen yapmamiz gereken ¢ok sey var gibi goriiniiyor.

Bunlarin en basta geleni de tiiketicinin hizla bilinclenmesi ve ucuz gida almakla
ucuz elbise almanin ayni sonuglari yaratmayacagini anlamasidir.

Fiyati yuksek gidanin dreticinin ylksek karindan kaynaklanmis
olmasinin sart olmadigini, aslinda ucuz gida Ureterek belki daha
da cok kazanilmakta oldugunu disiinmeye baslamasi ve kaliteye
odaklanmasi gerektigini gérebilmesi icin bilin¢clendirme calismala-
ri yapilmasi gerekmektedir. Diger taraftan kabul etme-

miz gereken bir durum da, genelde gida Uretim
maliyetlerimizin cok yUksek olmasi ve halki-
mizin gelir dizeyi ile celiskili bir durum
yaratmasidir. Bu ylksek maliyetlerin
basinda, tarlalarin gecmis miras
yasalari nedeniyle ¢cok bélinmis
olmasi, iscilik ve diger her tarla
girdi maliyetlerimizin ylksek
olmasi sayilabilir. Bunlar da
devletin lzerinde calisacadi
konulardir.

Cok uzun yillardir ailecek

ciftcilik yapmakta, gida
Uretmekteyiz. Dolayisi ile

bu piyasanin ¢cok icindeyim.
Benim goézlemlerime gore,
Ulkemizde kabaca 3 tip gida
Greticisi bulunmaktadir. Bun-
lardan birincisi, isine son derece
titiz, etik degerleri ytksek, saglkli,
dizgin gida dretmeyi temel ilke
edinmis kesim. Kisisel gdzlemime gore
bunlar, toplam Uretici icinde ylzde 5’i gec-
mez. ikinci kesim, sadece kazancini tek hedef
olarak goren, sonra kime ne olacagi hic umurunda

olmayan kesim. Yine benim gbézlemlerime gére bunlar da ylzde
5 civarindadir. Geri kalan ytzde 80 - 90 ise ginimuz teknolojik
gelismelerinden ve bunlarin yarattigi sonuclardan habersiz, iyi

mal Urettigini sanarak ¢ok tehlikeli mal da Uretebilen, genelde
Uretimine kulaktan duyma bilgilerle yén veren kesim. Buna bir
de Glkemizde kanserojen oldugu, sagliga zararl oldugu tespit
edilmis ve kullanimi yasaklanmis her tirlG tarimsal ilacin rahatca
temin edilebildigini, bunlarin yasak ve zarar durumlarini
bilmeden de alip kullanabildiginizi eklerseniz, duru-
mun drkattcaligu daha da net olarak goérulir.

Tarim Bakanligi elbette daha siki bir
Uretim denetlemesi yapabilir ancak
bunu da ¢cok sert yapmasi miamkun
degildir, ciinki isler o boyuta gel-
mistir ki sert, cok siki bir denetim
halinde Uretim blyuk 6lctde
dUsecek ve Ulke aclik tehlikesi
ile karsi karsiya dahi kalabi-
lecektir. Bdyle bir uygulama
halinde ortada yenebilecek
yeterli gida kalmayabilecektir.
Durumun vahameti séyle net
gorulebilir: Tarkiye’de benim
tespit edebildigim kadari ile
baska hicbir Ulkede olmayan bir
resmi uygulama baslatiimistir: Bazi
bUylk marketlerde etiketlerde gore-
bileceginiz ‘lyi Tarim’ uygulamasi. Bu
sertifikay! tasiyan Urdn genelde yilkse-
len maliyet nedeniyle biraz daha pahalidir
ve sertifikanin anlami sudur: Bu ciftci ilacini ve
gUbresini, hep kullanim talimatlarina uygun olarak
kullanmaktadir.

Tarladaki UGretim sorunlari yaninda gida isleme alanindaki
vahamet daha da fazladir. CinkU glnimuzde kullanilan gida
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katki maddele-
rinin tahminen
Ucte ikisinin insan
sagligina etkisi daha
hic arastirilmamistir ve
bu durum, yalniz Tirkiye
icin degil butln dinya icin
gecerlidir. Gelismis Ulke-
lerde tarimsal Gretimin
daha iyi denet-
lenebilmesine
karsilik toplumun
organik Urlnlere
yonelmesinin

en basta gelen
nedenlerinden

birisi de insana

ne yaptig mechul
sayisiz (bilinen
yaklasik 800 kadar)
gida katki maddeleridir.
Bu durumlardan bir ¢ikis
yolu ise; zaten daha siki
denetlenen organik gida Uretim
maliyetlerinin dtsUrilerek tesviki ve
kalite vurgusu ile diger Gretimlere rakip
hale getirilmesidir. Halkin organik Grtnlere
daha ¢ok ydénelmesi saglikli yasamami-

zin basta gelen dayanadi kaliteli gidayi
tercihini tesvik ederek, diger Ureticileri de
maliyet/fiyat telasindan kaliteye daha cok
dikkat etmeye yoneltmektir. Esasta son
hedef, halkimizin gidada yaptidi tasarrufun
sadece ertelenmis bir harcama oldugunu,
ileride saglik giderleri ve yasam kalite-
sindeki disUs ile bunun fazlasi ile geri
6denecegini gérmesidir.

Ulkemiz organik gida Uretimine diger
gelismis Ulkelerle karsilastirmali bakarsak;
Kuzey Amerika’da 2023 yilinda satilan
bUtdn gida Grdnlerinin yizde 50’sinin or-
ganik olacadi hesaplaniyor. Danimarka’da
halen tlketilen bitin gida Urlnlerini yiz-
de 70’i organik. Almanya’da bu oran ylzde
40. Turkiye’de ise ylzde O,1'i gecmedigi
tahmin ediliyor.

Dinyanin gelismis Ulkelerinde organik
gida tiketimi giderek Ust gelir grupla-
rindan orta gelir gruplarina yayilirken,
Ulkemizde henliz Ust gelir guruplarina
dahi ulasamamis durumdadir. Ginimuz-
de ABD’de, satilan btln gida Grtnlerinin
ylzde 75’inin organik Uretimini de bulmak
mUmkinddr. 2015 yiliitibari ile tim dinya-
da organik tarim yapilan alan yaklasik 52
milyar hektar olarak hesaplaniyor. Bunun
23 milyar hektari sadece Avusturalya’da,
butin endustriyel kirliligine ragmen 10
milyar hektari Avrupa’da ve ne yazik ki
butln goéreceli temizligine ragmen sadece
383 bin hektari Turkiye’dedir. Gene ne
yazik ki, Trkiye’de organik gida Uretimine
80’li yillarda yabanci sirketler baslamistir
ve halen de Uretim blyUk 6él¢ctide onlar

SINAI  MAKALE

icin yapiliyor ve
Gretimin yaklasik
ylzde 80’i yurt disi-
na gitmektedir.

Ulkemizin yaban-
cilar tarafindan
kaciriimaya ve
kaybettirilme-
4 ye calisilan
L endemik bitki
ve meyve
tarlerinin
zenginligi
ve dogami-
zin hala daha
genelde temizligi
dikkate alinirsa
Ulkemiz, pek cok gida
tartinde hem butik lezzetler
dretme, hem de organik tarim
yapma olanaklari acisinda inanilmaz
zengindir. Bu da aslinda, halk saglimizi
koruma ve gida UrUnleri ihracati potan-
siyelimizin devasa blyUklUkte oldugunu
gobstermektedir.

Saglikh bir yasam dilegiyle.

Kaynake¢a :

* Organic - Infographic and Citation 1217
* Organic Food Market - US

* Organik Tarim Kavrami ve Organik
Pazarin Diinya ve Tiirkiye’deki Durumu
Kiirsat Demiryiirek, GOU Ziraat Fak.
Dergisi 2011

* US Organic State of the Industry 2006-
2015



I:-:’ cl
| 1 MAYIS

Alinteri, Emedi, Urettikleri ve Hizmetleriyle
Ulkemize Deger Katan Tim Calisanlarin

EMEK VE DAYANISMA GUNU
KUTLU OLSUN

[

fiayosh fiayoshturla fiayoshtuzla fiayash



ISTANBUL

ANALIDLU YAKAS] )
DRGAMIZE SAMAYI BOLGESI

TUM Annelernmmizin

KUTLU OLSUN

12 Maryis 2019

i R o ' "
:"fh_w-".i : e
; _“. t'g. A !
A0
I-;I.-'-l :.k
i

O ® O

Siavosh fMayoshiuzlia  favoshiuzia fiayosh



=\ HABER - SINAI
i

“SEDEFTEKI INCILER”
ILE1000'i ASTI

Hasan Faydasicok Egitim Vakfi
(HAFEV) egitim alanindaki
calismalarina “Sedefteki inciler”
projesiile devam ediyor.

HAFEV, kurulusundan
sonra yaklasik bir yil
sliren egitim ve proje
! gelistirme asamala-
thEL.-’ rinin sonunda hayata
& gecirdigi “Sedefteki
=+ Inciler” projesi ile lise
ve (niversitelerde
1000°den fazla 6gren-
ciye ulastr. ki asamali olarak yuriitilen proje; ilk
asamada lise 6grencilerini, ikinci asamada tni-
versite 6grencilerini kapsiyor. Lise asamasinda
kiz 6grencileri “Neden Mithendis Olmaliyim?”
baslikli seminerlerle mithendislik alaninda
calisabilecekleri ydniinde cesaretlendirmeyi
amacliyor. Gegen yil Milli E§itim Bakanhiginin
izniyle Konya'da dort okulda gerceklestirdikleri
etkinliklerde hem 6grencilerden hem de okul
yonetimlerinden cok olumlu geri dénisler
alan HAFEV, bu yil da TEV inanc Tiirkes Ozel
Lisesi, Konya Selcuklu Fen Lisesi ve Osman Nuri
Hekimodlu Anadolu Lisesinde etkinliklerini
gerceklestirdi.

R
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Deneyimli mithendisler anlatti

ikinci asamada program, belirli mtihendislik
boltimlerini tercih eden kiz grencileri, tniver-
site yasamlari boyunca maddi ve manevi olarak
destekliyor. Yine bu dénemde Sedefteki inciler
projesinin énemli bir parcasi olan mentee-men-
tor programi baslatildi. Alaninda en az 5 yil
deneyimli kadin mihendisler ile 6grenciler ilgi
alanlari ve uzmanlastiklari mihendislik béltim-
lerine gore eslestirildi. Sektérdeki deneyimli
kadin muhendisler, is ve hayata dair deneyimle-
rini gelecedin mihendislerine artardi.
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CINSIYET ESITSIZLIGINI VURGULUYOR
Ekol Lojistik, cinsiyet esitsizligine bliylik bir parantez acti. Farkindalik

asilamak adina proje diigmesine basan sirket, hatiri sayilir diizeyde mavi
ve beyaz yakali calisanlara ulasmayi hedefliyor.

Ekol Lojistik, sektdre érnek
oldu. Lojistik sektortinde dinya
ortalamasinin iki kati kadin
calisani olan Ekol, cinsiyet
esitligine duyarli is yeri modeli
Ekolity projesini baslatti. Ekolity,
toplumsal cinsiyet rollerine
iliskin farkindalik kazandirmayi
ve toplumsal cinsiyet esitligine
duyarli bir is yeri modelinin
gelistirilmesini hedefliyor. Bir

iZ Dernegi ile is birligi yapan
Ekol, calisanlarin farkindaliklarini
artiracak iki saatlik interaktif
seanslar icin digmeye bastl.
Seanslar sirasinda Bir iZ Dernegi
ve Ekolity génlluleri tarafindan
gelistirilen ve toplumsal cinsiyet
esitligi temall yetiskinler icin
tasarlanan Tarkiye’nin ilk kutu
oyunu oynatiliyor.

Katilimai proje

Oyun ile birlikte katilimcilarin
hem keyifli vakit gecirmelerine,
hem de birbirleriyle konuyu
tartismalarina olanak saglanirken;
toplumsal cinsiyet ayrimciligi
konusunda Tirkce’ye yerlesen
atasozleri, deyimler, sarki sozleri
gibi bircok kaliba dikkat cekiliyor.
Hem mavi hem de beyaz yaka
calisanlara yonelik hayata
gecirilen Ekolity projesi, ilk etapta

sirketin istanbul ve Ankara’daki
tesislerinde strdtraltyor. Ekolity
kapsaminda 2018 yil sonuna
kadar 750 Kisiye, gelecek iki yil
icerisinde de Ekol Turkiye'deki

5 binin Gzerindeki tim mavi ve
beyaz yaka calisanlara ulasiimasi
planlaniyor.

Atfedilen roller sorun
cikariyor

Ayrimci bakis acisinin ve
sOylemlerin Ekol’'den baslayarak
toplumsal hayatin her

alanindan cikariimast icin gayret
gosterdiklerini ifade eden Ekol
Kurumsal iletisim Direktdri Arzu
Cetin, “Toplumsal cinsiyet rolleri,
fiziksel cinsiyet farkliliklarindan
badimsiz olarak toplum
tarafindan kisilere atfedilen ve
Kisinin uymasi beklenen tutum
ve davranislardir. Toplumsal
cinsiyet esitsizliginin hem

kadin hem de erkegi olumsuz
olarak etkiledigini unutmamak
gerekiyor. Erkeklerden; koruyan,
kollayan, evin gecimini mutlak
suretle saglayan ve duygusallik
barindirmayan dayanikli bireyler
olmasi bekleniyor. Aksi durumlar
kadinlik rolii olarak gorildigi
icin asagilama bicimi olarak

bile kullanilabiliyor. Kadinlar
ise toplumda anne ve es rolleri
Gizerinden tanimlanmakta,
duygusal ve kirilgan olarak
resmedilerek ikincil konumda
gorilmekte” seklinde
bilgilendirdi.

Ayrimi bitirecek

Toplumun biyuk bir kisminda
norm haline gelmis toplumsal
cinsiyet rollerine gére yine ayni
sekilde kadinlara ve erkelere
atfedilen bazi meslek ve sektorler
oldugunu soyleyen Cetin,

“Iste, tim bu ayrnimciliga karsi
durmak icin Ekolity ile toplumsal
kaliplart kirmak Gzere yola ciktik.
Ekonomik ve toplumsal faydanin
maksimize edilebilmesiicin

bu 6n yargilardan kati suretle
kurtulmak ve kadin istihdaminda
cinsiyet esitliginin saglanmasina
ihtiyac var” degerlendirmesinde
bulundu. Ekolde kadin
calisanlarin oraninin yiizde

30 oldugunu séyleyen Cetin
”Kadin Dostu sirket anlayisiyla
surdardlebilir calismalara imza
atarak bu orani her gecen yil
artiriyoruz” diye konustu.
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DONUSUM,
GELECEGIN FABRIKALARINDA

Doéntstimiin sinyallerini, gelecegin fabrikalari verdi. Sanayiciler icin yeni
tretim doneminin basladigini hatirlatan toplant,, dijitallesme vurgusu yapti.

Eyliil 2018°de Bilisim Vadisinde
Endustri 4.0 Dijital Dontistim
Dernedi himayesinde diizenlenen
ve 2 giin boyunca farkli sunumlara
ev sahipligi yapan Gelecegdin
Fabrikalar Forumu (Future
Factories Summit), cok sayida
firmay1 agirladi. Farkli sektorlerden
konusmacilarin dijital dénustm,
robotik sistemler, prototip

tretimi gibi konularda sunum
gerceklestirildigi forumun acilis
konusmalarini Endustri 4.0 Dijital
Donlstim Dernegdi Baskani Ahmet
Kaya ve istanbul Gedik Universitesi
Rektor Prof. Dr. Zafer Utlu

yaptl. Ahmet Kaya’'nin gecmisten
gliniimtize sanayinin déndstimiine
vurgu yaptidi etkinlikte Utlu

ise, Uiniversite-sanayi sinerjisine
dikkat cekti. TEKNOFEST te iki

ayri kategoride Turkiye ikinciligi
alan istanbul Gedik Universitesi de
standiyla forumda yer ald.

Yenilik, sanayicileri
bekliyor

Dernegin amacini ve
projelerini anlatarak
konusmasina baslayan
Ahmet Kaya, sanayicilerin
yeni Uretim teknolojilerine
ivedilikle adapte olmasi
gerektigini soyledi.
Hedeflerinin, gelecedin
fabrikalarina giden yol
haritalarini, yeni yatirimlari
ve cozimleri gdstermek
hedefinde oldugunu anlatan
Kaya, bu ¢céziimleri Ureten
Ozel sektdr temsilcilerini
tanitmak ve bu teknolojilerin
Ulkemizde Uretilmesine ve
kullaniimasina katki saglamak
icin Gelecedin Fabrikalari
Forumu’nun énemli bir adim
oldugunu ifade etti.

Stajla yiireklendiriyor

Konusmasinda, “Ulke olarak
Endustri 4.0’ yakalamamiz bir
zorunluluktur,” diyerek baslayan
Prof. Dr. Zafer Utlu ise, Universite
- sanayi is birligi konusuna dikkat
cekerek ozellikle mihendislik
bolima dgrencilerinin Gedik
Holding biinyesinde yer alan
laboratuvar ve fabrikalarda

staj gordiklerini, teorik bilgiyi
destekleyen pratik calismalara
adirlik verdiklerini belirtti.
istanbul Gedik Universitesi
odrencilerinin Gedik Holding’in
sadladigl imkanlar neticesinde
kendilerini daha fazla gelistirme
imkani bulduklarini belirten
Prof. Dr. Utlu, 6grencilere gerekli
destek saglandiginda neler
yapabileceklerini gérmekte
olduklarini ifade etti.

SINAI « HABER (=

“HAS" URETICILERDEN

ADMOG DESTEGiI

Faydasicok Holding sirketlerinden
Hascelik ve Hasparlak, TAYSAD'In
meslek okullarini gliclendirmek
amaciyla ylirtittigu Al Dederlendir
Meslek Okullarini Gliclendir
(ADMOG) projesine destek verdi.

Ulkemizde kalifiye eleman yetistiriimesine
blyuk katki saglayan meslek okullarinin teknik
ekipman eksikliklerin giderilmesi, uygulama
alanlarinin gticlendirilmesi icin Tasit Araclari Te-
darik Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) tarafindan
bes yildir stirdrtlen proje kapsaminda 81 ilde
296 okula 18 bin 503 teknik ekipman génderildi.
Bu yil da devam eden proje icin Hascelik ve
Hasparlak sirketleri tarafindan farkli 6zellik-
lerdeki motorlar, 6lci aletleri ve laboratuvar
ekipmanlari Milli Egitim Bakanligi tarafindan
belirlenen meslek okullarina gonderilmek tizere
ADMOG proje yetkililerine teslim edildi. Sosyal
sorumluluk bilinciyle egitime desteklerini sirdi-
receklerini belirten Faydasicok Holding yetkili-
leri, Hasan Faydasicok Egitim Vakfi (HAFEV) ile
odrencileri mithendislik hakkinda bilinclendirip
destekleyerek ézellikle kadin mihendis yetisti-
rilmesine de katki sagliyor.

Tiim sanayicilere a¢ik

Tamamen gonallilik esasina dayali olan
ADMOG; sanayi, isletmeler ve okullar arasindaki
is birligini pekistiriyor. Projeye katilim, yeni ve
kullaniimis alet ve makinalar ile gerceklesti-
rilebiliyor. Bu proje ile isletmeler ve okullar
arasinda, beceri egitimine yonelik katkida
bulunuluyor. Sadece TAYSAD iyelerine yonelik
olmayan proje, tim sanayicilere de acik.
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ISTANBUL VE SANAYIi TESISLERI
DEPREME HAZIR MI?

jstanbul’un depreme hazir olup olmadi-
ginin cevabini verebilmek icin dncelikle
istanbul’un giincel deprem tehlikesi ve
riskinin aciklanmasi gerekir. Bu konuyu
irdelemeden &nce depreme hazir olmak
kavramindan ne anlasildiginin ortaya
konulmasi gerekir. Afet yonetim déngisu
olarak adlandirilan tanimda bir afetten
sonra yapilan ilk calismalar midahale,
ondan sonra boélgede yapilan afet etkile-
rinin yillar icerisinde ortadan kaldirilarak
hayatin normale dénmesi icin strdUrUlen
cabalar ise iyilestirme calismalari olarak
adlandirilir. Bu sirec kriz ydnetimine
karsilik gelmekte olup tlkenin ekonomik
ve kllttrel durumuna gore Ulkeden Ulkeye
farklilik gosterebilir. kriz ydnetimini izleyen
sUrecin genel adi ise risk yonetimi olup bu
donemde dzellikle bir sonraki deprem/afet
icin zarar azaltma faaliyetleri ile hazirlik
cahsmalari yapilmahdir.

Bu hazirilik sirecinin tam ve dogru yapi-
labilmesi icin depremin olacagi bdlgede
zarar azaltma calismalarinin tamamlanma-
s1, yayginlastiriimasi ve hazirlik calismalari-
nin da zarar azaltma ¢alismalarinin devami
olarak tolumun tim kesimleri tarafin-

dan gerceklestiriimesi gerekir. Hazirlik
calismalari gecmis afet deneyimlerinden
faydalanilarak gelecekte olabilecek en
kotl afet dncesinde afetin etkilerini en

aza indirgemeye doénuk tim calismalar

ve hazirliklari kapsar. Dogal olarak zarar
azaltma faaliyetlerinin tamamlanmis olma-
sI gerekir. Basliktaki sorunun cevabini bu
makale sonunda cok kesin bir sekilde 6§-
renmis olacaksiniz. Ama henliz bu cevabi
vermeden 6nce ne tlr zarar azaltma calis-
malari dngdrilmis ve bunlarin ne kada-
rinin istanbul’da yapilmis bunun cevabini
arastirarak daha sonra hazirlik calismalari-
ni irdeleyerek cevabimizi netlestirelim. Bir
afet dncesi olasi bir durum icin dncelikli
yapilmasi gereken calismalar tehlike ve
risklerin belirlenmesi, fiziksel ve yapisal
zarar azaltma calismalarinin yapilmasi,
bilinclendirme ve egitim calismalarinin

gerceklestirilmesi, kisa-orta ve uzun vadeli
zarar azaltma calismalarinin yapilmasi, risk
altindaki kritik tesis ve altyapinin gtclen-
dirilmesinin yapilmasi, tarihi yapl, cevre

ve klltarel mirasin korunmasi icin cesitli
faaliyetlerin gerceklestirilmesi, mevzuatin
gdzden gecirilerek yeniden diizenlenme-
sinin yapilmasi gereken calismalarindan
baslicalaridir.

Yapilan bazi calismalarin tam olarak
yapildiginin ve yapilanlarin kamuoyuna

ne kadar aktarildiginin ve afetzede olacak
insanlarin bu yapilanlar hakkinda ne kadar
bilgisinin oldugu ve kisisel hazirlklarin

ve calismalarin bu yapilanlar hakkinda ne
kadar katkisinin oldugu buylk bir soru
isareti olarak hali hazirda yer almaktadir.
Zarar azaltma calismalarinin tim evresine
bireylerin, kuruluslarin ve toplumun her
kesiminin katilimi gerekmeketdir. (Gller,
H. H., 2013). Yine Guler’e gore alinan
onlemlerin kalici olarak hayata gecirilme-
si, kurumsallasma ve bir afet kaltarinin
olusturulmasi konusunda caba gosteril-
mesi bu evrede yapilmasi gerekmektedir.
Bu calismalarin baslicalari olan yasal mev-
zuatin gelistirilmesi AFAD Baskanlidr'nca
yapilmis ve bu kapsamda TUrkiye’nin
Yenilenmis Diri Fay haritalari glincellenmis
(MTA, 2018), Glkemizin Deprem Tehlike
haritalari bu diri fay haritasi temel alinarak
yenilenerek yayinlanmis (AFAD, 2018) ve
2018 yili basinda Turkiye Deprem Bina
yénetmeligi (AFAD, 2018) giincellenerek
2019 Ocak ayinda yuardarltige girmek Uzere
yasalastiriimistir. Benzer sekilde Ulusal
Deprem Strateji ve Eylem Plani, Afet
Mudahale Plani gibi bircok plan AFAD
tarafindan hazirlanmistir.

Yine benzer sekilde 6331 sayili yasa kap-
saminda T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi is Saghgi ve Guvenligi Genel
Mudarltgu isyerlerinde acil durumlarda
alinmasi gereken dnlemler icin gerekli
yasal dlizenlemeyi yaparak acil durum ve
afet aninda can ve mal kaybini édnleyecek
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tedbirler alinmasi icin bir Acil Durum Plani
Hazirlama Rehberi olusturarak yayinlamis
ve mevzuata gore bu planlarin kurum ve
kuruluslarca is gavenligi uzmanlari tara-
findan hazirlanmasi gerektigi bildirilmistir.
Ancak, tim isyerlerinde bu planlarin yasal
olarak denetlenerek hayata gecmesi ve
yUrUrlage girmesi temmuz 2019 yilina
ertelenmistir. Yine bu plan taslagina goére
is glvenligi uzmanlarinca hazirlanan acil
durum planlarinin énceligi isyerlerinde
6zellikle yangin ve is kazalari 6n planda
tutularak hazirlanmis olup afetlere karsi
hazirlanan planlar birbirinin aynisi ve ¢ok
fazla bilgi icermeyen, tehlike analizi ve
tehlike avi yapilmadan sadece risk analizi
yapiimasi 6ngdrilen siradan bir plan
raporu ve sadece hazirlamis olmak icin ve
denetlemeye tabi olduklari icin hazirlanmis
izlenimi vermektedir. Burada sorun Bakan-
lik tarafindan hazirlanan taslagin yetersiz
olusu ve bu plani hazirlayan is gtvenligi
uzmanlarinin afetler konusunda egitim
aldiklari s giivenligi sirketleri, kurslar ve
Gniversitelerde afetler konusunda yeterin-
ce egitim alamamaktadirlar. Bu nedenle de
hazirlanan planda rehberde gecen deprem
ve sel afetleriyle ilgili sinirli ve yetersiz bir
calisma, egitim ve tedbirler alinmamak-
tadir. Bu sebeplerle bu sekilde yetersiz ve
eksik bilgilerle hazirlanan bir acil durum
planinin gercek bir afet ve acil durumda
ise yarayacagina inanmak cok gictdr. Bu
durumda yapilmasi gereken bu tir bir
plan taslaginin afet uzmanlarinca revize
edilerek elden gecirilmesi, is givenligi
uzmanlari ile Bakanhgda bagl bu planlari
denetleyen miufettislerin afet egitiminden
gecirilerek dogru bilgilerle denetlenmesi-
nin yolunun agilmasi gerekir.

EnduUstri ve sanayi kuruluslarinda afet

ve acil durum planlarinin afet éncesi
yapilmasi tamamen bu plan cercevesinde
gerceklesecek faaliyetler batind olarak ka-
bul ve deger gdrmesi, isveren ve bakanlik
tarafindan da bu konuya 6zel 6nem veril-
mesi gerekmektedir. Planlama ve alinmasi
gereken dnlemler sanildigi kadar yiksek
bUtce gerektirmeyen hususlar olup bir afet
oncesi yapilan 1 kurusluk 6énlemin afet son-
rasl ilgili kuruslarda olasi 25-30 TL'lik kaybi
Onleyecedi bilinmektedir (Isikara, A, Kisisel
gorisme, 2012). Deprem gibi etkileri uzun
slren afetler isyerlerinde 6nemli sekilde

Uretimi kesintiye ugratacak is sareklligini
kesintiye ugratmakta ve bu zararlar hic bir
deprem istatistiginde yer almamaktadir.
Ornegin; 17 Agustos 1999 Kocaeli depre-
minin ekonomik zarari yaklasik 12 milyar
dolar civarinda hesaplanmistir.

Artci depremlerin stirmesi ve hisssedilir
artcr sarsintilar ana soku yasayarak bol-
gedeki yikimi, élimleri, yaralanma ve ka-
yiplari gbren afetzedelerde olusmus trav-
malari tetikleyerek yeni ruhsal problemler
yaratmaktadir. Bu travmalarin olusturdugu
is glc kaybi ve is strdUrUlebilirligi cok
fazla ekonomik kayip olusturmus ama bu
veriler depremin yarattigr ekonomik kayip-
lar icerisinde hesaplanmamistir. Bu neden-
le afet zararlarinin azaltiimasi ve hazirlik
calismalarinda 6ncelikli olarak planlanmasi
gereken yapisal ve yapisal olmayan kayip-
larinin azaltilmasinin yani sira ekonomide
bUyilk kayiplara yol acan is sdreklilignin
saglanmasinin hazirliklari ve egitimlerinin
simdiden planlanarak faaliyete gecirilmeli-
dir. Hazirlik calismalarinin en énemli adim-
larindan ilki her kurum ve kurulus icin afet
ve acil durum planlarinin bitdnlesik afet
yonetim sistemi dikkate alinarak yapilmasi,
yapilan bu planlar ekseninde toplumsal ka-
pasitenin artirilmasi icin her kesimde afet
egitimleirnin yayginlastirilarak toplumun
afet bilincinin artirilmasi ve zaman zaman
yapilan senaryolar ve tatbikatlarla planla-
rin test edilerek aksayan yodnlerin gdzden
gecirilmesi ve gerekli tedbirlerin alinarak
hazirliklarin iyilestirilmesi saglanmalidir.

isyerleri ve sanayi tesislerinde calisan tim
calisanlarin bu egitimlerden gecirilerek
gerek afet ve acil durum aninda gerekse
devam eden artci depremler sirasinda

is strdralebilirligini aksatmayacak bilgi
ve beceriyi kazanmalari gerekmektedir.
Ancak, halen yurUrlukte olan Acil durum
plani hazirlama rehberinde bu konuda hi¢
bir bélim bulunmadigi gibi is glvenligi uz-
manhgi egitimlerinin genelinde bu yénde
bir egitim verilmemektedir. Depremler ve
diger doga kaynakli afetler ile ilgili yetersiz
egitim alan uzmanlarin bu konuda bir
6ngoride bulunarak plan hazirlamalari ve
bunlara déndk hazirlik yapmalari ancak ve
ancak bu konuya 6zel énem veren uzman-
lar ve ydneticilerin duyarhhdi sayesinde
olmaktadir.
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ANADOLU'NUN YORUK TOPRAKLARI

Kirmi pagan killttiriine ev sahipligi yapmus, kiminin dokusu kitaplara konu olmus, kimininse etrafin begonviller sarms... Iste;
her biri tarihin icinden gelen, birbirinden renkli ve cicek kokulu 10 koy...
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Zeytinlerle ¢evrili:
Camhbel Koyii

Sirtini Kaz Dadr’na dayamis,
sahane mi sahane manza-
raya sahip Camlibel Koy,
Edremit’e badli. Zeytin
adaclariyla cevrelenmis kdy,
gecmiste korsanlarin sal-
dirllarindan dolayl yamaca
tasinmis. Bir zamanlar adi
Tahtakdy olan yere, Rumla-
rin go¢i sonrasinda Midilli,
Girit, Selanik‘ten gelenler
yerlesmis. Yore cografyasi
nefis dodasl, zengin bitki
ortlstyle dlkenin en temiz
havasina sahip yerlerinden.
Cevrede selaleler, dereler,
vadiler, milli park, karsisinda
ise korfez ve plajlar var.

Hayalet kdy: Liibbey

Libbey, bundan yaklasik

30 yil 6nee, gocle bosalip,
neredeyse tam bir hayalet
yere déntismus bir Ege koyd.
Bugin kdyde siirekli yasa-
yanlarin sayisi 10’u gecmiyor.
Kuiciik Menderes havzasinda,
Bozdad'in eteginde, bes yiiz
metre ylkseklikte bir kdy olan
Liibbey, kaderine terk edilmis,
bircogu yikilmis evleri ve
onlari terk etmeyen son sakin-
leriyle var olmaya calisiyor.

Yesilin serinligi: Birgi

Bozdaglar'in serin yamacla-
rinda yemyesil bir cografya
icerisinde sakli duran Birgi,
izmir'e 110 kilometre uzak-
liktaki Odemis’e bagli olan
bir kdy. Asirlik ¢inar ve cam
agaclarinin arasindan goriile-
bilen tas duvarli, alaturka ki-
remitli, ahsap pencereli evleri
ile adeta bir acik hava mizesi
gibi. Aydinoglu Mehmet Bey
tarafindan 1308°de kurulan
Tirkmen Beyligi’ne baskent-
lik yapmis olan Birgi, usta
ellerin isledigi eski konaklari,
medrese, tlrbe ve camileriyle
gormeye deger...

Korunmus asirlik doku:
Yoriik Koyii

UNESCO diinya miras! liste-
sindeki Safranbolu, sadece
glizel evleriyle degil bircok
zenginligiyle de kesfedilesi
bir yer. ilcenin 20 kilometre
dogusundaki Yorik Koyu'nin
asirlik dokusu bozulmadan
korunmus. Dar sokaklari,
cumbalr evleri, citlerle cevreli
bahceleri, restore edilmis
evleriyle Tirkiye’'nin en giizel
koyleri arasinda. 140 haneli
koyin hic terk edilmemis

62 hanesinde 240 civarinda
kisi yastyor. Koy halki ev
baklavalar, yoreye 6zg(i lez-
zetler ve hediyelik esyalariyla
misafirlerini bekliyor.

Dar sokaklarda
¢an sesleri: Kayakdy

M.0. 30.000’li yillara kadar
uzanan gecmisiyle Kayakoy;
mimari yapisi, dar sokak-
lar, kiliseleri ve dogasiyla
etkileyici bir yer... Yamac
boyunca birbirinin glinesini
kesmeyecek sekilde siralanan
tas evleriyle eski bir Rum
koyu olan yerin koyltleri mi-
badeleyle Yunanistan'a go¢
edince, yerine bati Trakya’dan
gelen Turk aileler yerlesmis.
Yerel gazetesi bile olan
25.000 niifuslu yere gitmek
icin Fethiye’den Oliideniz’e
dogdru giderken, Hisaroni’ne
gelindiginde Karymlassos
tabelasini izlenmeli.

Serin yamaclarinda yemyesil bir dogayi barindiran, kaderine terk edilmis yapilan kucaklayan ve zengin bitki orttisti ile yore
halkina tabiatla i¢ ice bir yasam sunan bu essiz topraklar, uzun yillar boyunca korudugu tarihi dokusuyla
hayatin yeserdigi nadide doga harikalarindan kabul edilir. Bu bélgeler farkli dil ve dine
sahip insanlara ytizyillar boyunca ev sahipligi yapmuistir.
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Bereketli topraklariyla diinyanin
en ¢ok hikaye barindiran merkezi
Anadolu, tarih boyunca biyuleyici
bir kara parcasi olmayi strdrdd.

SINAJ - SEYAHAT@

Pastoral vadiler: Sade yasantinin hiikiim siirdiigii Anadolu cografyasi

Anadolu cografyasini stsleyen dag-
larin ve tepelerin arasinda, ovalarda
veya deniz kenarinda kurulmus
olan bircok kdy; sade yasantilarin

yani sira renkli yapilarin da ev
sahibi.Begonvillerle, Peri Bacalariyla
klometrelerce uzanan plajlariyla

ve narenciye bahgeleriyle Gnlii bu

guzellikler gérilmeye deger. iste
koynunda sayisiz zenginlik barin-
diran ve derinlerine indiginizde her
biri sizi kucaklayan 10 mthis koy:

Cennet diinyada:
Yaniklar Koyii

Fethiye’ye 15 kilometre
uzakhktaki Yaniklar Koy,
diinyada sadece Mugla
boélgesine 6zgi Anadolu
Sigla agaclari, coskun de-
releri, narenciye bahceleri,
bircok kusun konaklama
alani olan Karaot Akgél ve
cevresi ile bir dogal cennet.
Koy, Dalaman Havalimanina
45 kilometre uzaklikta,
GOcek-Fethiye arasinda yer
aliyor. Bir yanda Akdeniz
ve plajlari, diger yanda
verimli narenciye bahceleri
ve yemyesil daglar pastoral
bir tablo gibi.

Sulardan cikan tarih:
Savasan

Birecik Baraj sulari altinda ka-
lan, Firat’in altindaki Savasan
Koy, baraj golinden yiikse-
len minaresiyle hafizalarda
yer etti. Camisi ve okulu suyun
altindaki koy simdilerde terke-
dilmis ve eski civiltisini tekrar
ayni oranda kazanamamis...
Mezopotamya topraklarina
bereket tasiyan Firat Nehri’nin
hos manzarasina sahip, glizel
tas islemeciligi olan evler
bugiin bos duruyor.

Peribacalarina komsu:
Mustafapasa

Sinasos adiyla bilinen Mus-
tafapasa Koy, 1924°e kadar
Tarkler ile Ortodoks Rumlarin
bir arada yasadidi bir yerdi.
Kapadokya dokusunun en iyi
orneklerinden birisi olan Ur-
glip’e 5 kilometre uzakliktaki
koy, yakin donem Anadolu
tarihinin énemli olaylarindan
mibadeleye yakindan
taniklik etmis. Selanik’ten
g06¢ eden halkin yasadigi ve
Kapadokya icinde gorece en
az bozulmus yerlerden biri
olan Mustafapasa’da bir yan-
da kilise ve cami, hemen yani
basinda peribacalari var.

Begonvil cenneti:
Eski Dat¢a

Akdeniz Koyi nasil olur
denince akla ilk gelen yerdir
Eski Datca... Sayisiz begonvil
agacinin stsledigi tas evleri,
glizelim sokaklari ve huzurlu
havasi ile kesfedilesi bir yer.
Topu topu kiiciik bir meydan-
dan ve birkac sokaktan olus-
sa da insani sarip sarmalayan
havasiyla vazgecilmeyen bir
mekan. Adi sevilen sair Can
Yiicel ile 6zdeslesen yerde, su
an restorasyon rlizgari esiyor.

Paganizmin merkezi:
Harran

Stimerce kesisen yollar
anlamina gelen Harran, Asur
ve Babil donemlerinde gok
cisimlerin kutsal sayildigi
Paganizmin énemli bir mer-
keziydi. Ozellikle evlerinin
mimarisi diinyada essiz olan
yerin sembolii konik kubbeli
evler, italya’nin Puglia Bélge-
sindeki trulli evlerine ilham
olmus. Sehir surlari, Emevi
dbéneminden kalan i¢ kale,
Anadolu’nun ilk camilerinden
Ulu Cami kalintilari ve kutsal
kuyu gorllecek yerlerden
bazilari...

Kimi zaman goézlerimizi alan bir yesile, kimi zaman oyuntularyla hayran birakan bir tarihi yapiya sahip olan glizide
koylerimiz onlar... Nice uygarliklara ev sahipligi yapan, bereketiyle insanini kucaklayan; begonvilleriyle, sarmasiklaryla,
zeytin alanlanyla bir cift goziin gérebilecedi en glizel alana sahip olan bu glizel koyler, yillardir korudugu dokulariyla
Ttirkiye'nin miraslanndan...
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KILLERE iSLENEN MIRAS

Tarih, hic bu kadar heyecan verici bir déniim noktasina sahit olmadi... insanlara olaylar kaydedebilme ve killtiiriinii
aktarabilme firsati sunan yazi, insanligin gelisimine anlam katan tarihin baslangici ve insanligin lrettigi bir miras
olarak kabul ediliyor.

Tarihciler ve arkeologlar, tarihi sandiktan cikarmaya
imkan veren yazinin ilk olarak nerede kullanildidi ko-
nusunda fikir birligine varamamislardir, fakat yaziyla
ilgili M.0. yaklasik 3300 tarihlenen ilk kanitlardan
biri Simerlerin Uruk kentinde bulunmustur. Yeni
kentlerde insanlar hasatlarini tapinaklara verdikle-
rinden, memurlarin kimin ne kadar 6deme yaptiginin
kaydini tutmalari gerekiyordu. Peki, ama nasil? iste,
yazinin o mithis yolculugu...

Piktograf ile basladi

Memurlar 6nceleri, teslimatla ilgili bilgileri piktograf
denilen basit resimler cizerek gésterdi. Daireler ve
hilaller rakamlari temsil ediyordu. Bu da mallarin sa-
yisini ve tlrind kaydedebildikleri anlamina geliyor-
du. Resimlerin bircodu ciftcilikle ilgiliydi. Okiz bas
resimleri “0kiz”( temsil ederken, basaklar “bugday”
anlamina geliyordu. Stimerler ucu sivriltilmis sopa
ve sazlari kullanarak yas kil tabletlerin Gizerine
yaziyorlardi. Kil kurudugunda, yazi da sertlesiyor ve
boylelikle kayitlar uzun stire saklanabiliyordu. Bu kil
tabletlerin bazilari glinimiize kadar ulasmistir.

iletisim yalinlasti

Zamanla, daha karmasik distnceleri ifade etmek icin
bu sembollere baskalari da eklendi. Ornegin bir ku-
lak resmi “duymak” anlamina geliyordu. Bazi distin-
celer gesitli sembollerin birlesimiyle ifade ediliyordu.
Ornegin yan yana cizilmis bir agdiz ve su, “icmek”
anlamina geliyordu. Bir diger degisiklik, yazicilarin

nesneler disinda bazi kisa sesleri de yazmaya basla-
malari oldu. Bu, resmi olmayan bir kelimenin de yan
yana getirilen bazi isaretlerle yazilabilecedi anlamina
geliyordu. Basit cizimlerle bile olsa resim yapmak
zaman alir. Yazicilar, resimler ¢izmek yerine, yazi
gereclerinin sivri olmayan diger uclarini kil Gzerine
bastirarak sekillerin daha yalin modellerini yapmanin
daha az zaman aldigini kesfetti.

Tarih “civiyle” yazildi

Stimerlerin yazi yazarken kullandiklari cubuklarin
diger uclari civi bicimindeydi. Yazi yazmak icin

bu ucu kullandiklarinda, yazilari da ¢ivi sekline
benzemeye basladl. Tarih¢iler bu yazi tirine “civi
bicimli” anlaminda “civi yazisi” (cuneiform) derler.
Mezopotamya’da 3000 yili askin bir siire bu yazi tart
kullanildi. Civi yazisi basarili bir yazi sistemiydi ve
diger Mezopotamya halklari da farkl dillerini yaziya
dokmek icin bu sistemi kendilerine uyarladilar.
Akatlar, Elamlar ve daha uzakta yasayan Hititler de
civi yazisini farkh bicimlerde, bazen resim yazidaki
gibi semboller kullanmak, bazen sesleri yazmak,
hatta bazen de bir alfabenin harflerini olusturmak
icin kullandilar.

En dnemli bulus

Civi yazisi zamanla yok oldu ve yaklasik 2 bin yil
boyunca unutulmus olarak kaldi. Antik kil tabletler-
deki yazilarla ilk kez karsilastiklarinda, arkeologlarin
bunlarin ne anlama geldigi hakkinda hicbir fikirleri

yoktu. Civi yazisi 1844 yilina kadar gizemini korudu.
0 yil, Henry Rawlinson adli bir ingiliz subay! iran’in
batisinda bulunan Behistun’daki bir kayaya kazinmis
yazitla ilgili calismalarini tamamlamusti. Pers krali
Dareios’un emriyle M.0. yaklasik 5. yizyilda kayaya
kazinan yazitta ayni bilgiyi ¢ farkli dilde -Eski Pers-
ce, Babilce ve Elamca-veren (¢ civi yazisi vardil. Raw-
linson, Persce bolimde Kral Dareios’un adini hangi
sekillerin temsil ettigini bulmayi basardi ve kismen
de olsa bu ¢ivi yazisi sembollerinin neye karsilik
geldiklerini ¢dzmek icin kulland!. ihtiyac duydugu tek
ipucu buydu ve sonunda ¢ivi yazisini ¢ozmeyi basar-
di. S6ziin 6z0, tarihin en énemli icatlarindan biri olan
yazl, insanhigin ortak eseri olmustur.




57

23-26 Subat 2019

Tahran - Do-Wintech

10. Uluslararast Kapt - Pencere,
Aksesuarlart ve Teknolojileri Fuart
Tahran/iran

28-30 Ocak 2019

Riyad - 4. Hvacr Expo Saudi
4.Uluslararast Isitma Sogutma ve
Havalandirma Fuart

Riyad/Suudi Arabistan

22-24 Ocak 2019

Leather & More izmir 2.Deri ve
Deri Konfeksiyon Fuari

Derive Deri Konfeksiyonu/ [zmir

22-27 Ocak 2019

ISTMOB istanbul Mobilya Fuari
Ev-Ofis Mobilyalari, Dekorasyon
Uniteleri, Aksesuarlar, Tasarim /
[stanbul

SUBAT

12-15 Subat 2019

Budma 2019

Uluslararast Yapi, Yapt
Malzemelerive Mimarlik Fuart
Poznan | Polonya

14-17 Subat 2019

EGE TMF / 2.EGE Tekstil, Ha-
zirgiyim Makineleri ve Tekstil
Kimyasallari Fuari

Tekstil Makineleri, Baskt
Teknolojileri, Tekstil Kimyasallari
/ Denizli

16-18 Subat 2019

Brno - Styl & Kabo
Uluslararast Moda,
Ayakkabtve Deri Fuart
Brno / Cek Cumhuriyett

19-22 Subat 2019
Moskova - 52.Textillegprom
Uluslararast Tekstil
Konfeksiyon Fuart
Moskova /Rusya

20-22 Subat 2019

Kids Time Kielce 2019
Uluslararast Oyuncak,
Bebek ve Anne Urinleri Fuart
Kielce / Polonya

20-23 Subat 2019

Horeca Fair Uluslararasi Ege Bolgesi
4.0Otel Ekipmanlari, Agirlama,
Konaklama Teknolojileri Fuari

Otel Ekipmanlari, Agirlama,
Konaklama Teknolojileri / [zmir

20-23 Subat 2019

Horeca Fair Ege Ev Disi Tlketim
Urtinleri, Gida, icecek, Depolama,
Sogutma, Tasima ve Market
Ekipmanlari

Horeca Fair Ege Ev Dist Tuketim
Urdnleri Gida, fcecek Urdnleri
Depolama, Sogutma, Tasima ve
Market Ekipmanlart /izmir

20-24 Subat 2019

PRINTTEK DIGITAL 2019 14.
Uluslararasi Dijital Baski
Teknolojileri ve Malzemeleri Fuari
Dijital Baski, Kopyalama
Sistemleri, Bilisim Teknolojileri, Ug
Boyutlu Baski, Yaziloimlar, Sarf
Malzemeleri / [stanbul

21-24 Subat 2019

Motobike istanbul

Motosikletler, Bisikletler, Aksesu-
arlar, Tuning, Servisler ve Bayiler /
Istanbul

24-28 Subat 2019
Sima Paris 2019
Uluslararast Paris
Tarm-Ticaret Fuart
Paris / Fransa

28 Subat-2 Mart 2019
11.Uluslararast istanbul Boru, Tel ve
Rulo Fuar

Boru, Tel ve Rulo Ek Parcalart
Makine ve Ekipmanlart / istanbul

MART

6 Mart -9 Mart2019
Gurme Izmir -10.Ekoloji Izmir Fuar
Organik Urdnler / [zmir

6 Mart-9 Mart 2019

Avrasya Cam 2019 9.Cam Uriinleri
ve Uygulamalari, Uretim-isleme
Teknolojileri ve Makineleri,
Tamamlayici Uriin ve Kimyasallari
Fuari

Cam Urinleri, Uygulamalari,
Uretim Islerme Teknolojileri ve
Makineleri, Tamamlayict Uriin ve
Kimyasallart / istanbul

7 Mart-10 Mart 2019

FOTEG istanbul 2019 Gida isleme ve
Ambalaj Teknolojileri Uluslararasi
ihtisas Fuari

Gida [sleme Teknolojilerive
Ekipman, Katki, Ambalajlama ve
Lojistik, Unlu Mamul Teknolojilert,
Gida Guvenligive Hijyen / Istanbul

SINAI + FUAR TAKVH\/II
JIKJ]L

10-13 Mart 2019

Cidde - 9. The Big 5 Show
Suudi Arabistan
Uluslararast Yapt ve
Yapt Malzemeleri Fuart
Cidde /Suudi Arabistan

14 Mart -17 Mart 2019

WIN Eurasia 2019

Otomasyon, Hidrolik, Elektronik,
Sac isleme, Kaynak, Ic Lojistik/
Istanbul

21 Mart -24 Mart 2019

Asansor istanbul 2019
16.Uluslararast Asansor Fuart /
Istanbul

21 Mart -24 Mart 2019

REW istanbul 2019 15.Uluslararasi
Geri Dénuistim, Cevre Teknolojileri ve
Atik Yonetimi Fuari

Geri Déntsum, Cevre Teknolojileri
ve Atik Yénetimi / Istanbul

11-14 Mart 2019

13. Equip Auto Cezayir
Uluslararast Otomotiv
Yedek Parca Fuart
Cezayir

13-16 Mart 2019
Milano - 9. Madeexpo
UluslararastMimari
Dizayn ve Yapt Fuart
Milano | italya

26-28 Mart 2019

Nigeria Plastprintpack & Agrofood
Uluslararast Gida Tarim Fuart
Lagos | Nijerya

27-29 Mart 2019
Tashkent - Uzcharm 2019
10. Taskent Uluslararast
Ayakkabi-Deri Fuart
Taskent | Ozbekistan

2-5Nisan 2019
Moskova - 25. Mosbuild
25. Uluslararast Yapt ve
lc Dekorasyon Fuari
Moskova [ Rusya

4-7 Nisan 2019

Automechanika istanbul
Uluslararast Otomotiv Uretim, Da-
gitim, Bakim ve Servis Elemanlart
Fuart | Istanbul

11-14 Nisan 2019

5.Securitex Eurasia 2019

Ankara Guvenlik Teknolojilert,
Yangin Koruma, s Guvenligi ve
Saglg, Bilisim Gavenligi, Bina
Otomasyonu | Ankara

15-17 Nisan 2019

Iraq Agrofood & Plastprintpack
Uluslararast Gida,

Tarim ve Paketleme Fuart
Bagdat [ Irak

21-23 Nisan 2019

3. Cidde - Stone & Surface Saudi
Uluslararast Tas,

Mermer Ve Yizey Fuart

Cidde [ Suudi Arabistan

30 Nisan-3 Mayis 2019

IDEF 2019 14.Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuari

Kara ve Deniz Savunma Gerecleri,
Havacilik ve Uzay, Ulasim, Lojistik/
[stanbul

MAYIS

9-11 Mayts 2019
Addisababa - 3. Etiyopya
Agrofood & Pack
Uluslararast Gida,

Tarim ve Paketleme Fuart
Addis Ababa | Etiyopya

15-17 Mayis 2019

ICClI Powered byPower Gen -
Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve
Konferansi

Enerji Uretimi, iletimi ve Dagitim |
[stanbul

15-18 Mays 2019

TUBE &STEEL istanbul

Boruy, Profil, Tel, Celik Uretimive
Teknolojileri | stanbul

11-13 Haziran 2019

G.Afrika

Construction & Concrete Expo
Uluslararast G. Afrika Yapi, Beton
ve Beton Isciligi Fuart
Johannesburg | G.Afrika

18-21 Haziran 2019

26. iran Agrofood & Plastprintpack
Uluslararast Gida, Tarim ve
Paketleme Fuart

Tahran | fran

20-22 Haziran 2019

3. The Big 5 Construct Morocco
Uluslararast Yaptve

Yapt Malzemeleri Fuart
Kazablanka | Fas



Chasde

Tiirk Mutfag

IS YERINIZDE YEDIGINIZ YEMEKTEN
MEMNUN MUSUNUZ ?
DEGILSENIZ GELENEKSEL LEZZETI TOPLU YEMEGE
TASIYAN MARKA ILE TANISMALISINIZ

® Evvyemedi tadinda lezzetler sunan Maide Tork mutfad, dretiminde
hazir drin kullanmadan sizler igin katkisiz, saf ve saglikll menidler olusturuyor.

@ Tark mutfaging olan baghhdim kaliteden ddon vermedan sardoren Maide Tork
mutfagi, calisanianna lezzetli ve kKaliteli yemelk sunmak isteyen firmalan davet ediyor.

® Toplu yvemek hizmeti disinda Tork mutfaginin seckin
lezzetlerinin sunuldudu restoraninda dederli misafirderne
aasiz lozzotler sunmaya devam adiyor,

Tiirk Mutfam

@ Cumhuriyet Mah. =
Muhsin Yaziciogiu Cad. L o262

No: 117/B Sekerpinar/Kocaeli 658 97 79
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Bask: ve Reklam Hizmetleri Tic. Lid. 5ti.

Yenisehir Mah. Osmanh Blv. E +90 21426626 82

Ay-Port Residence 2ZA/S77
Kurtkoy / Pendik / |STANBUL
(Lens istanbul Yan)

v Info@morazalit.com

: wrwe, marozalit,com

3 +90 552 29501 0 [!
O +90 552 38021 21

www. rizelimy.com
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Yenilenen marka kimligimizle onlarca
hizmeti tek elden vermeye devam
ediyoruz.

IP CCTV ve
Santral Sistemleri

Yangin ihbar
Sistemleri

Hirsiz Alarm
Sistemleri

PTS, HGS, Bariyer

PDKS ve F iy
Gegis Kontrol Yazilimlan




