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Seda ALKIM

Degerli Okurlar;

Dergimiz SINAP'nin her sayisinda
oldugu gibi bu sayisinda da siz
degerli okurlarimiz icin OSB’'miz

ve sanayi sektériine dair glincel
bilgileri derledik, bélgemizde yer
alan yatirimci Gyelerimize ait 6nemli
haberleri paylastik.

istanbul Anadolu Yakasi OSB olarak
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki is
birligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak
ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle yil boyunca bircok etkinlik
gerceklestirdik.

OSB’mize iliskin yeni projeler, sanayi
sektdrine yonelik calismalar, glincel
konulara iliskin makaleler ve basari
dykulerinin yani sira, sanayici ve is
adamlarinin sdylesilerini aktardigimiz
yeni sayimizi keyifle okumanizi
temenni eder, Ulke ekonomisine blylk
katkilar saglayan tim emekgilere ise
bol kazanclar dilerim.

Hayaller, kurgular, disinceler,
duygular insanlidi ileriye gbtiren
isildaklardir.Siz degerli okurlarimiza
saghk ve mutlulugun yaninda umut
IsIginizin sdnmeyecedi bol yatirimli ve
Uretken bir yil temenni ederim.
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URETIMDE VIiZYONER CAG

Bilimin yolundan ayrilmadan, sanayinin
izinden bUyUk bir sevkle gidiyoruz...

Bilgiyi Uretme, Uretilen degeri ihracat
sahnesine cikarma, Urtnlerimize nitelik
kazandirma ve endustrideki katma degeri
artirma yéninde istanbul Anadolu Yakasi
OSB sanayicileri olarak kendimize aktif bir
yol haritasi cizdik.

Her gecen gln yenileriyle zenginles-
tirdigimiz is birligi halkamizi; nitelikli,
bayindir, inovatif ve glcli bir OSB
olabilmek adina attigimiz sinerjik
adimlar olusturuyor. Sektériintin en
gtclt firmalari, kurumlari, kuruluslari
ve marka yUzleriyle gelecegin endistri
liginde yer almamizi saglayacak dogru
hamleleri yapmamizin, vizyoner yapimiz
hakkinda da camiaya ipucu verdigi
dasiincesindeyiz.

Degismezlerimiz arasinda yer alan fuar ve
egitim toplantilarimizla hem bilinirligimizi
ve endUstri camiasindaki etkinligimizi

artiriyor; hem de personelimizi ¢cagin

ve mesledin gereklilikleri Gzerine
yetkinlestirerek sanayiye sundugumuz
hizmetin kalite derecesini yUkseltiyoruz.
Sanayi bélgemizi ziyaret ederek

bizleri onurlandiran ve bdlgemizde
yUrtttiguimaz inovatif calismalara blytk
ilgi gosteren Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg istanbul il Midird Umit Unal’a
da ayrica tesekkir etmek istiyoruz.

Bulundugumuz tim platformlarda,

her daim altini cizerek vurguluyoruz:
“Basarimizin anahtari Gretim, Gretimin
bilesenleri ise Ar-Ge, istihdam ve verim...
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Bu eksende bdlgemizde faaliyette
bulunan sektér dncisu firmalarimiza
dizenledigimiz ziyaretler neticesinde
Urettikleri ciktilart gérmek ve Ulke
ekonomisine nasil bir arti sunacagini
dislemek ise bizleri memnun ediyor,
isimize dort elle sarilmamiz yéniinde
adeta bir kamc¢i gérevi goértyor.

En Ust dlizeyde tutmaya gayret gdster-
digimiz Uretim ve hizmet standartlarimiza
guclU bir sekilde bagliyiz. lyiyi koruma

ve gelismeyi sdrekli kilma konusunda
Israrli ve 6dln vermez yapimiz bizleri

bu glnlere getirdi. Bu ydnimuz,
yarinlarimiza rehber olmayi da
sUrdUrecektir.

Bu vesileyle; istanbul Anadolu Yakasi
OSB’nin basamak atlamasinda emegi
bulunan her paydasa, bu glnlere seffaf
ve dinamik bir OSB olarak gelmemize
vesile olan tim calisanlarimiza; OSB’mizi
kurumsal acidan gelistirip glclendiren
Yonetim Kurulumuza ve gayretleriyle
g6gsimuzi kabartan saygideger
sanayicilerimize stkranlarimizi sunuyoruz.

2018 yilini selamlarken tim dileklerinizin
gercede donlsmesini, gelecedinizi
olusturacak her yeni giiniin bir édnceki
glnden daha glzel, isteklerinize uygun
ve sizi mutlu edecek sekilde gecmesini
temenni ederim.
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“MELEK ANNE"
VEFAT ETTI

istanbul Anadolu Yakasi OSB Baskan!

Murat Cokmez, kardesleri Bllent

Cokmez ve Oya Cokmez'in kiymetli annesi Haci
Melek Cokmez, 28 Eyliil 2017 Persembe giinii
Hakk’in rahmetine kavustu.

istanbul Anadolu Yakasi OSB ailesi olarak Mer-
humeye Allah’tan rahmet; basta geride kalan
kederli aile efradi olmak Uzere, tlim yakinlarina
ve sevenlerine bas sagld dileriz.

IBRAHIM CAGLAR
ARAMIZDAN AYRILDI

istanbul Ticaret Odas Baskani ibrahim Caglar,
aramizdan erken ayrild.

istanbul ticaretinin nabzini tutan, sanayi
camiasinin 6nemli isimlerinden istanbul Ticaret
Odasi Baskani ibrahim Cadlar, gecirdigi kalp
krizi sonrasinda hayata veda etti. Caglar’in
cenazesi 12 Aralik 2017°de, Sahrayicedid Aile
Kabristan’'na defnedildi. 2013 yilindan bu yana
iTO Baskanligini yiriten Caglar, 57 yasindaydi.
Ticarete kiictik yaslarda baslayan ve Nurtop
A.S’yi kuran Cadlar, TOBB ve TEPAV gibi énemli
kurumlar binyesinde de Tiirk ticaretine arti
deder tretmekteydi.

BAS+ARI

“BAS" olmak icin "ARI" gibi calismak gerekir..

Ulkemizin de dahil oldugu “Sa-
nayi 4.0” devriminin bahsedildigi
degisim ve donisim riizgarinda;
(retimde, istihdamda, ihracatta en
blyik katkiyl saglayan OSB’lerde
bolge madurliklerinin sorumlu-
[uklari artiyor. Sanayicimiz icin
huzurlu, rahat, sorunsuz altyapi ve
cevre sartlarinin saglanmas, ilgili
kanun ve ydnetmeliklerin gereginin
yerine getirilmesinde bélge madiir-
[Uklerine biylk gérevler distyor.
Katilimcilarimizin bu arenada
yarisabilmesi icin bélge mudurligi
olarak altyapi, st yapl, istihdam,
tesvikler, destekler, tniversite-sa-
nayi is birligi, firmalarimizin farkin-
dalidinin arttirilmasi, calisanlarin
kisisel gelisimleri gibi konularda
destek olmaya calisiyoruz. Bu
kapsamda atik su ve yagmur suyu
kanal yenileme ve iyilestirme, icme
suyu ve yangin hidrant hatti siste-
minin yenilenmesi, bordir tretuvar
ve asfaltlama calismalari, yatay ve
disey isaretlemeler tamamlandi.

0SB’miz yesillendi

Su depomuz yeni icme suyu ve
yangin hidrant sistemine uyumlu
olarak yenilendi ve katilimcilari-
miza yeni icme suyu hattindan
su verilmeye baslandi. Cadde
ve sokaklarda agaclandirma
calismalari kapsaminda yaklasik
400 civarinda cesitli tirlerde
adac dikildi. OSB’mizin cevresinin
degisiminde gorsel anlamda en
6nemli rol oynayacadini disin-
dugumaz giris kapimizin yapimi
tamamlandi, cevre ve peyzaj
diizenlemeleri ise strtiyor.

Sanayi caddeleri
baglaniyor

Camimizin giris kisminin yagmur
ve kar yagisindan etkilenmemesi
icin ilave celik konstriiksiyondan
kapali giris yapildi. Acil ¢cikis
kapilarimiz yenilendi, herhangi bir
acil durumda uzaktan kumandali
otomatik acilabilen sistem de
kuruldu. MOBESE kameralari-

mizin kurulumu tamamlanarak
bélge midirlagumiziin kontroll
arttinldi. Acil durum bildirimleriicin
siren sistemi kurulumu gerceklesti.
imar planlarimizda yer alan ancak
yapimina baslaniimayan 1. Sanayi
Caddesi ile 2. Sanayi Caddesini
baglayan yolumuzun altyapi
calismalart tamamlandi, bordr
tretuvar ve asfaltlama calismalari
devam ediyor. Acil eylem planimiz
hazir, firmalarimizla entegre olmasi
yoninde c¢alisiyoruz...

Firmalarimizla el ele

istihdama katki saglamak adina iK
birimimiz katiimcilarimizla birebir
gOrisup firmalarin taleplerini temin
ederek personel konusunda destek
sagliyor. B6lge midurligimiz
personelinin mesleki yeterlilik bel-
gelerinin alimiyla calisanlarimizin
meslekleri tescillendirildi. Cevre
koruma ve kontrol birimimizce en-
dstriyel, evsel ve geri donlisime
uygun atiklarin kontrold blyuk bir
titizlikle yapiliyor. Firmalarimizi
sadece denetleyen ve kontrol
eden OSB degiliz, ayni zamanda
cevre mevzuatlarina uygun bir
sekilde atiklarla ilgili alinacak ted-
birler hususunda da danismanlik
veriyor, resmi kurumlarla iletisim-
lerinde destek sunuyoruz.

istihdama ulasim
kanallan

Otomatik Sayact Okuma Sistemi
(0SOS)’un kurulumuna baslamak
icin yiklenici firmayla sozlesme
imzaland. Arac filomuz yenilendi,
kurumsal kimligimize uygun
olarak araclarimiz giydirildi. Bolge
madarligimuz icerisine 4 minibls
duradi konuldu. IETT giizergahla-
rina OSB’mizin dahil edilmesiyle
sefer sayilari ve saatleri artirilarak
bélgemize hizmet verilmeye
baslandi. Bdlge midurltigimiiz
btinyesindeki KOSGEB ve iSO tem-
silcilikleriyle katiimcilarimiza ve
cevre sanayicilere hizmet sunmaya
devam etmekteyiz. insasina bas-
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Ayla DEV

istanbul Anadolu Yakasi 0SB Bolge Miidiiri

iAYOSB Bélge Miidiirii Ayla Dev, 0SB’de
yiiriitiilen alt ve iistyapi calismalarinda kat
edilen mesafeleri anlatti.

layacadimiz ilave bélge mudurlik
binamizda hizmet verecek olan
PTT Hizmet Birimi icin Mobil PTT
Araci gecici olarak Bolge Muidiir-
[Ggumiztn otoparkinda hizmet
vermeye basladl.

“Hedefi olmayan
gemiye hicbir riizgar
yardim etmez”

Hedeflerimizi yiikselten, vizyo-
numuzu gelistiren, her tirli des-
tegi esirgemeden veren Yonetim
Kurulu Baskanimiza, Yonetim

ve Denetim Kurulu Gyelerimize,
calismalarimiz esnasinda olusan
olumsuzluklara ve rahatsizliklara
dzveriyle sabir gdsteren katilimci-
larimiza; ekip ruhuyla, birlik icinde
calismalari ve katkilari icin ekibime
sonsuz tesekkrler...
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SANTEK
RUZGARI ESTi

Kocaeli'de diizenlenen ve SANTEK 2017 Fuarina ka-
tilan on hinlerce ziyaretci, sektdrdeki yeniliklerden
haberdar olma firsati yakaladi.

Tiiyap 4. Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari
(SANTEK 2017), cesitli sektérlerden 300 firmayi ve
on hinlerce ziyaretciyi agirladi. Kocaeli Biiytksehir
Belediyesi Uluslararasi Fuar Merkezinde diizenle-
nen fuar kapsaminda, metal isleme teknolojileri,
sac isleme teknolojileri, enerji elektrik elektronik
ve otomasyon, (retim makineleri ve imalat
endustrisi, demir celik ve demir disi metaller,
depolama ve istifleme, is ve isci giveligi saghd
ve ekipmanlari, liman tersane ve gemi sanavi,
otomotiv ve otomotiv yan sanayi ve kimya
sanayi Uretimi yapan firmalar yer ald1. istanbul
Anadolu Yakasi OSB firmalarindan Fermada-Led
Aydinlatma da fuarda yerini ald.

Bashakan Yardimcisi Fikri Isik'in acilisini gercekles-
tirip firmalarin stantlarini gezdidi fuarda, teknoloji
firmalari ve savunma sanayinin lider firmalari
Urtinlerini sergiledi. Fuara katilan sanayiciler, bircok
is goriismesi gerceklestirdi.
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2. ISTIHDAM FUARI UMUT OLDU

Yiize yakin firmanin stant actigi 2. Istihdam Fuarrnda, is arayanlar veya
kariyeri icin arastirmada bulunan ytizlerce Kisi, firmalarnn insan kaynaklan
yoneticileri ile is gortiismeleri yapt.

istanbul Anadolu Yakas! OSB,
Tuzla Belediyesi, iISKUR Tuzla
Sube Mudrltgi ve Tuzla Marina
is birligiyle dizenlenen 2. istih-
dam Fuari, yogun katilimla Tuzla
Marina’da yapildi.

Fuara, Tuzla Belediye Baskani Sadi
Yazicl, Tuzla Belediyesi Baskan
Yardimcisi Mehmet Celikel, istanbul
Anadolu Yakasi OSB Bolge Midiirti
Ayla Dev, ISKUR Tuzla Sube Mudur
Fahri Acar, firmalarin insan kaynak-
lar yoneticileri ve ziyaretciler kati-
lim gésterdi. 2. istihdam Fuarrnin
acihisinin ardindan, ilce protokolii
stantlari gezdi.

Kariyer firsati

Fuarda, is dinyasinin duayenleri
ylzlerce issize is, calisanlara da
kariyer firsati sundu. 2. istihdam
Fuarrnda ulke, bolge ve diinya
ekonomisinde s6z sahibi olan yiize

yakin firma stant actl.

is arayanlar veya kariyeri icin
arastirmada bulunan yizlerce

Kisi, firmalarin insan kaynaklari
yoneticileri ile bir araya gelerek is
gortsmelerini gerceklestirdi. Bircok
katilimci acilis éncesi fuar alanina
gelerek ilk gorismeleri gerceklestir-
di ve alandan is sahibi olarak ayrildi.

14 bini askin basvuru

Ani gelisen bir programi nedeniyle
acilisa katilamayan istanbul Anado-
lu YakasI OSB Baskani Murat Cok-
mez, “2. istihdam Fuarr’nda stant
acan firmalarimizin 2 bin 900 acik
is pozisyonuna 14 bin 130 basvuru
alindi. Geleneksel hale getirdigimiz
fuar, issizlere is, calisanlara da
kariyer firsati saglad. Fuar orga-
nizasyonunda ishirligi yaptigimiz
Tuzla Belediyesi, ISKUR Tuzla Sube
Mudrlaga ve Tuzla Marinaile fuara

katilan firmalara ve emegi gecen
herkese tesekkiir ederim” dedi.
insan kaynaklari yoneticileri, giintin
ilk saatlerinden itibaren olusan
yogunluktan duydugu memnuni-
yetlerini dile getirdi.

2. Istihdam Fuarrna Narplast
Plastik, CMS Makine, Pimtas Plastik,
IND, Printronics PCB, Gilven Pres,
Dalgi¢ Kalip, EMF Motor, Gedik
Kaynak, Akkar Silah, Bilgin Tekstil,
Altinay Robot, Alisan Lojistik, APS
Ambalaj gibi sektériinde éncii
yaklasik yiz firma katildi.
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ISTANBUL OSB'LERI
UYGULAMA BIRLiGi iCiN BiR ARADA

Istanbul Organize Sanayi Bolgeleri Istisare Toplantis'na katilan OSB bélge mii-
dirleri, surdurdtikleri islemlere iliskin uygulama birligi saglanmasi icin karar aldi.

istanbul'da yer alan OSB’ler
arasindaki koordinasyonu artirmak
ve yapllan islemlerle ilgili uygulama
birligini saglamaya yonelik deger-
lendirmelerde bulunmak tizere,
istanbul Organize Sanayi Bolgeleri
istisare Toplantisi dizenlendi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
istanbul il Mudara Umit Unal'in da
katildigi toplanty, istanbul Deri OSB
Bélge Mudurliginde gerceklesti-
rildi. Toplantiya Istanbul Anadolu
Yakas! OSB Bolge Miidril Ayla Dev,
istanbul Birlik OSB Midiirii Handan
Cémertpay, Dudullu OSB Mudri
Murat Firat, ikitelli OSB Bdlge M-
dirl Haydar Yildiz, Beylikdiizii OSB
Mudirt Muhammet Divli, Tuzla OSB

Mudurd Caglar Kahraman, Tuzla
Kimya Sanayicileri OSB Miidur
Kemal Baltepe, Deri OSB Miidir
Yardimcist Erdem Diizel ve diger
calisanlar katihm sadladi.

Yerli mali vurgusu

OSB’ler arasindaki iletisimi giclendi-

recek toplantinin acilisinda konusan
il Middra Umit Unal, Tarkiye’nin
sanayi acisindan avantajlarina
degindi. Unal, bilim, teknoloji, Ar-Ge
ve inovasyona yonelik calismalarla
yiksek teknolojili (irin Gretiminin
rekabetci bir ekonomik alt yapi sag-
layarak Ulke kalkinmasina yon vere-
cedini dile getirerek, gerceklestirilen

calismalarda OSB’lerin katkilarinin
cok 8nemli oldugunu sdyledi. Umit
Unal, “OSB yénetimleri olarak bél-
gelerinizde gerceklestirilen Giretim
acisindan mimkin oldudu 6lclide
yerli ara mali kullanimini tesvik
etmeniz ve sanayiciyi bu yénde
bilinclendirmeniz yerli Ureticinin
gelismesi ve lke ekonomisinin
blyiimesi agisindan biyiik dnem
tasimaktadir” dedli.

Uygulama birligi
saglayacak

istisare toplantisinin sonuclariyla
ilgili degerlendirmelerde bulunan
Unal, boylece OSB’lerin yirittig
calismalarda uygulama birligini
sadlanacagini, sanayi girisimlerinin
tesvik edilecedini, OSB biinyesinde
yer alan firma sayilarinin artmasinin
saglayacagini kaydetti. Unal, “Ayrica
hem sanayici tarafinda hem de OSB
tarafinda islem strelerini kisalmasini
sadlayarak verimlilik artisina destek
sunacaktir. Biz de Il Mudarligu
olarak yurtalen calismalarda tzeri-
mize dsinleri yapmaya her zaman
haziriz” seklinde konustu.

SINAI + BOLGE

FIRMALARA
YETKINLIK
EGITIMI

Yetkinlik ve Yetkinlik Bazl Mlakat Teknigi EQi-
timi konulu program, istanbul Anadolu Yakasi
0SB Konferans Salonu’nda gerceklestirildi.
Kiresel alanda kilit oyuncu rollind dstlenerek,
isgiicl piyasasinin gelisimine ve isin kisisel ve
toplumsal dederine katkida bulunarak ¢alisan
Gi Group firmas! Bolge Satis Mudiri Gokhan
Erdogdan’in konusmasiyla baslayan etkinlikte,
Vefa Holding Kidemli insan Kaynaklari Mudur
Ahmet Koskan, insan kaynaklari yetkililerine
“Yetkinlik ve Yetkinlik Bazli Milakat Teknigi
Egitimi” hakkinda bilgi aktard!.

ise alim stirecinde dogru eleman secme yénte-
minin tanimlanmasini amaclayan egitim prog-
raminda, yetkinligin ne oldugu, hedefi, baslica
yetkinlikler, gérevsel yetkinlikler, yetkinlik ve
performans dederlendirme sistemi, kariyer
yonetimi gibi bircok konu ele alindi.

Gi Group Firmasi Vefa Holding Kidemli
Bélge Satis Mudiird [nsan Kaynaklari
Gokhan Erdogan Midurt Ahmet Koskan
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RUSYA'YA
YATIRIM FIRSATI

istanbul Anadolu Yakast 0SB, Rusya’nin en énemli
ekonomik, ulasim, egitim ve kltir merkezi kabul
edilen Nijniy Novgorod bolgesinden gelen sanayi-
cileri agirlad.

Rus firma temsilcilerinin katilimiyla DEIK ofisinde
diizenlenen bélge tanitim toplantisinda, yeni is
birligi olanaklari ele alind. iki Glke arasinda ticari
ve ekonomik iliskilerin gelistiriimesi amaciyla
faaliyetlerini stirddiren Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Tiirkiye-Rusya is Konseyinin, Rusya'da is
yapmak isteyen Tirk firmalarina ilk kaynaktan

bilgi sadlamak amaclyla Rusya Federasyonu’'nun
cesitli bolgelerinden gelen heyetler ile diizenledigi
tanitim toplantilari ve ikili goriismeler organizasyo-
nuna, bolge firmalari biyik ilgi gosterdi.
Toplantiya Istanbul Anadolu Yakasi OSB'yi temsilen
Bdlge Midirii Ayla Dev ve Kurumsal letisim
Madard Seda Alkim katilim sagladi. Ttirkiye'den
istanbul Anadolu Yakasi 0SB ile birlikte Nitto, Sun
Grup, Girsan Teknik ve Akkim Yapi Kimyasallari,
Rusya'dan ise Lit Prom Garant, Lider, Velam-Rus,
Promavto Group ve Region Production firmalari
katilim saglad.

Anilan toplanti sirasinda, konuk firma
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AR-GE TESVIKLERI MERAK UYANDIRDI

Ar-Ge ve tasanm merkezlerine saglanan destekler ve basvuru stiregleri ile ilgili,
Istanbul Anadolu Yakasi OSB sanayicileri bilgilendirilcli.

i UL AL

Wl N L '\.J.-.p[ﬂ

istanbul Anadolu Yakas! 0SB ve
istanbul Sanayi Odasl, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
saglanan Ar-Ge ve tasarim merkezleri
tesvikleri hakkinda firmalari aydinlat-
maya devam ediyor. istanbul Anadolu
Yakas! OSB Konferans Salonu’nda

organize edilen toplanti, sanayicilerin
tesvik ve desteklerle ilgili kafalarindaki
soru isaretlerini giderdi. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Sanayi ve Tek-
noloji Uzmani Muhammed Fatih Taskin
tarafindan verilen seminerde, Ar-Ge
ve tasarim merkezlerine saglanan des-

tekler ve basvuru sirrecleri anlatild.
ilgiyle dinlendi

Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin
desteklenmesi ile ilgili kanunun
uygulama yénetmeliginin yayin-
lanmasina takiben gerceklestirilen
seminerde, Ar-Ge ve tasarim
merkezi olma potansiyeline sahip
firmalarin bu desteklerden yararlan-
malariicin yapilmasi gerekenler ele
alindl. Fatih Taskin, Ar-Ge ve tasarim
merkezlerine saglanan destekler ve
basvuru sirrecleri hakkinda bélge
katilimcilarini bilgilendirdi. Firma
temsilcilerinin yogun katilimiyla
gerceklestirilen toplantida Taskin'in
konuyla ilgili detayli sunumu, din-
leyiciler tarafindan dikkatle izlendi.
Taskin daha sonra, katiimcilarin
sorularini da yanitladi.

ISCI SAGLIGINA BUYUK ONEM

istanbul Anadolu Yakas! OSB, isci sagli-

gina ve givenligine 6nem veriyor.

IX. Ulusal isci Saghd ve is Givenligi
Kongresi'ne katilim saglayan IAYOSB
Bolge Mudurl Ayla Dev ve ekibi yeni
iSG trendlerini ve konuyla ilgili ku-
rumlarin Gzerine dlsen sorumluluklari
ilgiyle takip etti.

temsilcilerinin kendi faaliyetleri hakkinda bilgi
vermeleri, bu baglamda Tirkiye is cevrelerinin
ilgisini cekebilecek is ve yatirim olanaklarini
anlatmalari ve karsilikli olarak sorularin
cevaplanarak, konuk heyet Gyeleri ile birebir
goriusmeler yapildi. Hediye takdimi ve hatira
fotografi cekimi ile toplanti sona erdi.
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EXIMBANK
KREDILERI
MERCEK ALTINDA

istanbul Sanayi Odast is birligi ile “Ihracatin
Finansmaninda Tiirk Eximbank” konulu toplanti
diizenlendi. istanbul Anadolu Yakasi OSB Konfe-
rans Salonu’nda diizenlenen toplantida, sektér
temsilcileri ile bir araya gelinerek sanayici ve
katilimcilara Tark Eximbank’in imkanlari aktarild.
Seminerde Tiirk Eximbank kredi programlari konu-
sunda Pazarlamadan Sorumlu Daire Baskani Pervin
Curaodlu, ticari alacak sigortalari konusunda Tahsis
Daire Baskanlari Erciiment Levent ve Necla Onel,
uluslararasl ticaretin finansmani konusunda ise
Uluslararasi Kredilerden Sorumlu Daire Baskani Ali
Koray Erden katilarak, katilimcilari bilgilendirdi.
Toplantida firma temsilcilerine, Ttrk Eximbank'ta
uygulanan ticari alacak sigortasi cesitleri, ticari ala-
cak sigortasi faydalar, Tirk Eximbank ticari alacak
sigortas stirecleri, tazminat sirecleri, sevk sonrasl
reeskont kredisi gibi konu basliklari hakkinda
onemli bilgiler verildi.

OSB'LER TAKBIS TEN MEMNUN

OSBUK ile Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen TAKBIS'in
yenilenmesivyle ilgili OSB'lere tanitim ve uygulama egitimi verildi.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) tarafindan
Cevre ve Sehircilik Bakanhdi Tapu
ve Kadastro Genel Mudarlugu is
birliginde 1 0cak 2014 tarihinden
itibaren yar(tdlen ve hizmete
sunulan TAKBIS (Tapu ve Kadastro
Bilgi Sistemi), OSB’lerden gelen
beklenti ve gereksinimleri daha

ivi karsilama hedefi dogrultusun-
da yenilendi. TAKBIS, OSB’lerin
sinirlarini genisletme, yer secimi
icin hazirlik calismalari, rizaen satin
alma calismalari, kamulastirma ha-
zirlik calismalari, imar plani yapimi,
altyapi projelerinin hazirlanmasi,
tapu devri yapilan katiimcilarin
milkiyet durumlarinin takibi gibi
pek cok konuda gerekli olan tapu
ve kadastro bilgilerinin son duru-
muna ulasiimasini sagliyor.
Yenilenen “OSBUK TAKBIS Conne-
ctor” tanitim ve uygulama egitimi
programi, Ankara Sanayi Odasl
Toplanti Salonu’nda yapildi. Top-
lantiya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhig yetkilileri ve Turkiye’nin
degisik bolgelerindeki OSB’lerden
gelen temsilciler yogun katilim
gosterdi.

Sistem anlatildi

OSPB’leriilgilendiren cesitli konulara
deginen OSBUK Yénetim Kurulu
Uyesi Seyit Ardi¢’in konusmasin-
dan sonra, 0SBUK Genel Sekreter
Vekili Serkan Ata da OSB’ler

ve TAKBIS kullanan OSB’lerin
memnuniyetlerinden bahsetti.
Yenilenen OSBUK TAKBIS Con-
nector hakkinda ODAKGIS yetkili
Harita Mihendisi Murat Turan ve
Destek Hizmetleri Yoneticisi Buket
Yilmaz tarafindan bilgilendirme ve
egitim sunumlari verildi. Egitimin
ardindan soru cevap paneline
gecildi. OSB’lerden gelen sorular,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanld
Bilgi islem Daire Baskani Dr. Emre
Ogitcen tarafindan cevaplandirildi.

Genis katilim

OSBUK tarafindan gerceklestirilen
programa Istanbul Anadolu Yakasl
0SB Bdlge Miidiiri Ayla Dev, Istan-
bul Anadolu Yakas OSB idari isler
ve Satinalma Mudira Uzeyir G-
miis, istanbul Anadolu Yakasi OSB

imar ve Yapi Kontrol Maduri Atilla
Dogan, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig Sanayi Bélgeleri Genel
Madarliga Maden Miihendisi Faruk
Bektas, Harita Mithendisi Onur Ko-
luacik, Bilgi islem Daire Baskanligi
Elektronik Belge Yonetimi Sube
Mudiri Binyamin Karagéz ve
ODAKGIS yetkili uzmanlari katildi.
Program tesekkiir konusmasinin
ardindan katimcilarin toplu fotog-
raf cekimiyle tamamlandi.
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MESLEK LISELILERDEN
FAYDALI ZIYARET

Sanayide 6rnek olusturacak yeniliklerin 6nctisti
nesiller yetistirmeyi hedefleyen Tuzla Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesinin 6¢rencileri, istanbul
Anadolu Yakas! OSB’de hem bilgilerini artirdi hemde
firma ziyareti gerceklestirdi.

Adaletin, barisin, hosgoérinan,
karsilikh saygi ve sevginin
hakim oldugu, sorumluluk-
larin ve 6zgurliklerin dengesi-
nin kuruldugu bir ortamda
topluma ¢agdas ve Uretken
bireyler kazandirmay! misyon
edinen Tuzla Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile istanbul
Anadolu Yakasi OSB, énemli
bir organizasyona imza atti.

Bilgiler zihinlerle
bulustu

Tuzla Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Endstriyel
Otomasyon Teknolojileri Alan
Sefi Murat Bulylkbayraktar ve
istanbul Anadolu Yakasi OSB
Kurumsal iletisim Mudiiri
Seda Alkim énculiginde di-
zenlenen etkinlikte, Marmara
Universitesi Teknoloji Transfer
Uzmani, Metalurji ve Malzeme
Mihendisi Burak Eleman,
malzeme bilimi hakkinda
o0grencilere bilgi aktarimi
sagladi. Programa oldukca ilgi

gobsteren 6grenciler, program
cercevesinde tim sorularina
cevap buldu.

Kale Baglanti gezisi

Ogrencilerin mesleklerine olan
verimliliklerinin artiriimasi
diistincesi ile istanbul Anadolu
Yakasi OSB firmalarindan
Kale Baglanti firmasina gezi
dizenlendi.

istanbul Anadolu Yakasi OSB
Kurumsal iletisim Madiiri
Seda Alkim ile Kale Baglanti
insan Kaynaklari Madard
Sevil Kaya’nin organize ettigi
ziyaret sirasinda, Fabrika
Mudurd Hakan Ayranci sunum
esliginde firma tanimi yapti.
Kalite Madira Kubra Kilnaz
ve Uretim Miduirii Serhat
GUmus ise Gretim alanlarini
gezdirerek, 6grencilere
firmanin faaliyetleri hakkinda
bilgi aktardl. ikramliklar ile
karsilanan hediye ile yolcu
edilen 6drenciler, memnuni-
yetle firmadan ayrildi.

SINAI + BOLGE

FIRMALARA
MOBIL PTT
HIZMETI

Mobil PTT araci istanbul Anadolu Yakas!
0SB’de hizmete baslad!. istanbul Anadolu
Yakas! OSB sanayicisinin tim PTT islemlerini
gerceklestirebilecedi Mobil PTT Araci hafta ici
her giin 09.00-16.30 saatleri araliginda Bdlge
Midirlaga éninde hizmet vermeye basladi.
Mobil PTT aracinda merkez ve subelerde
gerceklestirilen tiim islemler olan havale, cek
islemleri, posta, kargo, kredi karti tahsilati, an-
lasmali kurumlara ait elektrik ve su tahsilatlari
ve HGS islemleri yapilabiliyor.

KUTUPHANEYE
SANAYICi DESTEGI

Uretim hamleleriyle dikkat ceken istanbul
Anadolu Yakas! OSB, egitime koydugu
tudlalarla da adindan soz ettiriyor.

Zonguldak Karaman Amele Birligi ilkokulu
Kitiphanesi adina kitap destegi ve kiitiiphane
alaninin tamamen yenilenmesine katki
saglayacak ekipmanlar icin yardimlasma
kampanyasina, istanbul Anadolu Yakasi OSB
sanayicileri destek verdi. NMT Danismanlik

ve Egitim Merkezinin baslattigi projenin
duyurulmasi noktasinda IAYOSB desteklerini
esirgemedi. [AYOSB firmalarindan Cummins
ise elektronik ekipman yardimiyla kampanyaya
destek sadlad.



BOLGE - SINAI

ULUSLARARASI
HIBELER
MERCEKTE

Ulusal ve Uluslararasi Ar-Ge Hibe Fonlari
Uygulayicisi, Yeminli Mali Miisavir Bas
Denetci ve Mihendis Prof. Dr. Atila Badriacik
liderliginde, istanbul Anadolu Yakasi OSB

Bolge Midrligi Toplanti Salonunda “Ulusal

ve Uluslararasi Ar-Ge Hibe Fonlari” semineri
dizenlendi.

imalatci veya yazilimei firmalarin
ontimazdeki 1.5 yil icerisinde
yararlanabilecekleri tesviklere iliskin
farkindalik olusturmay1 hedefleyen
seminerde; Ar-Ge ve tasarim merkezi
kurulus kosullari, prototip ciktilarin seri
Uretimi ve ticarilesmesi kapsaminda
KOBIGEL destek programina milracaatta
bulunmak, Endistriyel Uygulama,
Teknoyatirim ve Ekonomi Bakanlig 5.
Bolge Tesvik basvurulari yapmak gibi
konular ele alindi. Ayrica kurumlar ve
gelir vergisi istisnalari, tesvik amacli bin
KOBI programina giris ve HORIZON 2020
kapsaminda 50 bin Euro’luk fona erisim de
vurgulanan noktalar arasinda yer aldl.

EKONOMININ FOTOGRAFI

CEKILDI
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Istanbul Anadolu Yakasi OSB katilimailar, finansal riskler ile ilgili konunun
uzmani tarafindan bilgilendirildi. Sanayiciler, Ttirkiye ve diinya ekonomisinin
gidisati hakkinda gtincel bilgiler edindi.

Ekonomist Erkin Sahindz, finansal
piyasalar, krediler, tesvikler, Gimriik
Birligi gibi konulart enine boyuna ele
aldigi bir seminerle, bolge sanayicileri-
nin ufuklarini genisletti. istanbul Ana-
dolu Yakas! Organize Sanayi Bolgesi
Egitim Salonu’nda yapilan “Belirsizlik
Ortaminda Finansal Risk Yonetimi
Semineri”, 0SB firmalarinin ¢alisan ve
yoneticileri tarafindan takip edildi. Se-
minerde, dalgali piyasalarda finansal
risklerin ydnetiminde kullanilabilecek
enstrimanlar degerlendirilirken, kiire-
sellesme sirecinin Turkiye ekonomisi,
finansal piyasalar ve sirket stratejile-
rine etkileri irdelendi. Erkin Sahindz

tarafindan verilen seminerde ayrica,
Varlik Fonu, KGF destekli krediler,
Merkez Bankasinin acilimlari ve tesvik
paketlerinin ekonomiye yansimalari
(izerinde duruldu.

Tiirk ve diinya
ekonomisi irdelendi

Seminerde sanayiciler icin ekonomik
tablonun fotografini ceken Sahindz,
ekonomik entegrasyon asamalarini
hem Brexit hem de Tirkiye'nin
Avrupa Birligi ile olan Gumrik Birligi
anlasmasi ekseninde tartisti. Sahinoz

ayrica, kredi derecelendirme sistemi,
tlrev Griinlerin reel sektérdeki yeni
kullanim alanlari gibi giindemdeki po-
piiler konulari teorik ve pratik olarak
degerlendirdi.

Sanayicilerin bilgilendigi seminerde,
kesinlik-risk-belirsizlik, risk yonetimi
ve Hedge, fiyat ve deger,

ddviz kuru-doviz sepeti, makro ekono-
mik verileri okuma, ekonomi yonetimi,
potansiyel bilyiime, para ve maliye
politikasi, dnemli yurt disi ekonomik
veriler, diinya finansal cografyasinin
gOrinama, kiiresel glic kaymasi gibi
konu basliklart konusuldu.

ENDUSTRI 4.0'A IAYOSB DOPINGI

KOBF'ler, teknolojinin nabzini IAYOSB'de
tuttu. Teknolojik uygulamalar hakkinda
farkindaligi artirmak icin harekete
gecen TEB KOBI Bankaciligji, KOBF leri
Endiistri 4.0°a entegre etme yolunda
diizenlenen “TEB KOBI Akademi
Endiistri 4.0 Bulusmalari”ni IAYOSB
biinyesinde gerceklestirdi.

Acilis konusmasini yapan TEB KOBI
Bankaciligi Stratejik Planlama ve Pazar-
lama Grup Direktori Ayhan Albeyoglu,
KOBF'lerin yiiziini dinyaya dénmesinde
Endstri 4.0'in biyik rol Gstlendiginden
bahsetti. Siemens Tiirkiye Dijitalizasyon
ve Endiistri 4.0 Pazarlama Yoneticisi

Derya iren ise, firmanin 4.0 politikala-
rindan ve dogurdugu kazanlmlardan
50z etti. “Ttirkiye KOBI'leri ve EndUstri

4.0” baslikli sunumda ise Girisim Egitim
ve Danismanlik Merkezi Uzmani Meh-
met Sanli, katilimcilari bilgilendirdi.



Gazi Mustafa Kemal Atatirk ve silah arkadaslarini,

sehitlerimizi ve gazilerimizi sonsuz siikran ve saygiyla aniyoruz.
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ORACLE

ORACLE'DAN
“YENI NESIL”’

e °o
EGITIM
Diinyanin enlbUyUk ikinci yazilim sirketi
olan Oracle, Istanbul Anadolu Yakasi
OSB’de hizli blylime ve sanayilesme
planlarini dijital transformasyon olgusuyla
ile desteklemek icin Bulut CRM Demosu ile

degisen is sureclerinin nasil yonetilecedini
diizenlenen bir etkinlikte anlatti.

Dijital Transformasyon ve Yeni Nesil Satis
Etkinligi'nde teknolojiyle birlikte dedisen
is yapis bicimleri, bulut teknolojileri, yeni
nesil satis stirecleri, mobilite ve sirket

ici sosyal aglar konularina deginildi.
Sirketlerin satis yoneticileri, bilgi islem
yoneticileri, Gst dlizey yoneticiler ve dijital
transformasyon sureclerinde aktif rol alan
tim departman c¢alisanlari etkinlikte yer
aldi. Oracle Muisteri Deneyimi Otomotiv
Sektori Uriin Yoneticisi ilksen Onay

ve Musteri Deneyimi Uretim Sektéri
Urtin Yoneticisi Ozgur Guvenli Dijital
Transformasyon ve Yeni Nesil Satis
Uzerine baslikli sunumuyla katilimcilari
bilgilendirirken, Kurucu Ortak Buisra Akin
da Oracle Satis Bulutu Canli Demosunu
tanittl. Etkinlik, konusmalarin akabinde
gerceklestirilen soru-cevap bolimayle
sona erdi.
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GELECEGIN TIBBI “BIOFEEDBACK”

Viicudun kendi kendini hl;la tedavisi etmesini amaclayan biofeedback terapisi
hakkinda seminer veren Isuda Uyumlanma Merkezi Kurucusu Su Somuncu-
oglu, hticrelere verilecek dodru titresimlerin iyilestirme sagladigini soyledi.

isuda Uyumlanma Merkezi Kurucusu
Su Somuncuodlu, gelecegin tibbi
olarak kabul edilen biofeedback ile
“fabrika ayarlarina dénmenin yollar1”
hakkinda bilgi verdi. istanbul Anadolu
Yakasi OSB Bélge MudUrlagu Toplanti
Salonu’nda gerceklestirilen seminerde,
biofeedback sistemi uygulamali
anlatan Somuncuoglu, potansiyel
rahatsizliklar tespit ederek terapi
uygulad.

Biofeedback sistemin olusumu ve
kullanimi hakkinda bilgiler aktaran So-
muncuoglu, “Bedenimiz aslinda kendi
kendini iyilestirmeye programlanmis
bir makinadir. Ama biz bunu engelli-
yoruz. Dogdugumuzda beraberimizde
genetik rahatsizliklar getiriyoruz,
dogumda ¢cogunlukla bir travma yasa-
niyor, asilar, antibiyotikler, duygusal ve
fiziksel travmalar, sakatliklar, toksinler,
genetidi dedistirilmis yiyecekler bizim
kendi kendimizi iyilestirme yetimizi
koreltiyor“dedi.

Dodru titresim
gonderiliyor

Somuncuoglu, her bir organin
hiicresinin farkli rezonans frekanslari

oldugunu, bu hiicreler dogru titresim-
deyken organlarin saglikli oldugunu
dile getirdi. Hiicrelerin titresiminin
bozulmasinin, bir rahatsizlik oldugu
anlamina geldidini belirten Somun-
cuoglu, “Eger bir sekilde bu hiicrelere
dogru titresimleri geri gdnderehilirsek,
ki bu mimkandur, dodru titresimdeki
organin enzimleri ve hormonlari dogru
bir sekilde salgilanarak viicudun kendi
kendini iyilestirmesini hizlandirr” diye
konustu.

Biofeedback nedir?

Biofeedback sisteminde frekanslar,
kisinin el bileklerine, ayak bileklerine
ve basina elektrotlar baglayarak
iletiliyor. Seanslar bir bucuk saat
strtyor. ilk 8nce cihaz kendini kalibre
ediyor. Kisinin normal reaksiyon
seviyeleri belirleniyor, ayrica eger kisi
Gizerinde herhangi bir jeopatik stres
tespit edilirse, bu stresin nétrlenmesi
icin bir ¢calisma yapiliyor. Test yaklasik
4 dakika suriiyor, bu sirada viicuda 12
bin farkli frekans génderiliyor ve her
bir frekansa viicudun tepkisi dlcaliyor.
Bu frekanslar icinde bitlin patojenler,
noérotransmiterler, akupunktur nok-
talari, organlarin frekanslari, riskler,

toksinler, cicek frekanslari, alerjenler
bulunuyor. Yazilim icerisinde 800 farkl
tip frekans terapisi bir araya toplana-
rak, bir frekans jeneratort araciligi ile
viicutla iletisim kuruluyor. Test sonras
titresimsel seviyede bedenin risklerine
bakiliyor. Bu sekilde rahatsizliklar
hakkinda dnceden ipuglari almaya
calisiliyor.

Tedavi degil

Tibbi bir teshis veya tedavi olmayan
biofeedback uygulamasinda daha
sonra enerjetik diizeyde bir mineral,
amino asit ve radyasyon analizi
yapiliyor. Eger viicut hiperreaksiyon
uyarisi veriyorsa, hangi maddelerin
vlicutta normalden fazla tepki aldigi
arastiriliyor ve bu tepkilerin azalmasl
icin frekans bazinda bir calisma
yapiliyor.

| T
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SANAYIDE ISTIHDAMA EGILECEK

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi istanbul il Miidiirti Umit Unal, firma gezisi
gerceklestirdidgi istanbul Anadolu Yakasi OSB ziyaretinden memnun aynildl.
Sanayide istihdam konusunun giindeme alinacadini belirten Unal’'a, OSB
Baskani Murat Cokmez bolgeyle ilgili bilgi vererek eslik etti.

istanbul Anadolu Yakasi OSB y6- konusuna adirlik vereceklerini iy

netimi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji  ifade ederek, maidirlak calismalari i i =
Bakanligi istanbul il Madard Umit ~— hakkinda da detayli bilgi verdi.
Unal’ bdlgesinde agirladi. 0SB

Baskan Vekili Mehmet Ali Fincan'in - Kasso teknolojisini

da eslik ettigi ziyarette ev sah_ilbi inceledi

olan Baskan Murat C6kmez; “Uye-
lerimize en iyi hizmeti verebilmek
icin siki calistyoruz. Cesitli plat-
formlarda katimcilarimizla daima
bir araya gelerek, onlarin ihtiyac ve
taleplerini dinliyoruz. Bu talepleri
yetkili makamlara ileterek, sana-
yicilerin ve Gretimin gelismesi icin
elimizden gelen ¢abay1 gosteri-
yoruz” seklinde konustu. Unal ise,
sanayicilerin istihdam gibi énemli
konulardaki ihtiyaclarina nokta
atisi yapacaklarini dile getirdi.

Toplanti sonrasinda Istanbul

il Midara Umit Unal ve Sube
MUdrd Murat Kiran ile IAYOSB
B6lge Miidira Ayla Dev ve

ekibi, OSB firmalarindan Kasso
Miihendislik’e ziyarette bulundu.
Kasso Muhendislik Yonetim Kurulu
Baskani Stileyman Kilic ile yapilan
goriismede firmanin patent sahibi
oldudu artnler ve yeni projeleri
hakkinda tiim bilgiler aktarild.

IAYOSB Bélge Midiirti Ayla Dev,
Sultanbeyli imar Mudurltga, istanbul
Buiyuksehir Belediyesi imar Mudurlagu
ve Planlama, Istanbul il Ozel idaresi
Genel Sekreter Yardimciligi, istanbul
Buylksehir Belediyesi Genel Sekreter
Yardimciligi gibi 6nemli gorevleri

Unal’i ziyaret etmisti.

Uygulama hiz
kazanacak

istanbul Anadolu Yakasi 0SB
(IAYOSB) sanayicisinin ihtiyac ve
beklentilerine isik tutulan toplan-
tida OSB tarafindan yaratalen uy-
gulamaya dontik projeler hakkinda
da bilgiler verildi. il Mudarliga
olarak her zaman sanayicilerin ya-
ninda olduklarini belirten istanbul
il Miidira Unal, sanayide istindam

basariyla yiriitmas olan il Mudari Umit

SINAI + BOLGE

IZGOREN'LE
INOVASYONA
KURUMSAL
YAKLASIM

Mesleki ve kurumsal yetkinligi artirici
inovasyon semineri, OSB biinyesinde
gerceklestirildi.

Yasamin her alanina uyarladigi kurumsal ve
bireysel egitimleriyle kullanicilara dnemli
deneyimler edindiren izgoren Akademi,
mesleki yetkinlik hususunda istanbul Ana-
dolu Yakas! OSB calisanlarina katki verdi.
izgdren Akademi Birim Yoneticisi Omer
Emre Kaya ile izgoren Akademi Egitmen ve
Danismani Gokhan Yenipazar liderliginde
istanbul Anadolu Yakasi OSB Bolge Mudiir-
la§0 Toplanti Salonunda “is Gelistirme ve
Kurumsal Gelisim icin inovasyon Semineri”
dizenlendi.
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HATIBOGLU
BABA OLDU

Istanbul Anadolu Yakasi OSB Denetim
Kurulu Uyesi Hakan Hatibodlu, baba olma
sevinci yasadl.

Hatibodlu’nun oglu kisa bir stire 6nce
diinyaya gozlerini acti. istanbul Anadolu
Yakasi OSB Ailesi olarak, Hakan ve G6zdem
Hatibogdlu'nu tebrik eder, ogullari Emir’e
saglikh, mutlu ve uzun émdrler dileriz.

DOGUM GUNU
KUTLAMALARI

istanbul Anadolu Yakas! OSB, calisanlarinin yas
glnlerini unutmadi.

OSB Bélge Mudurliigu ailesi, Bolge Mudirlagu
calisanlarinin dogum gunlerini neseyle kutlad.
Dogum giind kutlamalarinda tiim calisanlar bir
araya geldi ve sohbet etme imkani yakaladi. 0SB
Bolge Muduri Ayla Dev de, ¢calisanlari bu mutlu
glinlerinde yalniz birakmadi.

Pasta keserek mum (ifleyen personel,
mutluluklarini fotodraf karelerine yansitti.
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GUNDEM “KADIN SAGLIGI"

Istanbul Anadolu Yakasi OSB, istihdam edilecek personelini yalnizca mesleki
konularda dedil, her konuda titizlikle bilgilendiriyor.

istanbul Anadolu Yakasi
0SB’nin Boélge Madarltga,
kadin calisanlarricin Ada Tip

Hastanesinden destek aldi. Has- ~ mir, “Kadin Sagligi” Gzerine
tanenin Kadin Hastaliklari ve tim kadin ¢alisanlara gerekli
Dogum Uzmani Dr. irem Gokde-  bilgileri dikkatle aktard.

“PIKNIKLI” MOTIVASYON
Istanbul Anadolu Yakasi OSB, piknik etkinliginde bir araya geldi.

OSB’nin Yonetim Kurulu ve
Bolge Madurlugi calisanlari
piknik etkinliginde birbir-

leriyle koyu sohbete daldi.
Yonetim Kurulu ve calisanlar
arasindaki bagi gliclendiren

KILIC, DUNYA
EVINE GIRDI

istanbul Anadolu Yakasi istanbul Anadolu Yakasi
0SB Yénetim Kurulu Uyesi OSB Ailesi olarak Sinan
M. Sinan Kili¢, yakin za- ve Pelin Kili¢ ciftine mut-
manda hayatini Pelin Kili¢ luluklar diler, kendilerini
ile birlestirdi. ictenlikle tebrik ederiz.

piknik bulusmasi, yesille
ic ice Bolge Maduarlugi
bahcesinde gerceklestirildi.




BIR SOLUK, BIN ILHAM...

istedidi isi alamayan, karnesi zayif notlarla dolan ve
gecim sikintilariyla bogusan yalnizca bizler degiliz...
Diinyanin en dnlil yGzleri, zamaninda biyik bir
basarisizlik girdabini delerek kendi marka isimlerini
yarattl. Kararlilik ve azimleriyle diinyanin en basarisiz
insanina bile ilham verebilecek simalar, iimidi kolayca
kaybetmemek icin en biyik drnekler... Listede Dr. Glenn
Cunningham’dan Steven Spielberg’e kadar kaderleri
inancla degisen bircok isim mevcut.

Yasamaz dediler, “uctu”

Okulunda ¢ikan yanginda viicudunun alt kismi kétd bir
sekilde yanan bir cocuktu Glenn Cunningham. insanlar
yasayacadina bile ihtimal vermezken o zoru basardl.
Cunningham yirlyebilmeye ve kosmaya olan siki inancl
sayesinde 1934 yilinda New York’un Gnli Madison
Square Garden’da diinyanin en hizli kosucusu oldu.
Profesyonel Hint hokey oyuncusu ve Hindistan Milli
Takimrnin eski kaptani Sandeep Singh Bhinder da, bir
trende kazara vuruldu ve neredeyse fel¢ oldu. Azmiyle
ayada kalkan ve takimda kendine yer bulan Bhinder,
Fransa Milli Takimr'na bes gol atarak yildizlasti. Singh
ayrica toplamda 16 gol atarak olimpiyatlarin en skorer
ismi de oldu.

Oliimsiiz bacaklar

17 yasindayken Amerika’'nin en iyi dagcilarindan kabul
edilen Hugh Herr, -29 derecede 3 glin kaldigi dagda
bacaklarini kaybetti fakat pes etmedi. Tasarladigi
protezlerle dik ve buzlu alanlara tutunmasini saglayan

Hugh Herr

titanyum uclu bir protez ayak yaratti. Elit seviye tirma-
nislari yapan ilk engelli oldu. Himalayalara tirmanan
diger gozlkara Bear Grylls ise, onu fel¢ birakabilecek
parast kazasindan 18 ay sonra 1998'de cocukluk hayali
olan Everest dadina tirmandi.

Hayati film oldu

Zor bir cocukluk geciren ve annesi, kendilerini taciz eden
(vey babas! yiziinden 2 kez hapse giren Chris Gardner,
hayallerini kimsesizler siginma evinden hisseleri dudak
ucuklatan bir ticari yapiya tasidi. Christopher Gardner
Uluslararasi Holdingi Kurucusu ve CEO’su’nun hayati
Umudunu Kaybetme isimli Hollywood filmine de konu
oldu. is basvurusu 2 kez reddedilen yazilim mihendisi
Brian Acton ise, tim dinyanin kullanildidi bulut tabanli
mesajlasma sistemi Whatsapp’l gelistirerek kendi
servetinin sahibi oldu.

Hindistan’in Miinir Ozkul’u

Séhretini 1970’li yillarda elde eden “tek kisilik dev kad-
ro” Amitabh Bachchan, basarisiz girisimleriyle iflas eden
prodUksiyon sirketine aldirmadan yeniden dogdu. Su an
Hindistan’in en (inlii simasl. Bir de Steven Spielberg’e
bakalim. Giiney Kaliforniya Universitesinde Sinema
Sanatlari okumak isteyen ve 3 kez reddedilen Spielberg,
hayallerinden vazgecseydi o basyapitlari nasil izleyecek-
tik? Azmiyle hayran birakan bir isim daha... Bosanan ve
resit olmayan cocuguyla issiz kalan bir kadin, kiictik bir
kafede yazdigi Harry Potter serisiyle devlesti. O, Birlesik
Krallik’in en zengin 12. Kadini; J. K. Rowling...

Steven Spielberg

Sandeep Singh Bhinder
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Hakyapi

Hasan YILDIRIM

Yonetim Kurulu Baskani
J(Zfaéyapc

Hakyapi olarak sadece
konut liretmiyor, yeni
yasam alanlarini farkl

ve yenilikgi fikirlerle
birlestiriyor ve bunu

ulasilabilir fiyatlarla
yatirimcilara sunuyoruz.
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GUCLU TURKIYE'NIN
GUCLU FIRMASI

1968 yilinda babam Sdleyman Yildirim
tarafindan kurulan Hakyapr'nin ydnetim
bayragini, agabeyim Uzeyir Yildirim ile
birlikte aldigimiz giinden bu yana, hep
Ulkemizin ekonomik kalkinmasina katkida
bulunmaya yonelik calismalar strdUrdik.
Hakyaprnin bugln geldigimiz noktadaki
konumunun ve is hayatimizdaki basari-
mizin ardinda gucli bir irade, vatan ve
millet sevgisi var.

Devletimizin, ekonomimizin ve milleti-
mizin 6nceliklerini sirketimizin éni-

ne koyarak, 11 yildir farkl sektorlerde
dnemli projeler hayata geciriyoruz. Ulke
ekonomisinde ciddi agirligi bulunan bir
sektdrun temsilcisi olarak, Ulkeye yapilan
katkinin en ylce deger oldugunu be-
nimsiyor ve bu inancla sektérde etkin bir
sekilde var olmaya devam ediyoruz.

“GUcl0 Turkiye” icin emin adimlarla
ilerledigimiz yolda tlkemiz, gecirdigi tim
olumsuz ve zor slreclere ragmen var
olan giictind ve blylme potansiyelini
tim dinyaya kanitladi. Hic stphesiz, bu
istikrar ve blydmenin nedeni 15 yilda
yapilan reformlar ve hikimetimizin dik
durus tavridir. 2016°’nin son ¢eyreginden
bu giine kadar sektéri hizlandirmak ve
ekonomide istikrar saglamak icin cok
avantajli kampanyalar hayata geciriliyor.
Biz de bu slirece destek olmak icin, istan-
bul’'un hizla gelisen bélgesi Pendik’te in-
sasina devam ettigimiz Onlife ve Winlife
projelerimizde baslattigimiz kampanyalar
ile konut alimini kolaylastiriyoruz.

Yeni yatirim boélgesi niteliginin yani sira,
ylUksek konut talebi de Pendik’in kazan¢
performansini yikseltiyor. Ozellikle son
yillarda konut marjlarinda hatiri sayilir
yUkselis, Pendik yatirimcisinin yazint
guldurayor. Winlife ve Onlife projelerimi-
zin Pendik’teki merkezi lokasyonu, ana
arter Uzerinde ve kolay ulasilabilir olmasi
gibi donanimlari ayri bir yatirim degerini
beraberinde getiriyor. Biz Hakyap! olarak
sadece konut Uretmiyor, yeni yasam
alanlarini farkli ve yenilik¢i fikirlerle
birlestiriyor ve bunu ulasilabilir fiyatlarla
yatirimcilara sunuyoruz.

Bugtline kadar Anadolu Yakasr’'nda hayata
gecirdigimiz 15 konut projemiz ile mis-
terilerimizden tam not aldik. Yatirimci-
nin, konutlarin yani sira ticari alanlara

da blyUk ilgisi var. Biz de yeni talepleri
karsilama adina bélgede iki yeni proje
gelistirdik. Konut ve ofisten olusacak pro-
jelerimizde modern is ve yasam alanlarini
bir arada sunuyoruz. Daha 6nce gelistirdi-
gimiz projelerde oldugu gibi Onlife ve
Winlife projemizde de alicilara emsalsiz
bir yatirim firsati sunuyoruz. Konut, ofis
ve saglik alanlarindaki yatirimlarimiza

bir de egitim alanindaki yatirimlarimizi
ekledik.

Bu sektorin bir temsilcisi olarak Gzerimi-
ze dusen gorevi en iyi sekilde yerine ge-
tirmeye gayret gdsteriyoruz. Amacimiz;
Ulkemize daima katma deger olusturmak,
milletimizin yasam standartlarini yukariya
cekmek ve bizi tercih eden vatandaslari-
miza her daim kazanc¢ saglamak olmustur.
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Sivan ADALI
Aynen Entertainment Kurucusu

www.kumbaravan.com

Hizmetlerimizden

yararlanmaniz amaciyla

armagan etmekteyiz
ayrica etkinlikleri uygun

gordiigiiniiz personelin

oncelikle izlemesine

imkan saglamaktayiz.

sirketlere tanisma bileti
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KULTURUMUZ VE SANATIMIZLA;
IS KAZALARINI BITIRELIM,
VERIMLILIGI ARTTIRALIM!

Kumbaravan.com, biinyesinde 4 sosyal
girisimi barindiran kaltdr ve sanat portal
olarak 2016 yilinda; kulttr ve sanatin

icra edildigi salonlarda doluluk oranini
arttirmak adina, sirket calisanlarini,
topluluklari salonlara cekmek amaciyla
faaliyete basladi. Kiltir ve sanat
etkinliklerinde ve Urlnlerinde toplu
satislar, 6zel gbsterimler, organizasyonlar
ve kampanyalar diizenlemekteyiz.
Katilimci sayisini maksimize etmek
-kaltdr sanat kurumlari ile yapilan 6zel
anlasmalarla- fiyati ise minimize etmek
amacindayiz. Bu baglamda sirketlere
6zel ¢6zUmler sunmakta ve beklentilerini,
isteklerini 8grenip onlara gore sekil
almaktayiz. Sirketlere 6zel kampanya
faaliyetleri yaratmekte olup, ayni
zamanda sirketlerin kendi musterilerine
sagladiklart Urln ve hizmet ile kultir

ve sanat kurumlarinin drettikleri Grtn

ve hizmetleri birlestirerek kampanyalar
dizenlemekte, dnermekteyiz. “Mutlu
insan 6grenir” prensibinden hareketle,
ozellikle sanayi firmalarinda verimliligi
arttirmak, personellerin sirketine olan
sadakatini ylkseltmek ve is kazalarini
bitirmek icin calismalar ylritmekteyiz.

Calisanlarin toplu olarak salonlara gel-
mesi icin bircok kampanya Uretmekle
birlikte, kaltir ve sanat kurumlariyla 6zel
anlasmalar yaparak, ktltlr sanat etkinlik-

lerini, calisanlara 6zel olarak sirketlerine
getirmekteyiz. Sosyallesen, kultir ve
sanatla battnlesen calisanlarinizin, hem
sirketine hem de kendisine, sonrasinda
calisma arkadaslarina, ailesine ve tim
cevresine bakis acisinin daha pozitif
oldugunu, yaptigimiz organizasyonlar
sonrasinda gézlemleme firsatina sahip
olduk. Ozellikle egitici tiyatro oyunlari
hem hosca vakit gecirilmesini hem de
6grenmenin gerceklesmesini daha etkili
olarak saglamaktadir.

“Sahne senin sanayi”

Drama calismalariyla “tiyatro sanati” egi-
timleri verilerek, belirlenen egitim sonu
tarihinde, tamamen calisanlardan olusan
bir tiyatro oyunu sahnelenmektedir. Ge-
leneksel hale getiren bircok sirketi ayrica
gbdzlemlemekteyiz. Aidiyet duygusunu ol-
dukca arttiran drama ¢alismalari haftada
1ya da 2 gln, glinde 2 ya da 3 saat mesai
sonrasinda planlanabilmektedir.

Uyemiz olun, tanisalim, ¢6ziim iiretelim,
kiiltiire sanata kopriiniiz olalim...

Hizmetlerimizden yararlanmaniz ama-
ciyla, sirketlere tanisma bileti armagan
etmekteyiz, ayrica etkinlikleri uygun gor-
diguniz personelin dncelikle izlemesine
imkan saglamaktayiz. Begenirseniz tim
sirketi bekleriz! Bu baglamda tamamen
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Ucretsiz olarak Kumbaravan’a Uye olmaniz
icin bizimle iletisime gecmeniz yeterlidir.

“Sosyal projelerimiz, sosyal projeleriniz
olsun”

UniKumbaravan, tniversite
o6grencilerine Ucretsiz bilet ve kitap
saglayan sosyal girisimdir. Ogrencilere
butceleri dogrultusunda kampanyalar
dizenleyerek, kaltlr ve sanat ile
bulusmalarina araci olunmaktadir.

#OkunsunKitaplar hareketi baslata-

rak kitiphanede duran kitaplarin el
degistirerek okunmasi saglanmaktadir.
Kitaplarinizi 6grencilere ulastirmamiz icin
bize teslim edebilir sonrasinda tim slreci
online olarak gézlemleyebilirsiniz.

#TanismaKitabi ve #TanismaBileti
hareketi baslatarak, hayatinda hic kitap
okumamis, oyun, film izlememis, konsere
gidememis genclere kitap ve bilet hediye
etmekteyiz. Amacimiz kiltlr ve sanat ile
tanismayan gencimiz kalmamasidir.

#KumbarayaBiletAt ve KumbarayaKita-
pAt hareketleri ile tUm masraflar dahil
sadece 10 liraya, 6grencilere bilet ya da
kitap hediye edebilirsiniz. Tim sireci
online olarak takip etme olanagini size
sunmaktayiz.

Daha fazla bilgi icin; http://Uni.Kumbara-
van.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

OkulKumbaravan, anaokulu, ilkdgretim
ve lise dgrencilere Ucretsiz bilet ve kitap
saglayan sosyal girisimdir. Ogrencilerin 18
yas altinda olmasi nedeniyle tim slrec
6gretmenleri araciligiyla yaratilmekte
olup, UniKumbaravan sosyal
girisimimizdeki tUm faaliyetler bu sosyal
girisimimizde de uygulanmaktadir.

Daha fazla bilgi icin; http://Okul.Kumbara-
van.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

BursKumbaravan, llkemizde ilk
kez 6grencilere #KultirSanatBursu
saglanabilen bir sosyal girisim

platformudur. Ogrencilere muzik, tiyatro,
edebiyat ve sinema sanatlarinda burs
verebilirsiniz. Dilediginiz aday 6gdrenciyi
web sayfamizdan secebilir, ihtiyaci olan
bileti ya da kitabi kendisine saglayabilir
ve tim sUreci online takip edebilirsiniz.
Bilet ya da kitaba sahip olan égrenciler,
kitap ise okuduktan sonra, bilet ise
etkinlige katildiktan sonra, bir fotograflari
ile birlikte, etkinlik ya da kitaptan
edindikleri kalttr sanat tecrbesini
videoya cekip kendilerini ifade ederek ya
da yazi yazarak bize gdndermektedirler.
Burslarinin devami icin bu kosul gereklidir.
Bursiyerler tarafindan gelen gorusler,
yorumlar, DuvarKumbaravan sosyal
girisimimizde yayinlanarak tim kalttr
sanat kurumlari ve halkimizla, daha iyi
kUltlr sanat olmasi adina, 6Jrencilerin de
tesvik edilmesi amaciyla paylasiimaktadir.

Daha fazla bilgi icin; http://Burs.Kumbara-
van.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

DuvarKumbaravan, #KultlirSanatDuvari
olarak faaliyette olan sosyal girisimdir.
Kultar ve sanat Ureticileri ile tUketicilerini
bir araya getirmektedir. Kultlr ve

sanat kurumlarina tiketicilerden gelen
objektif ve saf yorumlarin aktarilmasi ile
seyirci&okuyucu memnuniyeti saglanmasi
ve daha iyi Uretim gerceklesmesi
amaclanmaktadir. Sosyal medyadan
farki sudur ki sadece kiltlr ve sanat ile
ilgili gbrus, déneri, elestiri, yorumlara yer
verilmektedir. Kiflr, haksiz, kaynaksiz,
manasiz itibarsizlastirmalara izin
verilmemektedir.

Daha fazla bilgi icin; http://Duvar.Kumba-
ravan.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

Onemli Not; ‘Seffaflik ve Esitlik’ ilkelerimiz
geredi, tim 6grenciler kayit olduklarin-
da e-devlet Uzerinden aldiklari 6Jrenci
belgelerini bilgi@kumbaravan.com
adresine gdndermek zorundadirlar. Tara-
fimiza 6grenciligini kanitlamayan hicbir
kisi 6grencilere olan kampanyalardan
yararlanamamaktadir, ayrica biletlerini
etkinlik gisesinden alirken 6grenci kimlik

SINAI + MAKALE

kartlarini ya da gtincel 6grenci belgelerini
etkinlik sahibine beyan etmek zorundadir-
lar. Kazanilan bilet veya kitabin kendileri
tarafindan tekrar kuraya konu edilmesi ya
da satisinin yapilmasi dogrultusunda ttim
paydaslarin hukuksal olarak kendilerine
uygulayacaklari yaptirimlar bildiriimekte
ve kendileri tarafindan onay verildikten
sonra bilet & kitap saglanmaktadir.

iletisim Bilgileri: 0555 639 9491 - bilgi@
kumbaravan.com/Sogutlicesme Cad.
No:67/4 Kadikdy-istanbul
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SANAYININ ‘DENGE’ USSU

Ideal yatinm ve ticaret ortami olusturma hedefiyle yola ¢ikan GEBKIM OSB, dengeli sanayilesme modelini
basanyla tatbik eden uzman bélgelerden... OSB, enerjiden editime kadar bir¢ok projesiyle sanayide
ezberleri bozmaya kararll.

Bolgeye cag atlatacak

Uretim-cevre-istihdam uyumuyla sanayici-
lerini yatirim, pazarlama, Ar-Ge gibi bircok
alanda tesvik eden Turkiye’nin alanindaki

ilk ihtisas OSB’si Gebze V. Kimya ihtisas
(GEBKIM) 0SB, yiizde 50 doluluk orani,

gucli altyapisi ve teknik donanimlariyla
dengeli sanayilesmenin adresi haline geldi.
Dilovasr’nin kuzeyinde tamami sanayicilerin
ortaya koydudu finansmanla kurulan lojistik
avantajlarla 6rili bélge, 66 sanayi parseli,
yogun yesil alanlari, idari ve sosyal tesisi,
teknik hizmet alani, teknik altyapri alanlari, tir
parki ve akaryakit istasyonuyla adeta sehri
sanayicisinin ayagina getiren bir Us... SINAl’'ye
konusan GEBKIM OSB Baskani Vefa ibrahim
Aracr’'ya gore bolge, ylzde 50’si dolu OSB’de-
ki bu oran planlanacak ve faaliyete gececek
parsellerle birlikte artis gdsterecek. iste Kimya
ihtisas Lobisi’yle markalasmaya strat kazan-
diracak OSB’nin Baskani Aracr’dan egitimde
fark yaratacak Kimya ihtisas Meslek Lisesi ve
sektor faaliyetleri hakkinda detaylar...

GEBKIiM dolup tasacak
0SB’nizi bizlere tanitabilir misiniz?

2 bin 500 dénumlik arazi tzerinde kurulu
olan Kocaeli’nin ¢evreci sanayi bélgesiyiz.
Sardarulebilir ve yesil kalkinma hedefimiz.
D-100 Karayolu’na 5, Kuzey Marmara Otoyo-
lu'na 3, Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu Kor-
fez Gecisi’ne 5, en yakin liman Diliskelesi’ne 7,
demiryoluna 8, Sabiha Gokcen Havaalanr’na
ise 35 kilometre uzakliktayiz. Yizde 50 dolu-
yuz. Toplam 66 adet sanayi parselimiz iceri-
sinde 20 fabrikamiz tretimde, 14 fabrikamiz
insaat halinde, 5 fabrikamiz proje asamasin-
da. Tahsisi yapilmis ve hentiz planlanmayan

Vefa ibrahim ARACI ; 25 parselimiz mevcut. Toplamda bin 400 kisi
. " " \ istihdam ediliyor. Doluluk oranimiz artacak.
GEBKIM OSB Yonetim Kurulu Baskani .
Saglikla arintyor

Faal sektérler hangileri?

ihtisas alaninin kimya olmasi sebebiyle
GEBKiM’de boya sanayi, insaat, otomotiv, yat,
tekstil, kozmetik sanayi, temizlik malzemeleri
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sanayi, plastik sanayi, kimyasal madde Gretimi,
ilac sanayi ve gida katki maddeleri olmak Uzere
adirlikh 7 sektorde faaliyet gosteriliyor. Merkezi
Atik Su Aritma Tesisinin ginlik kapasitesi ise
bin 500 metrekip.

“Baydur’a borcumuz biiyik”

0SB sanayicisine nasil hizmetler
saglayacaksiniz?

Bolgemizin kurucusu, bugtinlere gelmesinde
onemli bir rol oynayan ve Tilrk sanayisine ve
kimya sektoriine adeta dmrinl veren Refik
Baydur’u rahmetle aniyorum. Ondan sonra bu
bayradi devralmanin zorluklarini bilen biriyim.
Kendisi ile burada calisma sansina da sahip
oldum. Kurucu baskanimizin vefati sonrasi sah-
sim ve yonetim kurulundaki arkadaslarimizin

Onerisi ile gdreve getirildim.

“[htisas lobisiyle
markalasacagiz”

Sektore dair degerlendirmeleriniz nelerdir?

Yerli kimya sanayicisi bir araya gelmeli. OSB’le-
rin ihtisaslasmasi da dncelikli bir konu. En-
dustriyel Simbiyoza yonelik kimya sanayicileri
arasinda birtakim calismalarimiz mevcut. Bu
konuda ortakliklar yapacadiz. Kimya ithalatini
eksiltmemiz acilen gerekiyor. En cok acigi
kimya sanayinde veriyoruz. O yizden 6zellikle
de yerli sanayicinin, yerli kimya sanayicisinin
bir araya gelmesi gerekir. GEBKIM olarak

bu konuda calismalarimizla dikkat cekmeye
calistyoruz. Yonetim olarak amacimiz, kimya
sanayinin ve sanayicinin hizmetinde olmaktir.
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GEBKIM Havadan Gorinim
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“Biz” olmay! basararak, Kimya ihtisas Lobisi
olusturarak markalasmayi saglayabilmektir.
Civar OSB’ler bir araya gelerek burada calisan
insanlara yonelik, icerisinde sosyal yasam
alanlarinin veya konutlarinin yer alacagi bazi
projeleri yapabiliriz. Bu bdlgede 6nemli pro-
jeleri gerceklestirecek alanimiz oldukca fazla.
Buralara komsu OSB’lerle birlikte ortak sosyal
tesisler, spor alanlari, parklar, piknik alanlari
yapilabilir. Su kaynaklari varsa bu alanlara su
parklari olusturulabilir; bu su sanayinin kulla-
nimina sunulabilir, hatta enerjiye dénustarile-
bilir. Belediyelerimiz ve bdlge milletvekilleri de
bu isin yasal prosedirinde, Ankara’ya konuyu
aktarma anlaminda bize destek olurlar. Bunlari
yaptiktan sonra da devletten buraya belki bir
okul, bir huzur evi, saghk merkezi ya da baki-
mevi acmasinl isteyebiliriz.
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Sonrasinda burasi bir cazibe merkezi olur.
Burada calisan ve oturan insanlar, komsu
OSB calisanlari ile birlik-beraberlik hatta
komsuluk iliskilerini gelistirir ve buradan
trafik sikintisi cekerek baska yerlere bu
ihtiyaclar icin gitmek zorunda kalmazlar.
Bunlari hayata gecirmek zor dedil, diinyada
ornekleri var.

Sektorle kimya tutturacak

Mesleki egitimle ilgili hamlelerinizden
bahsedebilir misiniz?

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
hayata gecirecedimiz Kimya ihtisas Meslek
Lisesiyle icerisinde donanimli bir laboratuvar
bulunan bir kamps kuracadiz. Oncelikli
hedefimiz bolgedeki kimya adirlikli OSB’lerin
ihtiyaci olacak ara elemant yetistirmektir. Biz,
bu okulda 6grenim goren d6grencile-
rin potansiyeli varsa hocalarinin ve
bizlerin destegiyle daha akademik
okullara hatta yurtdisina gdnder-
mek, oralarda alacaklari egitim
sonrasl onlardan faydalanmak da
istiyoruz. Lisemizde mekatronik,
elektrik-elektronik, boya, ana kim-
yasallar, polimer kimya, plastik-po-
liiretan gibi bélimler olacak. Meslek
Lisesi ve tim egitim faaliyetlerini
GEBKIM Egitim ve Saglk Vakfi tize-
rinden yapmay! disiniyoruz.

Enerji meydana cikacak

Katilimcilarinizi ilerleyen donemler
ne gibi avantajlar bekliyor? Proje
ve yatirnmlariniz nelerdir?

Meydan projesi cok ses getirecek.

1 cami, 14 adet 55 metrekarelik dikkan,

1 adet 785 metrekarelik cok amach alan,

2 kafe, 1 spor merkezi, 112 odali otel, 1 otel
restauranti, 2 bin 80 metrekare bodrum kat
olacak. Yatirim, Uretim, pazarlama, tasarim,
teknoloji, Ar-Ge alanlarinda sanayicimiz i¢in
gerekirse bdlgemiz tesviklerinin de arttiril-
masini saglayacak sekilde markalasma, da-
gitim, tanitim, inovasyon Gzerine calismala-
rimizi arttirarak devletimizin de destegiyle
2023 hedefine ulasmaya calisacagiz.

@
GEBKIM
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Bizlerin aski arama

biitiinlenme istegidir.
Koti miidiir? Elbette
hayir! Yanlis olan

sey, baskalarinin bizi
sevmesini beklerken,
bizim kendimizi
sevmeyisimizdir ve
hatta kendini sevme
gerekliligi bilincine
sahip olamayisimiz en
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SEVMEK AMA KiMi?

Sevmek; sarkilarin, siirlerin ana temasi
sevmek... Hasreti cekilen sevgili... Cekilen
ask acilarini anlatan Anadolu efsanelerine
konu olan sevmek... Butin bir 8mur boyu
aranan, varligr mutluluk, yoklugu keder
yaratan sevmek...

Sevmek, Tlrkce s6zlUkte; birine génll ver-
mek, sevgiyle baglanmak, asik olmak, ¢cok
hoslanmak, bir seyi yapmaktan zevk almak,
bedenmek, bir seyi iyi bulmak, bulundugu
ortami ve kosullari kendine elverisli bulmak
olarak tanimlaniyor. Gorldugu gibi, soyut
bir kavram olan sevginin tanimlamalari da
soyut kavramlar iceriyor, yani birinin be-
genisini alan sey veya kisi, bir baskasi icin
ayni begeniyi alamiyor. Birine “iyi” olan,

bir digeri icin iyi degil. Bu demek oluyor

ki sevgiyi yoneltebilecegimiz kisilerin veya
seylerin, bizim beklentilerimizi karsiliyor
olmasi ve bizim i¢in “iyi” olmasi gerekiyor.

Verdigim seminerlerde veya bireysel ders-
lerde en cok dikkatimi ceken tespitlerim-
den biri kisinin/Kisilerin sevgi konusuna
cogunlukla “baskasini sevme” seklinde
yaklasmalaridir. Sevgi konusunun Gzerinde
calisirken de “kendini sevmeme” halinin
coklugu oldukca ilginctir. Ben, kendini
sevmeme durumunun, atalarimizdan gelen
geleneklerle aktarildig gibi, takdir edilme-
den ve strekli olumsuz elestirilerle blyutu-
len ¢ocuklar olmamizin sonucu oldugunu
dustntyorum.

Nasil mi? Birka¢ 6rnekle anlatayim; ilkokul-
da matematik dersinden iyi not aldigimiz-
da annemiz bize, “Komsu hanimin aptal
kizi bile pekiyi aldi, sen nasil olur da iyi
alirsin?” demisti (biz kendimizi cok daha
aptal hissetmistik). Evlerimizde misafir
icin ayirdigimiz odalarimiz, tabaklarimiz,
carsaflarimiz vardi ve bizim kullanmamiz
kesinlikle yasakti (biz kendimizi misafir-
lerden yani baskalarindan daha degersiz
hissetmistik). Evlerimize et ayda bir alinirdi

ama misafir gelecekse mutlaka yemekte

et pisirilirdi, bizim misafirlerden énce onu
yememiz yasakti (biz kendimizi dedersiz
hissetmistik). Basarilarimiz oldugunda
sadece birileri ile kiyaslanarak takdir
alabilirdik (baskalarinin basarisi yliziinden
kendimizi degersiz hissetmistik)... Ornekleri
arttirmak mimkun ve eminim bu satirlari
okuyanlar bu érneklerden bazilarini kendi
hayatlarinda deneyimlemislerdir.

Bir bebek dlinyaya geldiginde annesinin
bedeninden kendini ayri géremez, hala
ayni beden olduklarini distnir. O bebegdin
kendi elini ilk kez kesfetme anini hatirlayin.
iste 0 an bebek icin anne bedeninden ayri
bedene sahip oldugunu anladigi ve kendini
eksik hissettigi andir. iste o bebek, o andan
itibaren battnlenme ihtiyaci icinde aski
arar. Demek istedigim, bizlerin aski arama
ihtiyacimiz bir batinlenme istegidir. Kétu
mudur? Elbette hayir! Yanlis olan sey, bas-
kalarinin bizi sevmesini beklerken, bizim
kendimizi sevmeyisimizdir ve hatta kendini
sevme gerekliligi bilincine sahip olama-
yisimiz en kétustdar. Simdi kime sorsak
kendini seviyor musun diye, herkes elbette
seviyorum der. Oysaki seminerlerde “kendi
reklamini yap” adli bir calisma yaptigimda,
ben cogunlugun kendisine ait kot yanlari-
ni anlattigina sahidim.

Ustelik TV reklamlari, kozmetik piyasasi bir
kadinin kendini sevmemesinden para ka-
zanir. Kadin kendini bir erkede begdendire-
bilmek icin en glzel, ¢cok glizel olmasi ge-
rektigini dusinar. Erkek, kendisinden akilli,
egitimli veya basarili olan bir kadini tercih
etmez ciinkl erkek egemen toplumda bu
hos gorilmez ya da dyle 6grenmistir ya da
isine bdyle gelir. Ancak bu anlattiklarimin
hepsinin temelinde, kisinin bir baskasini
sevme yeteneginin olabilmesi icin 6nce
kendini sevme beceresine sahip olmasi ge-
rektigi apacik ortadadir. Ancak kimse bunu



gbrmez, sorgulamaz, konusmaz... Herkesin
yanlis bildiginin kabul edildigi bir toplumda
kimse kendini sevmenin en dogrusu oldu-
gunu disiinmez. Kendini sevenler narsist,
bencil, distincesiz olarak degerlendiriime
girdabinin icine bile disebilir. Hal bdyle iken
ve ben “6nce kendinizi sevin” konusuna
deginirken, yaziyl okuyanlar “Peki nasil
yapacagdiz?” diye sorarlarsa disincesi ile
iste birkac ipucu;

« Yeni kiyafetinizi &nemli bir toplanti, digdn vs.
yerde giyinmeden dnce kendiniz icin giyinin
* Sabahlari 6nce kendinize aynada gulim-

seyerek “glinaydin” deyin

¢ Sizi mutsuz eden insanlardan (bunlar
yakinlariniz bile olsa) uzak durun

* Size iyi demelerini saglamak icin, zama-
ninizi, emeginizi, paranizi degmeyecek
insanlar icin harcamayin

» Kendinize mutlaka 6zel zamanlar ve
mekanlar ayirin (evli bile olsaniz)

» Kendinize ait gizemleriniz olsun; 6zel
hayatinizi, hayatta cektiginiz sikintilari, size
ancak “vah vah” diyecek insanlara anlatma-
yin (sizin mutsuzlugunuz baskalarini mutlu
edebilir)

* Basarilarinizi -baskalarinin takdir etmesini
beklemeden- kendiniz kutlayin/éddllendirin

« insanlar kirilmasin diye séylemeniz gere-
keni sdylemekten vazgecmeyin (unutmayin
Uslubunuz diizgin oldugu slrece her seyi
soyleyebilirsiniz)

* Hayatta hedefleriniz olsun ve o hedef-
lere ylriimekten sizi kimse alikoyamasin
(emekliligi beklemek bir hedef degildir
unutmayin)

* Yeni seyler 6grenin ve 6grendiklerinizi
paylasin (insanlar size saygl duyacaktir ama
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en 6nemlisi 6grendiginiz her yeni sey sizin
motivasyonunuzu arttiracaktir)

* “Seni seviyorum” climlesini sevmeden
sdylemeyin (sevmeden sdyleyenler, ken-
dileri de bunu duymak icin séylerler ki bu
durum kendini sevmiyor olduklarinin en net
gOstergelerindendir)

» Kendini seven cocuklar yetistirmek icin
onlari birey olarak kabul edin, dinleyin,
olumlu sdzler ile destekleyin (bu madde
kisinin kendisinden ziyade kendini sevebilen
toplumlar olsun diye yazilmistir)

Velhasil-1 kelam kendini sevmeyen baskasini
sevemez, baskalarinin sevgilerinden besle-
nir. Sevgiyi (buradaki sevgi gercek bir sevgi
degildir) sadece alabilmek icin verir. Siz, siz
olun énce kendinizi sevin sonra baskasini
sevin, sonra sevilin...

Sevgi ile hosca kalin...

URETEN TURKIYE'NIN
GAZETESi

Ankaro Merkez: Mustafo Kemal Mah.
2127 Sokak No:14/3 Cankmya/ ANKARA
Tel: 0312017 1144

Kocaeli Temsilcitigi: ininid Mah. Gebze Giizefler 058
Yowediar Efnasr Kat:2 Gebre/ ROCAEL
Tel: 0262 777 0044 Faks: 0262 777 0040
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NOKSANSIZ ENDUSTRIYE DOGRU...

BUYUKLERIN YERI

Listeleri zorlayan bliyuk firmalanyla yatinmin konusuldugu éncti bélgelerden kabul edilen Sakarya 2. OSB,
kusursuz isleyen altyapisi ve binlerce kisiye istihdam saglayan sanayi tesisleriyle kentin ve Lilkenin gelecegine tugla
koyuyor. Bolge, yatinmlara daha iyi cevap verebilmek icin yakin zamanda btiyiimeyi hedefliyor.

Bolgeyi tirmandiran e

yonetim

Tarkiye’nin 500 biyuk sanayi
kurulusunun 8’ine tek basina

ev sahipligi yapan Marmara’nin
kalibina sigmayan sanayi

bolgesi Sakarya 2. OSB, ylzde |
100 doluluk oraniyla endUstri
camiasinda arz-1 endam ediyor. |
Sanayicileri dinyanin 120

Glkesine ihracat yapan OSB’nin
gelecek vizyonu hem buyi-

meyle hem de yiksek katma
degerle sekilleniyor. Sakarya 2.

0SB Baskani Stikri Bodur, blytik
Olcekli isletmelerin ve yabanci
yatirimcilarin ilgisinin yogun-

lastigI bolgenin biytimek icin

can attigini belirtiyor. Toplam

10 bine yakin kisinin is kapisi

olan Sakarya 2. OSB’de fabri-

kalar tam kapasite calistiginda
byk bir kazanim olusacagini
vurgulayan Bodur; “Sanayi \
tesislerimiz tam kapasiteyle
faaliyete gectiginde 17 bin 500 |
kisi istihdam edilmis olacak”

diyor. SINAi’ye konusan Bodur,
OSB’nin gelecek planlarinin

parcasi olan yeni baglanti yolu,
enerji hatti ve itfaiye teskilati gibi
projeleri bakin nasil anlatiyor:

Hedef 17 bin 500

Bizlere OSB’yi tanitarak, bdlgenizdeki faaliyet-
leri anlatabilir misiniz?

1997’de Hendek’te kurulduk. istanbul-Ankara
D-100 Devlet Yolu ile TEM Otoyolu arasinda yer
alan 352 hektarlik alanda hizmet veriyoruz. istan-
bul, Ankara, Bursa gibi biiylksehirlere yakin, kav-
sak vazifesi goren bir bdlgede yasiyoruz. Sakarya,
Tarkiye’de merkezi bir bélgede. Karasu Limanr'yla
birlikte ihracatimiz ve sanayimiz daha cok geli-
secek. 2 milyon 604 bin 977 metrekarelik sanayi

alaninda 95 sanayi parselimiz var. Bu parsellerin
tamami 77 sanayi kurulusuna tahsis edildi. Karma
0SB’yiz, 71 tesis tretimde. Toplam 9 bin 800 Kisi
istihdam eden sanayi tesislerinin yiizde 90’1 retim
asamasinda. Kapasite tamamlandiginda ise 17 bin
500 kisi istihdam edilmis olacak. Ana metal sanayi,
plastik, yapi elemanlari, agac ve agac Urlnleri,
gida ve kimya sanayi hakim sektorler.

Devler onda iiretiyor

Tiirkiye’de liste basi olan firmalara ev sahipligi
yapiyorsunuz...

Tarkiye’nin 500 Buly(k Sanayi
Kurulusu arasinda yer alan
Camsan Entegre, Ak-kim Kimya,
Teknopanel Cati, Kiictikcalik
Tekstil, Koksan Pet ve Plastik
Ambalaj, Aydin Kuruyemis,
Daikin Isitma & Sogutma ve
Akpa Aliminyum olmak Gzere
8 sanayi kurulusu burada Gretim
yapiyor. Ayrica Bélge’de Daikin
Klima, Donghee Otomotiv,
Ico Plastik, Lohr istanbul,
SagHidrolig, Zeman Yapl,
Rizzo Aliiminyum, Salt insaat,
Almanfoush Sut Urtinleri, Peri
Sakarya iskele Kalip firmasi
olmak Uzere Uretim yapan 10
yabanci yatirimcr mevcut.

Diinyaya acilan
yatirim penceresi

Firmalarinizin yatinnm ve
ihracat basarilarini
degerlendirebilir misiniz?

29 isletmemizin ihracati 2
milyar TL’ye ulasti. Bélgemiz-
deki makine yedek parca Gre-
ticileri diinyanin 120 Glkesine
ihracat yapiyor. Dinya klima
devi Daikin de Grtnlerini
dinyaya buradan ihrac

ediyor. Gedik Holding istanbul’da-

ki battin fabrikalarini bélgemize
getirmek icin calismalarini yarttyor. Aydin
Kuruyemis batn yatirimlarini buraya getirdi.
Camsan, 2. fabrikasini bélgemizde kurdu.
Cagla Sekerli Mamuller, yeni yatirimini yaparak
daha da bayadd. Verdigimiz hizmetler, sana-
yici arkadaslarimizin anlayisi, goérisu, vizyonu,
destedi ve elbirligiyle; gururlu, ¢caliskan,
Uretken, yaptidi ihracatla Glke ekonomisine
ciddi katki saglayan érnek bir OSB oldugumu-
za inaniyoruz. Cevreciyiz ve iddialiyiz, Tarkiye
ekonomisine hizmet icin variz.
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Tikar tikir isliyor

Sanayicilere sundugunuz hizmetler nelerdir?
Altyapinizdan bahsedebilir misiniz?

2 bin 700 metrekare kapali alaniyla hizmete acilan
yeni ydnetim binasinda idari birimler, yénetim
odalari, toplanti salonlari ve 170 Kisilik tam tesekkdlli
konferans salonu bélge sanayicilerinin kullanimina
acildi. Bélge sanayicilerimizin gelisimi icin bélge mi-
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dirlagi konferans salonu hizmete girdi. Sanayicilerin,
teknik personelleri ve calisanlarin egitim, seminer ve
toplantilar konferans salonunda gerceklesiyor. isteyen
sanayicimiz ticretsiz olarak konferans salonumuzda
calisanlarina egitim veriyor. Salonumuz oldukca aktif
bicimde sanayicilerimize hizmet veriyor. Sakarya 2.
0SB’nin dogdalgaz, elektrik, icme suyu, telekom, arit-
ma tesisi gibi altyapilari kusursuz isliyor, bu altyapilara
SCADA sistemi ile uzaktan erisim saglaniyor. Sanayi-
cilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda bélgemiz icinde

Sakarya 2. OSB Havadan Gorunum

tedarikci firmalarin faaliyet gosterdidi 14 dikkanli bir
ticaret merkezi, sanayicilerimize hizmet veriyor.

Biiyiime hedefinde

Yeni dénemde hedefleriniz neler olacak? Bilyii-
me diisiinceniz var mi?

Bolgemizin ylizde 100’0 dolu. Bos parselimiz bu-
lunmadidindan, yeni yatinmecilar bélgemizi tercih
ettiklerinde yer tahsisi yapilamiyor. istanbul-Anka-
ra arasinda olmamizdan ulasim kolayhdi, nitelikli
isglict, hava ve deniz ulasiminin kolayligi nedeniyle
sanayicilerin bélgemize yogun ilgisi var. Bu bizim
icin sevindirici bir gelisme. Ozellikle istanbullu sa-
nayicilerden yogun talep aliyoruz. Bélgemizin TEM
Otoyolu’na ve Hendek tarafina dogru biyimesi
planlaniyor. Ayrica yeni yapilacak tren istasyonu
buraya geldiginde daha da yogun talep olacaktir.
Bu taleplerin karsilanmasi icin blylimemiz zorunlu-
luk arz edecektir. Henliz bu konuda Yonetim Kurulu
ile birlikte beyin firtinasi asamasindayiz, konuyu
gundemimize aldik, masaya yatirdik. Yaklasik 210
hektarlik bir genisleme alanina sahip olacagiz.
Disaridan yogun talep geliyor, biz de blyimek
istiyoruz.
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Eneriji ve
egitime nester

Projeleriniz neler olacak? Katiimcilara yeni
hizmetler sunacak misimz?

Meslek Lisesi Projesi ile Ar-Ge, inovasyon, sanayi-(ini-
versite is birligi kapsaminda editime hak ettigi degeri
verecediz. Ontimiizdeki donem hayata gecirmeyi
planliyoruz. Buradaki sanayi tesislerimizin ihtiyaclari
dodrultusunda kalifiye eleman yetistirecek nitelikte

bir teknik meslek lisesini hayata gecirmek istiyoruz.

10 ddnlimlik bir araziyi bu projeye tahsis edecegiz.
Proje icin Sakarya Universitesinden de destek alacagiz.
Ogrencilerin sanayiyle ic ice egitim gdrmesini ve

sanayi kuruluslarimizda, okul ddnemlerinde stajlarini
yapabilecekleri, okullarini bitirdiklerinde de is bula-
bilecekleri bir yapilanmay1 hedefliyoruz. Bélgemizde
altyapida herhangi bir eksigimiz yok. Bélgedeki 12.6
kilometrelik yolun tamami asfaltlandi. Yol cizgileri

ve bord(r boyama isleri tamamlandi. Yeni donem
altyapi projelerimizle ise ¢itayr yiikseltmek hedefimiz.
istanbul-Ankara D-100 Karayolu’na yeni bir baglanti
yolu: 2017 yilinda bdlgemize ikinci bir giris-cikis yolu
olarak istanbul-Ankara D-100 Karayolu’na baglanti yolu
yapimi devam etmekte 2017 yil sonu hizmete girecek
buyolla trafik yogunlugumuz azalacaktir. Ayrica
itfaiye binasinin da yapimina basladik. itfaiye binamizin
insaati ve itfaiye teskilatinin kurulumu icin Sakarya Bu-
yiksehir Belediyesi ile imzalanan protokol ile bitiminde
Sakarya BuyUksehir Belediyesi’ne devredecediz ve
itfaiye teskilatimiz 2018 yili nisan ayina kadar hizmete
girecektir. Yeni enerji hatti icin harekete gececegiz.
Sanayicilerimizin gelecekte artacak elektrik ihtiyacini
karsilamalari icin Hendek Akova Daditim Merkezinden
bolgemize yeni hat
cekilecek, enerji inti-
yacl uzun dénemde
de karsilanmis ola-
cak. Bir de 750 kisilik
modern camii icin
insaat calismalarimiz
siiriiyor, 2018'de
devreye almay!
planliyoruz.

Sakarya 2. OSB Yonetim Kurulu Baskam Siikrii Bodur, OSB’nin biiyiik firma yetistirmedeki gayretinden so6z etti,
ihracatta imza atilan basarilardan 6rnekler verdi.
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Dr. Dilek TURKOGLU

drdilekturkoglu@gmail.com

oldugu kadar,

beklentiler ve algilar
da sekillendirir.
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SIK TESADUFLER

Bazilari bir yere gitmeye kalktiginda tesadf bu
ya trafik sikisir ya da son dakikada hep acil bir
seyler olur. Bazilari da buttin hayati boyunca
karsilarina ¢cikan insanlar tarafindan dolandi-
rilmislardir. Anormal insanlar hep onlara denk
gelmistir. Hep kullaniimislardir. Bu durumlarla
ilgili saymakla bitmeyecek kadar cok olasilik
yazilabilir.

Eger bir seylerin, diger insanlardan ¢ok bizim
basimiza geldigini distnlyorsak, bu konuda
mutlaka bizim bir katkiniz vardir. Genellikle biz
bunun ne oldugunu fark etmeyiz. Hatta birileri,
bu tesadfler hakkinda bizim de bir katkimiz ol-
dugunu ima etmeye calissa genellikle incinecek,
kizacak kadar bir sey yapmadigimizdan emin
oluruz.

Yasamda hicbir sey icin olma olasiligi sifir
diyemeyiz. Ama eger ortalamanin Ustlinde bir
sey yaslyorsaniz, istatistiksel olarak her tekrarda
tesaduf olma olasiligi dusecektir. Olasilik ne
kadar disuk olursa olsun gerceklesme ihtimalini
sifirlamaz ancak herkes, o ¢cok disik tesadlf
olasiliginin kendi basina geldigine inanir ve
karsisindakini de inandirmak icin ugrasir. Cink
kendisi, gercekten buna inanmaktadir. Karsidaki
kisileri ikna etmek icin olaylar anlatirlar. Dogal
olarak olaylari kendi goérdiikleri pencereden an-
latacaklari icin digerleri de ikna olur. Onun hakli
oldugunu sdyler. Biz olaylari anlatirken objektif
anlattigimizi ve amacimizin gercegdi bulmak ol-
dugunu dislndrler. Farkinda oldugumuz amag;
“Nerede yanlis yapiyorsam bulayim ve diizelte-
yim” iken, farkinda olmadigimiz amacimiz hakli
oldugumuzun teyit edilmesidir.

Bu tir sik tesadif eden olaylar icin birkac ola-
silik vardir: Birincisi biz ayni sekilde davraniyo-
ruzdur. Dolayisi ile ayni sonuclari aliyoruzdur. En
klasik drnedi, bir yerlere ge¢ kalmaktir. Aslinda
zamani algilamamiz bozuktur ama her seferin-
de gercekten trafik sikisikligina denk geldigimizi
dustndr ve inaniriz. Oysa ayni sehirde yasayan
insanlar ayni oranda gec¢ kalmiyorsa, zaman
yeterince iyi ayarlanamadidi icin ge¢ kaliniyor
demektir. Trafige bagladigimizda kendimizi
degistirmek, zamani daha iyi ayarlamak icin
ugrasmak yerine dis faktdre sucu atmak, bu
sorunun hi¢ diizelmeden devam etmesine
neden olacaktir. Meselenin icine insan iliskileri
girdigi zaman bu denklem daha da zorlasir. Bu

durumda olayda kendi payimizi gérmemiz ¢ok
daha zorlasrr.

ikinci olasilik da sik tekrar etmiyordur ama bize
sik tekrar ediyormus gibi gelir. Bu da bize ait bir
degiskendir. Ornegin, herkes kadar kandiriimis
olabilirsiniz ama kandirilmaya iliskin tepkiniz

o kadar yogundur ki, herkesten daha fazla
kandirildiginizi distinebilirsiniz. Baskalarinin
basina da ayni seyler gelmis olabilir ama onlarin
hatirlamadiklari olaylar, sizin aklinizdan ¢ikma-
yan seylere dontsebilir. isin tuhaf yani insan
iliskilerinde eger bodyle bir hassasiyetimiz varsa,
bir stire sonra bunun yaraticisi haline geliriz.

Ornegin, herkesin size kaba davrandigini disi-
nliyorsaniz, aslinda kaba olmayan yaklasimlari
da kaba olarak algilayip uzaklasiyor olabilirsiniz.
Bdyle bir durumda aklinizda kalacak olan sey,
size kaba davranildigi olacaktir. Gercedi teyit et-
mek icin sordugunuz zamanlarda ise icinizdeki
duygu 6fke oldugu sirece, siz ne kadar 6fkenizi
yansitmadiginiza inanirsaniz inanin, kaba tepki-
ler almayi tetikleme yiizdeniz artacaktir.

Uctinc olasilik ise o kadar kendinize dénik
yasiyor olabilirsiniz ki karsinizdakinin yasadikla-
rindan, yapabileceklerinden tamamen bagdimsiz
olarak yiksek beklentileriniz olabilir. Karsidaki o
beklentileri yerine getirmeyince sanki hakkiniz
olan bir sey verilmiyor gibi hissedip kizginlik
yasiyor olabilirisiniz. Bu durum karsidakinde de
tepkiye yol acip, baslangicta dogal tepkiler ver-
se bile bir stire sonra kaba bir karsilik vermesine
neden olabilir. Bu da bastan beri karsidakinin
size kaba davrandidi yanilgisini dogrulaya-
caktir. Bunlari arkadasiniza anlattiginizda o da
dogal olarak kisinin aslinda bastan beri kaba
oldugunda sizinle hemfikir olacaktir. Dolayisi ile
arkadaslarimiz ile konusarak ne yaptigimizi fark
etme imkanimiz olmayacaktrr.

Eder hayatinizda bazi seylerin daha sik basiniza
geldigini distunlyorsaniz ya slrekli kendinizin
ne kadar hakli oldugunuzu kendi kendinize
kanitlamaya calisarak ve ayni seyleri bir dmar
yasamaya devam ederek yasayabilirsiniz ya da
degistirmek icin samimi bir sekilde, tercihen
profesyonel bir destek alarak ve gercekten ¢ok
yogun bir sekilde calisarak hayatiniza baska
“tesadifleri” cekmeyi 6grenebilirsiniz.

Hayatiniza glizel tesadifler cekebilmeniz
dilegimle...
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SIFIRDAN I$ KURACAKLAR
ICIN BUYUK IPUCLARI

Sirketiniz bliyiime sagladik¢ca bu bliylime icin en fazla geri donlis yaratacak olan
yatinm, calisanlariniz Lizerinde yaptiginiz yatinm olacaktir.

Sifirdan is kurmanin bircok basama-
g1 mevcut. is modelini tanimlamak

ve musteriyi bu tanimlamada birinci
siraya yerlestirmek ilk adim. CUnka is
modeli bireysel degildir ve musteriye
deger sunmay! hedefleyen bir vizyonu
icerir. Amaci, musteriyi elde etmek

ve onu elinde tutabilmektir. Sirketler
aslinda, UrlUn ortaya cikarmak icin
degil musteri olusturmak icin vardir.
Akabinde blyuklerin pazarina girmeye
calisilirken dikkatli olunmali. Bayuk
musteriler her zaman biyUtk sabir
demektir... iste tim yonleriyle sifirdan
is kurmanin incelikleri:

Biiyiik balik: Biiyiik sabir

En blylk olani ele gecirmek zaman
ister. Oltayi atar, nazikce suyun altinda
sallarsiniz ama buyUtk bahgi yakalamak
cogu zaman saatlerinizi alir. Aynisi
hedeflediginiz bliylk musteriler icin de
gecerli. Bu da faaliyette olunan pazari
cok iyi tanimalk, isi iyi bilmek, stratejik
musteriler bulabilmektir. Hele de stra-
tejik mUsteri bulunduysa basa devlet
kusu konmus demektir. Bu noktada
yalnizca sabra ihtiyaciniz var.

Pahaliya mal olmasin!

Sonraki bldytk adimin ilk basamagi
cekirdek ekip kurulmasi. En iyi calisma
ekibini ise aldiginizdan emin olmalisi-
niz. Bunun da birkac bileseni mevcut:
sorumluluk sahibi, gtvenilir ve ilgin¢

bakis acilarina sahip insanlar gibi... Za-
yif yonleri telafi ederek, bazi konularda
sizlere meydan okuyabilen insanlari
hangimiz ise almak istemeyiz. Bu nok-
tada Vehbi Koc¢’un su s6zU kulagimiza
kiipe olsun: “iyi eleman sec, iyi para
ver. Cunkd kodtl eleman sana pahaliya
mal olur.”

Kotii sansi kovun gitsin

Diger bir deyisle, karsi karsiya kal-
diginiz bir talihsizligi ve krizi firsata
donustlrebilmeyi 6grenmeniz gerek.
Bu noktada cevrenizdeki firsatlari
bulmak icin kendi sansinizi kendiniz
yaratabilmelisiniz. MUkemmeliyetci ya
da takintili kisiler tim isleri kendileri
yapmaya calisir ve yetki vermekten
cekinirler. Ancak girisimcilik hayatinda
yerinizde saymak istemiyorsaniz yetki
vermek, diger dnemli islere vakit ayir-
mak zorundasiniz.

Once miisteri sonra is

Ayaklari yere basan saglam bir
musterisi olmayan bir sirket nasil var
olabilir ki? Sifirdan kurdugunuz isi tam
zamanli isinize dénlstirmeden dnce
uzun vadede size bagli kalacak bir dizi
klcUk musteriyi kazanmis oldugunuz-
dan emin olun.

insanlar konusa konusa

Engellerden kacamiyorsaniz kendinizi
onlarla micadele etmek icin hazirla-
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malisiniz. Bu tlr problemler icin devre-
ye alinabilecek en iyi ydntem, problemi
yOnetilebilir kiclk parcalara bolmektir.
Diger bir ydontem ise arkadaslariniz,
meslektaslariniz ve ailenizle problem
hakkinda konusmaktir.

Cebinizi bilin

Kendi isinizi hizli ve temkinli sekil-

de kurmak istiyorsaniz 6ncesinde
bilanco tablonuzu toparladiginizdan
ve kot glnler icin yeteri kadar para
biriktirmis oldugunuzdan emin olun.
Paranizin nereden geldigini ve nerelere
harcadiginizi cok iyi bilin. Ayrica acken
herhangi bir sipermarkete gittiginiz-
de ihtiyaciniz olandan daha fazla seyi
almak icin arzu duyarsiniz. Ayni sekilde
paraniz olmadan bankaya gitmek de
sizi savunmasiz bir pozisyona sokabilir.
ileride karsilasabileceginiz koti du-
rumlardan sakinmak icin, &nceden bir
bankaya giderek alabileceginiz kredi
tarlerini ve sartlarin neler oldugunu
ogrenin. Bu sayede, potansiyel bir eko-
nomik kriz &dncesi kendinizi glivenceye
almis olursunuz.

Mentor, mentor, mentor...

Hicbir sey, sizin gbéremediginiz ya da
godrmezden geldiginiz seyleri size
faydali bir perspektiften gdsteren

biri kadar kiymetli olamaz. Cinku
unutmayin ki mentorlar, ayni zamanda
sizi maliyetli hatalar yapmaktan ve
tecrlbelerinizi acili sekilde edinmekten
koruyan kisilerdir.

Maratona iyi hazirlanin

Girisimcilik, 100 metrelik bir kosu
yarisindan éte, hayat boyu siren bir
maratondur. O ylzden her gin yeni

bir seyler 6grenerek yolculugun tadini
cikarin. Bu sayede elinizde, karsiniza
cikan glcluklerle micadele ederken
kullanabileceginiz cok daha fazla

sey olacaktir. Bir de is planinizi basit
tutmaya &zen gosterin. Takip edilmesi,
hayata gecirilmesi ve gerektiginde
degistirilebilmesi kolay olsun. Unutma-
makta fayda var: Batmakta olan bir ge-

mide kalmak ya da yeni bir gemi bulup
yol almak arasinda bir tercih yapmak
zorunda kalsaydiniz, tercihiniz cok
blUyuk ihtimalle hayatta kalmasi icin

is planinizi yeniden gdzden gecirmek
olurdu... Ornegin, bir internet sayfaniz
varsa online aylik bir gazete ¢cikarmaya
baslayabilirsiniz. Zaten elinizde boyle
bir gazete varsa ve populer olmaya
basladiysa, icerik olusturma strecini
muUsterilerinize ya da sektérdeki teda-
rikcilerinize acabilirsiniz.

Calisana yatirim, isinize yatirbm

Tatil gtnleri, 6zel dinlenme saatleri,
6zel ikramiyeler, kariyer firsatlari ve
mentorluk gibi calisan memnuniyetini
artirici birtakim yéntemler deneyin.
CunkU potansiyel calisanlariniz, is
teklifinizi kabul etmeden 6nce isin hem
“maddi” hem de “manevi” ydnlerini de-
gerlendirecektir. Calisanlariniza yatirm
yapin. Unutmayin, sirketiniz btyime
sagladikca bu bliylime icin en fazla
geri donUs yaratacak olan yatirim, ca-
lisanlariniz Gzerinde yaptiginiz yatirm
olacaktir.

Ciftci olun!

Parasit pazarlamaci aniden belirir ve
geldigi yerde sadece kisa bir slre-
ligine kalir. ObUr taraftan ciftci ise
farkli zamanlarda olgunlasacak farkli
tohumlar eker ve strekli mahsullerini
toplar. Diger bir deyisle, uygun sekilde
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yetistirilmis Grtnler (yani muisteriler)
hayati boyunca ciftcinin yasamini
sUrdirmesini saglar. Siz de musterileri-
nizi yashhginizda dahi sizin musteriniz
kalacak sekilde olusturmaya calisin.

Kafanizi kaldiramayabilirsiniz

Parkta uzun yurayuUslere ciktiginiz, de-
niz kiyisinda deniz kabuklari topladigi-
niz ya da aksamlari saatlerce televiz-
yon izlediginiz glnleri hatirlayin. Béyle
gUnler bir daha geri gelmemek lzere
gidebilir. Cankl yeni bir is kurmak cok
blyuk bir is yukinUt de beraberinde
getirecektir.

Odak ve heyecan

insanlar ayni seyler gérmekten o kadar
sikildi ki, eskisine oranla yeni GrUnler
karsisinda daha az heyecan duyar hale
geldiler. Fakat siz, Grtnleriniz satilir
hale gelene dek odaginizi korumali ve
ortaya heyecan verici seyler cikarmak
icin duydugunuz hevesi hi¢ kaybet-
memelisiniz. Cunkd birileri sizin ortaya
koydugunuz deger karsisinda heyecan
duydugunda sirketiniz eninde sonunda
fark edilecek ve pazarin énemli bir
aktorine donusecektir. Eger atistir-
maliklarda iyiyseniz neden bilgisayar
isine giresiniz ki? Neyi iyi yaplyorsaniz
onun Uzerinde calismaya devam edin.
Sirketinizin en glc¢li kaslarinin sizin

en iyi yaptiginiz seylerden olusmasina
Ozen gosterin.
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Av. Aysegiil AKBAL

Akbal Hukuk Blrosu
www.akbalhukuk.com
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Tek saticilik
s6zlesmesi, hakl
nedenlerin ortaya
¢itkmasi halinde
onelsiz sekilde
ileriye yonelik olarak
feshedilebilir.
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DISTRIBUTORLUK .
(TEK SATICILIK) SOZLESMELERI
VE HUKUKI SONUGLARI

Ticaret sirketleri Gretim faaliyetleri disinda,
dagitim, distributorltk toptan satis faaliyet-
leri ile de serbest piyasa kosullarinda varlik
g6stermektedirler. Hal bdyle olunca, bu
yazimizda distrib(térin kanundan dogan
haklarini ve diger satici-saglayici iliskilerin-
deki farkhliklarint okuyucularimin bilgisine
sunmak istedim.

Tek saticilik sdzlesmesi, saglayici ile tek
satici arasindaki hukuki iliskileri diizenleyen
cerceve niteliginde sarekliligi olan bir tip
s6zlesme olup, bununla saglayici Grinlerinin
tamamini veya bir kismini belirli bir bélgede
tekele sahip olarak satmak Uzere tek saticlya
bedeli karsiiginda gdndermeyi, buna karsilik
tek satici da s6zlesme konusu mallari kendi
adina ve hesabina satarak bu mallarin satis
ve sUrimund artirmak icin faaliyet de bulun-
may! Ustlenmektedir.

Bu kapsamda tek saticilik sézlesmesinin
unsurlari olarak; (1) tek saticiya belirli bir
bdlge de satis tekeli taninmasi, (2) streklilik,
(3) tek saticinin kendi nam ve hesabi-

na calismasi, (4) tek saticinin pazarlama
faaliyetinde bulunmasi sayilabilir. Sayet bir
sdzlesmenin tek saticilik mi yoksa basit bir
toptancilik sézlesmesi mi oldugunu anlaya-
bilmek konusunda tereddit yasaniyor ise
bu doért ana unsurun var olup olmadiginin
somut olayda analiz edilmesi dnerilmektedir.
Bazen s6zlesmenin adi, distribUtorlik veya
tek saticilik sdézlesmesi olarak anilmasa bile,
fiiliyat ve ticari iliski yukaridaki doért ana
unsurun varligini ispata yarar ise iliskinin

tek saticilik iliskisi olarak anilmasinda kusku
olmayacaktir.

Tek satici s6zlesmesinde tek saticinin
borclari; (1) satin aldigr mallarin bedelini
zamaninda 6deme yUukimlultgu, (2) strim
reklam ve tanitim faaliyetlerinde bulunarak
artirma yakdmlaltga, (3) masteri cevresini
gelistirme yukimluligu, (4) sadakat yu-
kamlalugu, (5) aksi kararlastiriimaz ise rakip
Urtn satmama yukimlultgadar. Buna karsi
saglayicinin yuktmlultkleri ise (1) dazenli
sekilde mal teslim yakamlaluga, (2) tek
saticlyi Urdin satmasi noktasinda bilgilen-

dirme ve destekleme yukimlalaga, (4) aksi
kararlastiriimamis ise sdzlesme bdlgesinde
dogrudan dogruya veya baskalarr araciligi ile
satis yapmama yukimlultgudur.

Tek saticilik s6zlesmeleri, s6zlesme slresinin
dolmasi nedeni ile sona erebilir. Burada
belirtilmesi gereken husus, tek saticilik s6z-
lesmesinde belirli bir stire saptanmamis ise
veya belirli sire saptanmis ve ancak iliski fii-
len yUriimeye devam ediyor ise sézlesmenin
belirsiz streli s6zlesme haline geldigi kabul
edilmelidir. Tek saticilik s6zlesmesi, hakli
nedenlerin ortaya ¢ikmasi halinde énelsiz
sekilde ileriye yonelik olarak feshedilebilir. Su
kadar ki tek saticilik s6zlesmesinde hakli ne-
denle feshi, taraflardan birisinin sdzlesmeye
aykiri ve kusurlu davranisindan ileri geliyorsa
fesheden taraf digerinden zararini kar kaybi
talebine dayanarak talep edebilir.

Tek saticilik s6zlesmesi sona erince tek
saticinin elinde asgari alim yakimlaligind
yerine getirmek ve muhtemel siparisleri
karsilamak icin stok ettigi ve heniz satama-
dig1 mallarin akibeti konusunda sézlesme
hikimlerinde bu konuda nasil davranilacagi-
na dair bir hikim yok ise ve taraflar ihtilafli
ise yargl 6ninde bu Urtnlerin saglayiciya
bedel karsiligi iadesi de istenebilir. Tek
saticilik s6zlesmesinin tek satici aleyhine
haksiz sekilde feshedildigi hallerde, tek satici
sdzlesmenin feshinden itibaren yasal streler
icinde sadlayicidan portféy tazminati (diger
adi ile denklestirme tazminati), kar kaybi
tazminati, yatirimlari nedeni ile ugradigi
kayiplarin tazmini, stoklar nedeni ile bunlarin
iadesi karsiligi bedeli talebini dava konusu
edebilir. Denklestirme tazminati, tek saticinin
son 5 yillik faaliyeti sonucu aldigi komisyon
ve diger 6demelerin ortalamasini asamaz.
Sozlesme iliskisi daha kisa bir slire devam
etmis ise faaliyetin devami sirasindaki orta-
lama esas alinir. Tek saticilik sdzlesmesi imza
asamasinda taraflar denklestirme tazminati
isteminden dnceden vazgecemezler.

Makale ile ilgili sorulariniz olmasi halinde
aakbal@akbalhukuk.com’dan Av. Aysegil
Akbal’a ulasabilirsiniz.
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YESILIN BAGRINDA BIR ENDUSTRI HAVZASI...

YASAMLA ENTEGRE URETIM

Endustride fark yaratan yenilikleri devreye alan ve bolgesindeki 12 Ar-Ge merkeziyle rakiplerine “inovasyon” farki atan
TOSB, yatinmcilar icin tretim imkanlaninin ¢evre ve estetikle blitlinlestirildigi bir yasam (issi...

Yesil nisane

Endustriye sundugu eksiksiz altyapisinin yani sira,
katilimcilara yesille ve oksijenle i¢ ice bir Gretim ortami
da saglayan kokli sanayi bélgesi TOSB, bilylik sanayi
yatirimlarinin adeta havzasi... “En Temiz OSB” nisane-
sini gdgsunde gururla tasiyan 6zel orman sahall sanayi
Ussiinde, egitime tugla koyan Hatice Bayraktar Endustri
Meslek Lisesinin yani sira donanimli laboratuvarlar ve
atolyeler de yer aliyor. Ayni sektérdeki firmalarin yiik-
sek sinerjiyle kiimelenebilecedi 1992 dogumlu bélge,
yiksek ihracat basarisiyla 6zellikle Avrupa Glkelerini
ihya ediyor. Doluluk ibresini yiizde 90’a cikaran 77 fir-
manin bulundugu bélgede 20 bin kisi istihdam edilerek
ekonomi carkini déndtriyor. Yeni donemde start-up
girisim evi kurmay1 hedeflediklerini SINAi’ye anlatan
TOSB Baskani Omer Burhanoglu, Ar-Ge’den kiimelen-
meye, pazardan egitime kadar bircok kritik konuyla
ilgili “b6lgemizde dinamizm hakim” mesaji veriyor...

TOSB’da oksijen var

0SB’nizi tanitarak, sektdrel agirhgimizi ve iiretim
anlayisinizi anlatabilir misiniz?

TOSB, otomotiv par¢a sanayicilerinin faaliyet gdsterdigi
tek global ihtisas OSB’dir. Cografi konumu ve lojistik
Ustinlugu, cevreye sayaili projelendirme anlayisi,
ihtiyaclara en Ust dlizeyde cevap verebilen modern
altyapisi ve destekleyici hizmetleriyle sektére parca
Ureten yerli ve yabanci sermayeli tiim firmalar icin
dnemli ve ilgi odagidir. TEM Otoyoluna direkt badlantil,
E-5 Karayoluna 7 ve Osmangazi Kopri baglanti yoluna
3 kilometre mesafesiyle; hava, deniz ve demiryoluna
en kolay ulasilabilir konumunun sagladigr miikemmel
lokasyonuyla ve ekonomiyi sirtlayan biy(k firmalari
sayesinde bu bdlgenin parlayan yildizi konumundadir.
Ayrica, “En Temiz OSB” édultind, OSBUK ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligrndan alarak, cevreye olan duyarli-
lidimizi da tescillendirmis olduk. 172 bin metrekarelik
6zel orman alanimizda bulunan 50 binden fazla adac
ve sis bitkisinin kapladidi yesil alanlar, TOSB’u yasanir
bir yer haline donstrtyor. Bu alanin i¢inde yer alan
Hatice Bayraktar Endustri Meslek Lisesi, TOSB sanayi-
cilerinin teknik eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla,
5 bin 650 metrekare alan tizerine kurulmus olup,
donanimli laboratuvarlari ve uygulama atélyeleri ile

18 derslikli 550 dgrenci kapasitesine sahiptir. TOSB’un
icinde yer almalari sayesinde, 6grenciler egitim déne-
minde sanayiyi yakindan tanima firsati elde ediyorlar.
Yap- islet- kirala- devret modeliyle hizmete girmis olan
otelimiz ise, tyelerin yerli ve yabanci misafirlerini bolge
cevresinde adirlayabilecedi modern imkanlara sahip.

is birligine inovatif dokunus
0SB’de iiretimde bulunmanin avantajlari nelerdir?

Ozellikle TOSB’un ihtisas OSB olmas! dolayisiyla,

ayni sektorde retim yapan firmalar yarattiklari
sinerjiyle bunun biylk avantajini yasiyorlar;
Otomotiv Ana Sanayi icinse tim tedarikgilerinin
bir arada olmasi blyuk kolaylik. Ayni sektordeki
firmalar ortak Ar-Ge ¢alismalari, test merkezleri
olusturulmasi gibi daha bircok inovatif is birlikleri
yapabiliyorlar. Kusursuz altyapi hizmeti almak cok
6nemli; bu hizmet avantaji sayesinde hem maddi
kayiplari hem de zaman kaybini dnleyebiliyor-
sunuz. Boylelikle tim zamanimizi ve enerjimizi

Gretime ve istihdama ayirabiliyoruz. Ayrica temin
edilen enerjinin kaliteli ve uygun fiyatli olmasi
sanayici icin rekabet avantaji sagliyor.

Avrupa’yi ihya ediyor

0SB’nizin ihracat oranlan ve pazar hakimiyetinizle
ilgili bilgi verebilir misiniz?

TOSB icerisindeki firmalar 2016 yilinda 1,5 milyar

dolar ihracat gerceklestirdi ve 12 milyar TL (4,5 milyar
dolar) ciro elde etti. Hedef 2017 sonunda bu rakamin
Gstiine ¢ikmak. Diinyanin dért bir yanina ihracat yapan
firmalarimiz sayesinde TOSB’un ihracat haritasi oldukca
genistir. ihracatimizin yiizde 80’i Avrupa iilkelerine
yapiimaktadir.




Omer BURHANOGLU
G =
. TOSB Yonetim Kurulu Ba§kam

TOSB Baskani Omer Burhanoglu,
biiyiimede siirekliligi saglayacak
yeni is birlikleri icin yesil 1sik
yaktiklarini soyledi.

Roportaj: Seda ALKIM
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Start-up hedefi

Ar-Ge ve inovasyon
OSPB’ler i¢in ne ifade
etmektedir? Bu anlam-
da hedefleriniz mevcut
mudur?

OSB’lerin hizmet saglayici
ozelligine uygun olarak,
yeni ihtiyaclar ortaya
cikmaktadir. Ozellikle
Endustri 4.0 mantigiyla
dijital alt yapi hizmetleri
IOT (Nesnelerin interneti)
uygulamalarina agirhk
vermek gerekir. Sanayicinin
tim projelerini inovatif
altyapiya uygun olarak
yUritmesi zorunluluk haline
gelmistir. Start-up girisim
evinin kurulmasi, boylelikle
yeni nesil otomotiv anlayisi-
nin yarattigi yeni ekono-
miden genc girisimcilerin
desteklenerek Gyelerimizin
yatirimciligina yeni boyut
kazandirilmasi yeni ddnem
hedeflerimiz arasinda.

TOSB Egitim
Haritasi geliyor

0SB i¢i egitim konu-
sunda ne diisiiniiyor-
sunuz? Nitelikli eleman
temini adina verilen
tesvikleri yeterli buluyor
musunuz?

Egitim calismalarina

6nem veriyoruz. Egitim
Koordinatdérimizin
olusturacagi TOSB Egitim
Haritasi yardimiyla mavi
yaka ve beyaz yaka icin
ihtiyac duyulan egitimlerin
planlamasini yapacagiz.
Universitelerle is birligi
konusu da ¢cok 6nemli. TOSB
ve GTU is birligi ile organize edilen Tezsiz
Yiksek Lisans Programi devam ettigimiz
programlardandir. Ayrica bircok Universite
ile imzalanan isyeri egitim protokoli ile
Universite 6grencilerine uygun alanlarda
isyeri egitim imkani saglanmaktadir.

Kiimelenmeye acik kapi

Endiistriyel Simbiyoz penceresinden
endiistride is birligini degerlendirebilir
misiniz?

Ctomotiy Yan Sanayl
Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

Kolay uygulanabilir yéntemlerle kullan-
digimiz her tirlt enerjinin miktarini ve
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malzemeleri en aza indirmeye
calistyoruz. Atik olusumunu
azaltip, olusan atiklarin eko-
nomik kazanima donustaral-
mesi icin projeler Uretiyoruz.
Endustriyel is birliginin
sagladigi tasarruf, rekabet
avantajini da yaratir; TOSB
gerek calisma gruplariyla
gerekse ortak tiim tesisle-
riyle; bu anlayisla calisan,
cevreye sayglli bir OSB’dir.
Biz tim projelerimizi bu
altyapiya uygun olusturu-
yoruz. Endustriyel Simbiyoz
Ar-Ge ve inovasyon faa-
liyetlerinin yani sira kii-
melenmeyi de gerektirir.
TOSB olusumu geregi
isletmeler arasi kaynak
verimliligi calismalari icin
cok uygun bir yerdir. Or-
tak Ar-Ge ve test merkezi
calismalarimiz, “Start
Up -Girisim Evi” projemiz
endustriyel is birligi
amaciyla olusturdugumuz
projeler. Bu tip is birlikleri
ile yeni is alanlari yaratma
potansiyelini, girisimciligi
ve bolgesel kalkinmayi
hedefliyoruz.

Siirekliligin
formiilii “pazar”
OSPB’lerin, ihracatta 2023
hedeflerine ulasabilme-

leri icin neler yapmalari
gerekir?

BlyUmenin devam etmesi,
sanayimizin degisen tek-
nolojilere hizli bir sekilde
adapte olmasi ve bu an-
lamda Ar-Ge ve inovasyona
6nem verilmesi; Gretimin ve
ihracatin artmasini beraberin-
de getirir. Ozellikle sektérimuz icin, dngéri-
len ihracat hedeflerinin yakalanabiliyor olma-
s1 2023 hedefi icin dogru yolda oldugumuzun
gostergesidir. Yurtdisi fuar calismalari ve
yeni pazarlar tanimak, inovasyonda kuiresel
gidisati yakalamaya ve rekabet edebilirligi
korumaya calismak; dis pazarlarda da reka-
bet imkanlarinin arttirilmasini beraberinde
getirir. TOSB, yuksek teknolojide Gretim
yapabilen ve bunun strekliligini saglamak
isteyen sanayiciye bu hizmetleri verebilen
ornek bir OSB’dir.
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Mezun olmadan

dort yil staj yaptig
isyerinde basarili olup
kendisi kabul ettiren
o6grencilerin, bence is
aramak gibi bir sorunu
olmayacaktir.
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ISTIHDAMIN SIGORTASI:
MESLEKI EGITIM

issizlik oranlarinin artisina bakip Ulkede
ekonominin kétlye gittigini, gazetelerin
sari sayfa ilanlarinda eleman arayanlar ile
iISKUR kayitlari ve genel ilanlara bakip,
Gretim/imalat/hizmet sektérlerindeki
eleman talepleriyle de hala carklarin dén-
dagunl ancak egitim-istihdam iliskisinde
bazi sorunlarimiz oldugu sdylenebilir.
Ulusal blyUime ve kalkinma stratejileri-
mizde basarili olmak icin mesleki egi-
tim-istihdam iliskini gticlendirmeliyiz.

ISKUR’un resmi web sitesinde; tlkemiz-
de halen 2 milyon 496 bin kayitli issizin
bulundugu, son bir yilda 215 bin kisinin
ise yerlestirildigi, bunun yaninda acik is
ilani sayisinin 73 bin 174 oldugunu gérup,
diger yandan issizlik oraninin ylizde 11,8’e
artisiyla birlikte degerlendirirsek; bu
celiskiyi, isi ve imkanlarini begenmezlik,
isin bulundugu yerden uzak olmak, be-
cerilerin uyumsuzlugu, mesleki egitimin
is hayatinin beklentilerini karsilayamadigi
gibi cesitli yorumlarda bulunabiliriz. 2,5
milyon kayitlh issiz icinden aranan 73 bin
kisinin ctkmamasi Gzerinde eminim ilgili-
ler caba sarfediyordur. isgiicl piyasasinin
nitelik ve nicelik boyutlariyla arz-talep
dengesi planlamasinda aksakliklari tespit
ederek bir an énce gidermeliyiz.

Acik is ilanlarinin aciimina bakip, belli
sayInin Ustlinde olanlarin bazilarini sira-
larsak; 18 bin 300 beden iscisi (temizlik

/insaat/genel), bin 423 garson/servis
elemant, bin 548 biro memuru, bin 500
elektrik elektronik elemani, bin 300 kay-
nakcl, 3 bin 100 guvenlikci, bin 115 kasiyer,
bin 10 konfeksiyon iscisi, 2 bin 234 dikis
makineci, 3 bin 845 satis danismani, bin
228 cadri merkezi elemant, bin 268 6n
muhasebe, 941 reyon gorevlisi, 950 CNC
operatodrd, 421 asci, 503 asc¢i yardimcl, 175
elektrik mUhendisi, 117 jeoloji mihendisi
vd. hi¢c de azimsanmayacak rakamlar-

da cesitli meslek ve niteliklerde eleman
ihtiyaci bulundugu goérilmektedir. Bunun
yaninda kamu kurumlarinin da yogun
eleman alimlari yapacagdi beklenmektedir.

Ulkemizde yeterli sayida yetismis nite-
likli eleman yok mu? Gelecege yoénelik
yapilan projeksiyonlari, isgucu ile ilgili
saglikli veriler 1siginda yeniden gdzden
gecirmeliyiz. Eleman arayan ile is arayani
bulusturmadan sorumlu iISKUR gayretle
calismaktadir. Mesleki egitimden sorumlu
Milli Egitim Bakanligina bagh 6rgin ve
yaygin mesleki egitimi tGstlenmis, bu
konuda resmi goérevi olan meslek liseleri-
mizden ciddi miktarda 6grenci de mezun
olmaktadir. Son yillarda egitime bUtceden
en fazla pay ayrilmaktadir. istatistiklere
go6re mesleki egitimde 6grenim gbdren
6grenci sayisinin ortadgretim icerisinde-
ki orani ylizde 50’yi asti. Peki mezunlar
nerede? Neden, hala sektorln nitelikli
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eleman ihtiyaci karsilanamiyor?

Projeler, belli bir konuda, belli bir zaman
diliminde, belli sayida kisiye yonelik
yapilan calismalardir. UMEM Projesi de
23 haziran 2010 tarihinde blyUk vaat ve
umutlarla hayata gecirildi. Calisma ve
Milli Egitim Bakanhdi ile is hayatini temsil
edenler el ele verdiler. isletmelere gidildi
ve “Ne kadar, hangi mesleklerde eleman
ihtiyaciniz vardir?” diye soruldu. Ylzin
Uzerinde meslek lisesi secildi ve son tek-
nolojiyle donatildi. Meslek 6gretmenleri
sektdr ve Universitede hizmetici egitime
alindi. ISKUR tarafindan kursiyerler daha
meslek kurslarina baslamadan firma-
larla bulusturulup eslestirildi. Nitelikli
egitimcilerle glincellenen atdlyelerde
mesleki egitimlere baslandi. Glnlik cep
harcligi verilerek egitimi tamamlayanlar
ise baslatildi. Teori olarak dort dortlik bir
projeydi. Her yil 200 bin, 5 yilin sonunda
1 milyon insan egitilerek is hayatina
kazandirilacaktl. Her isletme bir eleman
istihdam ederek issizlikle blyUk oranda
basedilecekti. Planlandidi ve beklendi-

gi gibi yUrimeyen projeye daha sonra
ISKUR’un zaten yaptigi cesitli faaliyetler
ilave yapilarak mesafe alinmaya calisildi.
Boyle bir tecriibe ortadayken yeniden bu
tarz sdylemin tek basina sorunu ¢c6zmeye
yetmeyecedini distndyorum. Onlarca
projede; insan hareketliligi, bilgi transferi
ve egitim gezileriyle tecrlibe paylasim-
larinin, beklendigi kadar hayata gecmis
somut ciktilari olmadigr séylenebilir.

TOBB yetkilisi yaptigi aciklamada; 1,5
milyon Gyenin 700 bininde 10 kisiden

az eleman calismakta oldugunu ve +1
eleman alma gucleri olmadigini belirtti.
ISKUR destek ve tesvikleri artarak devam
ediyor. KOBP'lere islerini gelistirmeleri icin
bir miktar faizsiz kredi de veriliyor. Mesle-
ki egitim almis, geng, kadin, engelli istih-
dam eden hatta yeni mezun Universiteli
istihdaminda, bir yil maasin yizde 50’si,
ikinci yil ylzde 25’i devletten, yemek ve
yol vergiden dUsulebilecek. 42 aya kadar
SGK isveren pay! destedi, bir personel icin
yaklasik 275 TL asgari Ucret avantajiyla

isbasi egitim programinda, “Yetistirdigin
elemani begdenirsen calistirmaya devam
edebilirsin” deniliyor. Daha ne kaldi? Her
sey dustntlmus. Hala kayitsiz ve yabanci
eleman calistirmaya gerek var mi? Po-
tansiyel isglcUne sahip vatandaslarimiza
sosyal devlet kapsaminda yapilan des-
teklerin de gdzden gecirilmesi gerekiyor.
Diger yandan Universite mezunu issiz
genclerin yaklasik ylizde 30’unun hentz is
aramadigi tespit edilmistir. Halen varolan
nitelikli eleman ihtiyaci karsilanamiyorken
yeni olusturulan +1 eleman talebi nasil
karsilanacak, sadece destek ve tesviklerin
aciklanmasi yeterli olacak mi? Biraz farkli
bir dneri olarak, éncelikle kamudan 65
yasindan geriye dogru genc Universiteli
mezunlarin istihdamina kadro acmak
amaciyla zorunlu emekliligin de bir nebze
fayda saglayacagdini distinenlerdenim.

Hersey iyi glizel, meslek lisesinde ¢

yil teori ve pratik egitim alip meslek
diplomasi sahibi olan mezunlarimizla is
hayatini niye bulusturamiyoruz? Gencler
neden hala Universite kapisinda yigiliyor?
Bu Ulkenin bu kadar Universite mezununa
ihtiyaci var mi? Biz meslek lisesi 6gren-
cisini lise birinci siniftan itibaren meslek
sectirip, ilk yil haftada bir gtin, her yil bir-
glin artirarak ve is hayatina dahil ederek
isbasinda meslek 6Jretimine gecmezsek,
bu bulusmayi son sinifa birakirsak, meslek
sevgisini, tretmenin-kazanmanin-ba-
sarmanin hazzini genclere tattirmazsak
sorunu ¢cd6zemeyiz. Mezun olmadan dort
yil staj yaptigi isyerinde basarih olup
kendisi kabul ettiren 6Jrencilerin, bence is
aramak gibi bir sorunu olmayacaktir.

Bir dénem mesleki egitimin éntinde kat-
sayl engeli sorunu var deniliyordu. Katsay!
konusu ¢6zuldli ama sikayetler devam
etmektedir. Bu sorun meslek liselerinde
okuyan akademik seviyesi belli dizeydeki
yaklasik ylizde 25 6égrencinin sorunuydu.
Zira meslek liseleri Gniversiteye 6grenci
hazirlayan egitim kurumlari degildir.
Sektore nitelikli rekabet edebilir Grlnleri
Uretecek meslek adami yetistirmek icin
acilan okullardir.
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Bir de yeni moda bir Sanayi 4.0 konumuz
var ki tim dertlerimizi ¢cdzecek zannedi-
liyor. imalat sektdrinde elektronik, bilgi-
sayar ve otomasyon teknolojisini kullanan
belli 6lcek ve sayidaki sinirl isletmemizin
orta ve uzun vadede gecebilecedi bu
atilimla, tim sektoér ve is hayatinin sorun-
lari bitmeyecektir. Sanayi 4.0 modelinin
mucizevi bir care olarak gérilmesi cok
yanlstir.

Ulkemizdeki durumu elestirirken bu so-
runla diger Ulkelerin de micadele ettigini
unutmayalim. Strekli proje ve kampanya
yerine saglikli isleyen iliskiye saglayacak
bir sistemi kurma yolunda somut adimlar
atmak gerekiyor. Bu konuda ¢6zimu
sadece devletten beklememeliyiz.

“Ben de varim” diyerek istihdam sefer-
berligine destegini aciklayan sektoér ve
holding temsilcilerini tebrik ediyorum.
TaahhUtler gerceklestikce, digerlerine
ornek olmasi icin istihdam sayilarini da
aciklamalari faydal olacaktir. Unutulma-
malidir ki bu konuda mutlaka basaril
olmak zorundayiz.

Politika Gretme konusunda hicbir sikin-
timiz yok. Cok orijinal fikirler ¢ikiyor ve
projelendiriliyor ancak teoride her glzel
proje uygulamada basarili olmuyor.
Sonuca gitmek ve uygulamada bazi
sorunlarimiz var gibi. Her seye ragmen
2023 hedeflerimiz var ve biz basarabiliriz.
Enerji kaynagi olarak dogalgazimiz ve
petrolimiz olmayabilir ancak bizim enerji
dolu genc neslimiz var. Uretme heyecanini
genclerde olusturabilirsek diger Ulkeleri
sasirtan gecmisteki basari hikayelerini
yeniden yazabiliriz. Geriye kalani, mesleki
egitim sistemimizi uygulamaya dayali ola-
rak is hayatiyla entegre ederek yeniden
yapllandirmak ve cok calismaktir.
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iktisadi Kalkinma Vakfi

Uzman Yardimcisi
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YUMURTA SKANDALI VE AB
GIDA GUVENLIiGi KONUSUNDA
DUSUNDURDUKLERI

Avrupa ekonomisine yilda 750 milyar
avroluk gelir saghyor. Avrupa ekono-
misinin ikinci bayUk sektdrd olan tarim
ve gida sektord, 500 milyonluk Tek
Pazar’da 28 Ulke arasinda Uretimden
tiketime oldukca genis capta bir is
birligini ve seffafligi zorunlu kiliyor. Bu
anlamda yUksek standartlara ve kati
kuralara sahip olan AB gida givenligi
sistemi, Turkiye gibi aday Ulkeler basta
olmak Uzere bircok Ulke icin érnek teskil
ediyor.

Sektorin genisligi ve mekanizmalarinin
fazlasiyla i¢ ice gecmis olmasi, basarinin
etkisini artirdigi gibi tam tersi sekilde
ulusal bazda ufak bir firmada yapilan bir
hatanin katlanarak ¢ig etkisi yaratma-
sina da neden olabiliyor. S6z konusu
etkinin hangi boyutlara ulasabilecedi,
Belcika’nin 20 Temmuz’da insan saghgdi
icin zararl bir bdcek ilaci kalintilarinin
piyasaya sUrtlen milyonlarca yumur-
tada oldugunu ac¢iklamasinin ardindan
patlak veren krizle gézler 6nline serildi.
iki Asya Ulkesine, 17 AB Uye Ulkesine ve
isvicre’ye yayilan ilacli yumurtalar, ilk
asamada kamu sagligi konusunda ciddi
endiselere ve birbirini suclayan Uretici
Uye Ulkeler arasinda gerginliklere neden
oldu. Gida glivenligi sisteminin ve Tek
Pazar mekanizmalarinin gtvenilirligini
sarsan Fipronil’li yumurtalar, AB’nin,
gerekli dnlemleri Gye Ulkelere birak-
mak yerine kontroll kendi eline almasi
gerektigi yorumlarini da beraberinde
getirdi.

Hollanda ve Bel¢ika’da baslayan
yumurta skandali

Yuksek miktarda tiketilmesi halinde

insanlarda bdébrek, ciger ve tiroit bezine
zarar veren Fipronil isimli bdcek ilaci ka-

lintilarina, Hollanda’daki yumurtalarda
rastlanmasinin ardindan durumun cid-
diyetini anlamak amaciyla incelemeler
baslatildi. 2016 yili verilerine gbre, bine
yakin tavuk ciftliginde yaklasik 10 milyar
yumurta Gretimi yapan Hollanda, Avru-
pa’nin yumurta ihracatinda 6nci Glkesi
konumunda. Bu nedenle Hollanda’da
bocek ilagli Grtnleri inceleme altina
alan ve sorunun kaynadini anlamak icin
baslatilan sorusturma ile basta Almanya
olmak Uzere yumurta ithalati yapan
bircok Avrupa Ulkesi alarma gecti.

Avrupa Komisyonu, agustos ayinin
ortasinda s6z konusu ilac¢ kalintilarini
tastyan yumurtalarin 17 AB Uyesi Ulkeye,
isvicre’ye, Gliney Kore’ye ve Hong
Kong’a yayildigini duyurdu. Fipronil
yaygin olarak kullanilmakla beraber; ba-
lik, tavsan, ari ve kus gibi bircok hayvan
thrd icin zehirli bir kimyasal ilac. Kor-
kulanin aksine, yumurtalarda bulunan
miktarin insan saghgi icin tehdit teskil
etmedigi aciklanmis olsa da skandalin
patlak vermesiyle birlikte s6z konusu
yumurtalar ve bu yumurtalarin kullanil-
digi Urtnler (sandvig, salata vs.) bircok
Avrupa Ulkesinde raflardan kaldirildi.

Yapilan arastirmalar sonucunda sorunun
kaynaginin Belcika’nin Anvers sehrinde-
ki Ravel adli temizlik Grand firmasinin,
icinde Fipronil bulunan bir Grindnin
Belcika ve Hollanda’daki tavuk cift-
liklerinde kullaniimasi oldugu ortaya
ciktl. Bu baglamda, Belcikali Poultry
Vision firmasi ve Hollandal tavuk

ciftligi temizlik firmasi olan Chickfriend
hakkinda sorusturmalar baslatildi ve iki
kisi tutuklandi. Arastirmalarin derinles-
tirilmesiyle Belcika’da 2016 yilinin eylil
ayinda Uretilen yumurtalarda da Fipronil
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kalintilarina rastlandigi aciklandi. Bunun
Uzerine, AB’nin gelismis gida glvenligi
sisteminin gtvenilirligi ve tUketiciye ula-
san bilgilerin dogrulugu sorgulanmaya
baslandi. 2015 yilinda yasanan Volkswa-
gen kriziyle benzerlikler tasiyan yumurta
skandali, Gye devletler mevcut yasalara
uymadiginda ve veriler konusunda seffaf
davranmadiginda kontrol edilmesi ol-
dukca glc bir makro krizin tetiklendigini
bir kez daha kanithyor. Politico’da yer
alan bir makaleye gore, AB’nin tretim
ve tedarik zincirindeki zayifliklari gdzler
onlne seren bu son kriz, ayni zamanda
birligin gida givenligi mekanizmasinin
Uye Ulkelerin en zayif halkasi glictiinde
oldugunu gosteriyor.

Avrupa’daki gida giivenligi krizi ve
seffaflik sorunu

Evcil hayvanlarda pire ve keneye karsi
kullanilabilen Fipronil’in, Avrupa’da
Urtnleri (yumurta, et, stt) insanlar tara-
findan tUketilen hayvanlarda kullanimi-
nin yasak olmasina ragmen, milyonlarca
yumurtaya sirayet etmesi ve durumun
cok sonradan fark edilmesi, Avrupa
capinda bir gida gluvenligi krizine neden
oldu. Bircok yoruma goére, gidalarin
insan saghgina zararh kimyasallar kulla-
nilarak Uretilmemesi konusunda hassas
olan AB’nin, Uye Ulkelerin mevcut AB
gida glvenligi mevzuatina uymamasina
karsi daha siki kurallara sahip olmasi
gerekiyor.

AB gida glUvenligi mevzuatina gore,
insan sagligina dogrudan veya dolayli
olarak herhangi bir tehdit unsuru olus-
tugunda, Ulkeler mimkin olan en kisa
stirede Avrupa Komisyonuna bagli Gida
ve Yem icin Hizli Alarm Sistemi’ne (RAS-
FF) durumu bildirmekle yukamla (2015
verileri icin bkz. Tablo). Ancak, yasanan
yumurta skandalinda Belcika, ilach
yumurtalardan 2 Haziran gini haberdar
olurken; bu durumu komisyona bildir-
mek icin 20 Temmuz’a kadar bekledi.
Ayni sekilde, Hollanda da Fipronil iceren
yumurtalardan 15 Haziran’da haberdar
olmasina ragmen, ne komisyonu ne de

ihracat yaptigi tlkeleri bu konu hakkinda
bilgilendirdi. Ulkelerin var olan yikim-
[GlGJUna yerine getirmeyerek uyari
sistemine haber vermemesi nedeniyle
kaybedilen slrede, tahmini olarak birkac
milyon yumurta coktan marketlerde
yerini almis ve Avrupali tUketicilere ulas-
mistl. Dinya Saglk Orgutinin (WHO),
bahsi gecen bocek ilacinin yiksek mik-
tarda alinmadigi takdirde insan saghgi
icin tehlikeli olmayacagini aciklamasiyla
herkes derin bir nefes aldi. Ancak, Bel-
cika ve Hollanda’nin olasi riskleri gbze
alarak durumu saklama girisimleri bircok
elestiriye maruz kalmaktan kurtulamadi.

Tablo: Avrupa Komisyonu Gida ve Yem
icin Hizh Alarm Sistemi’ne Bildirilen
Uriinler (2015)
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artirma konusunda uzlasi sagladi.

Bunun disinda konuyla ilgili Avrupa
Komisyonunun tavrini en iyi yansitan
aciklama, Komisyon SézclsU Daniel
Rosario’dan geldi. Rosario, AB’nin
dianyadaki en gelismis ve karmasik

gida guvenligi sistemine sahip olmasi-
na ragmen cikarilmasi gereken dersler
oldugunun ve AB’nin ciddiyetle durumu
ele aldiginin altini ¢izdi. Bununla birlikte,
bircok uzman sorunlu UrtnUn bildirilmesi
yetkisinin ulusal otoritelere birakilmasinin
¢ikar ¢atismasi olusturma riski Gzerinde
duruyor. Yumurta krizinde de goértl-
dagu gibi, Gye devletler ihbar edilecek

Uiriin Kategorisi Blidiim Saysi | 2014°e Gére Defisim
| Oram (%)
Meyve ve Sebze £34 | w2
Findd:, Findik Oranler ve Tohum 477 : +35
Behik ve Balk Urinleri 297 -
Yerm 206 : 47
Kiirmes Haywanlar ve Oriinkes 176 -5
~ Et ve Et Drinleri 159 +1
Gida ile Temas Eden Malzemeles 152 21
Bitki ve Baharatlar 150 +19
Diyet Gudalar, Gida Takviyalerl 122 &7
v Takviyell Gdalar - =
 Hububat ve Uniu Mamuller 122 +5
Kabukly Deniz Urunleri &1 [ -105

Kaynak: RASFF Annual Report 2015

9 Agustos 2017 tarihinde Belcika Tarim
Bakani Denis Ducarme’in Hollanda’yi
eylemsizlikle suclamasinin akabinde,
diplomatik bir sirtismeye dénlsmeye
baslayan duruma, Avrupa Komisyo-
nunun Saglik ve Gida Glvenliginden
Sorumlu Uyesi Vytenis Andriukaitis el
koydu. Andriukaitis, buzlari eritmek
amaciyla taraflari 26 Eyltl'de toplanti
dizenlemeye ve gida guvenligi is birligi-
ni glclendirmeye cagirdi. Devaminda ise
Ducarme; Fransiz, Alman ve Hollandali
mevkidaslari ile gériserek, ulusal gida
glvenligi ajanslari arasindaki iletisimi

sorunun ulusal sonuglarini dncelik haline
getirerek, krizin etkilerinin daha biyUk
olmasina sebebiyet veriyor. Belcika,
Hollanda ve Almanya’nin birbirlerini
seffaflik eksikligiyle sucladigi yumurta
skandalinda, aslinda her tlkenin hatada
payi oldugu ve taraflar arasindaki is
birligi aksakliklari nedeniyle cok ufak bir
sorunun hizl bir sekilde 17 AB Ulkesine
yaylildigi goéraltyor.
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Ahmet Serif iZGOREN

izgoren Akademi Kurucusu

iletisim Uzman, Yazar

Calisanlarin sirketi
sahiplenmesi,
sirketin ¢calisanlan
sahiplenmesi ile

zor giiniiniizde
yaninizdaysa, siz de
zor giiniinde onun
yaninda olursunuz.
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KURUM VATANDASLIGI

Dinyadaki pek az tlkede Turkiye'deki kadar
eleman degisim hizi gorebilirsiniz. Bu kadar
cok is degisikliginin ana nedenlerinden biri,
cahsilan kurumu sahiplenmeyle baglantilidir.
insanlar, yeni evli ciftlere hediye edilen, on-
larin da paketi acmadan bir sonraki yeni evli
ciftlere hediye ettikleri Borcam firin tepsileri
gibi firmadan firmaya gecerler. Sahiplenebil-
mek icin sahiplenilecek firmanin bir felsefesi
olmasi gerekir. Felsefe, Yunanca philo-sophia
kelimelerinin birlesmesinden geliyor, yani
sevgi + akil. Bu ikisi bir kurumda birlikte
degilse, sahiplenmeyi bekleyemezsiniz. Sa-
dece sevgiyle olmaz, sadece akilla da olmaz.
Bir kurumu ayakta ve bir arada tutan temel
tutkal, felsefesidir. Felsefesi olan kurumlari
yikamazsiniz. O yizden Hitler, Il. Diinya Sava-
sI'na girmeden 6nce ilk olarak filozoflari Glke
disina sdrer ve kitaplari yakar. Kurumunuzun
felsefesi var mi? Sistematiklik ve altin kutular
bir aradaysa, kurumunuz calismaya deger bir
kurumdur. Size bir ortak gdzlyle bakilir, yoksa
sadece Borcam yerine koyarlar. Calisanlarin
sahiplendigi bir kurum, basariy yakalama
yolunda 6nemli adimlar atmis demektir. Bir
stpermarketler zincirinin yetmis ydneticisine
bir glin stiren bir egditim vermem istenmisti.
Seminer ¢ncesi magazalarina bir musteri gibi
girdim ve gorevlilerden biriyle aramizda su
konusma gecti:

- Merhabal

- Merhaba! (YUzime hi¢c bakmadan)

- Burada taksitle ddeme yapabilir miyim?

- Memur musunuz?

- Evet?

- Memurlara galiba kart veriyorlar! O ciim-
ledeki “veriyorlar” ile “veriyoruz” arasinda
asmaniz gereken ¢cok uzun bir yol var. Eger
kendi calisanlariniz firmanizdan “Biz” diye
bahsetmiyorlarsa daha bastan kaybettiniz
demektir. Tanju Argun, bunu olusturmak icin
calistigi kurumlarda spor kultpleri kurar. Son
birka¢ senedir sampiyon olan voleybol ekibi
Netas gibi. Ulkeye inanmishdi, en cok israil'de
gorirsinlz. Museviler o kadar inanclidir ki
tim diinyadaki Museviler Israil'in bekasi icin
calisirlar. O ytzden her iki yilda bir Yahudi kat-
liamini anlatan filmler Oscar alir (Schindler’s
List-1997, Life is Beautiful-1999). Japonlar ise
kurum kaltlrQ olusturmak icin sirket marslari
yazarlar, her sabah tiim isciler o marsi okur ve
ise Oyle baslarlar. Aldiginiz para o kurumu sa-
hiplenmenizi, kendinizi o kurumun vatandasi
gibi hissetmenizi saglamaz. O, sadece ¢aba-

nizin bir karsihdidir. Aranizda kullpten para
aldigi icin Besiktasli, Galatasarayli veya Fener-
bahceli olan var mi? Eder varsa daha yiksek
bir paraya diger kullplere gecebilir. Oysa
baglilik, sevgiyle ve inancla 6zdestir. Sirkette
ufak bir kavanozun icinde Japon baligimiz
vardil. Cogu zaman kavanozun pek temiz ol-
madigini gériyordum. Bir stire sonra kavanoz
ve icindeki su cok temiz gériinmeye basladi.
Bir glin yemekte cocuklara sordum: “Bu bali-
gin suyu uzun stredir piril piril, nasil oldu bu?”
Japon baligina, bizim temizlik islerine bakan
cocudun kiz arkadasinin adini koymuslar. O
glnden sonra baligin yemi hi¢ aksamamaya,
suyu da ¢ok temiz olmaya baslamis! Kurumu
sahiplenmek, kendini o kurumun vatandasi
gibi hissetmek oyunu kalpten oynamamizi
saglar. Bunun icin sistem lideri, ekibine altin
kutular sunmay!i bilmelidir. Kuzey Caroline’da
kurulu SAS Institute, kurum vatandasligina

en iyi 6rneklerdendir. Binada son teknolojiye
sahip bilgisayarlar, spor tesisleri bulunmakta-
dir. Firmanin sahibi Jim Goodnight, her sene
calisanlara, senede toplam 20 ton bonbon
seker dagitiyor. Kadin calisanlar icin kres
aciimis ve su anda 528 cocuga bakiliyormus.
Diger yazilim firmalarinda calisanlarin sirkette
kalmast icin yUiksek maaslar ve sirket hisseleri
Onerilirken, SAS hisse senedi vermiyor; tek
yaptigi rahat, baskisiz bir calisma ortami sun-
mak. Bu drnekte de gorialdigu gibi kurum
kUltdra olusturmakta kimi zaman bonbon
sekeri bile ise yarayabilir; fakat bir kurum
kUlthrantz, felsefeniz yoksa kimse kuruma
baglanmaz. SAS’tan ayrilanlarin sayisinin
yillik ortalamasi ylzde 3,5. Hicbir zaman yiiz-
de 5’i gecmemistir. Kurum kalttrd olusmus
ve herkes tarafindan benimsenmisse tim
calisanlar o kurumu her seyiyle sahiplenirler.
Gercekten kuruma sadik insanlardan, yani

o kurumun vatandaslarindan kurulu bir ekip
sizi hi¢ yalniz birakmaz. Calisanlarin sirketi
sahiplenmesi, sirketin ¢alisanlari sahiplenmesi
ile mimkunddr. Kurum zor ginintzde yani-
nizdaysa, siz de zor gliniinde onun yaninda
olursunuz. Kurum vatandasligi bir sonuctur.
Ozellikle sistem liderinin ortaklik prensibinin
bir sonucu ve sirkete yiksek kurumsal gii¢
getiren alti nitelikten biridir.
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Prof. Dr. Atila BAGRIACIK

Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim Hibe
Fonlari, Tasarim /Ar-Ge Merkezi

Uygulayicisi, Ogretim Uyesi, YMM

iy

i & Damnasmanhik

lhracatgl, yenilikgi, orta

ve yiiksek teknoloji NACE
koduna giren olgun KOBi’ler
ve benzer kriterlere sahip
bilyiik isletmelerin personel
giderleri ile makine-techizat
(kalip dahil) ve yazilim
maliyetlerini hibelerle

nasil finanse ediyoruz?
Deneyimlerimize gére,
basvuruda 2 yillik ruhsat
siiresi i¢in 10’nun altina
dilsmeyen tasarim projeleri
i¢in yillik toplam harcama ve
gider toplami, 1-1,5 milyon
TL civarinda olabiliyor.
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~ OLGUN KQBi'LER VE BENZER
ISLETMELERIN MALIYETLERININ
HIBELERLE FINANSMANI

Ziyaret ettigimiz imalatci ve yazilimci islet-
meler, seri Uretim ve ticarilesme icin makine
ve yazilim ihtiyaclari oldugunu, ayrica yUksek
mUhendis maaslari icin destek istediklerini
belirterek, bizden coziim istediler. iste uygu-
ladigimiz ¢cézimlerimiz:

1. Ar-Ge ya da tasarim merkezi kurarak
somut anlamda vergisel tesviklerden yarar-
lanmak, bizce isletmeler icin artik bir tercih
degil, bir mecburiyet. Tam zaman es deger
personel sayilari (haftada 45 saat, ayda 225
saat merkezde calisma esasina gore) Ar-Ge
merkezi icin en az 15, tasarim merkezi icin en
az 10 kisidir. Ar-Ge/tasarim indirimi ylizde
100 uygulanir; ayrica Gelir Vergisi Stopaj
Tesviki (lisans ve alti teknisyen icin ylzde 80,
yuksek lisansta ylzde 90, doktorada ylzde
95 istisna), Sigorta Primi Destegdi (sigorta is-
veren payinin yarisi), Damga Vergisi istisnasi
ve GUmrik Vergisi istisnasi mevcuttur.

2. KOBI ise glincellenen KOBIGEL cadrilarina
odaklaniyoruz. Ornegin tretim ve ihracatta
teknoloji seviyesi yiksek, katma degerli
Urtnlerin ve KOBI’lerin payinin arttiriimasi’ni
amaclayan KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek
Programi icin calismalari baslattik.

3. Tasarim merkezi ile beraber Ekonomi
Bakanliginin “Tasarim Departmani” kurma
yapilanmasina geciyoruz. Bu yolla isletmele-
rin hem tasarim merkezinde hem de merkez
disinda calistirdiklart mihendis/endustriyel
tasarimci gibi tasarimcilarin maaslarinin 3 yil
icin yizde 50 hibe destekli toplam Ust limit

1 milyon dolar istihdam yardimi ile 250 bin
dolar makine-techizat ve yazilim ve 150 bin
dolar Ust limitli yurt disi ucak bileti/web sitesi
Gyeligi 150 bin dolar, toplam 1 milyon 400 bin
dolar Gst limitli “tasarim ve Urin gelistirme
projelerinin” desteklenmesi (madde 6/a)
projesini (diger ismi tasarim departmant)
yazmaya basliyoruz.

4. isletme kilresel firmalara yari mamul ya
da bir bt sistemin alt bilesen parca ihra¢
ediyorsa, Ekonomi Bakanlgi kiresel tedarik

zinciri destek programina basvurmak suretiy-
le Urdn gelistirme amach, agirlikli makine ve
yazilim tedariki olmak Gzere (musteri ziyareti
icin ucak bileti ve konaklamada dahil) iki

yil stireli ylzde 50 hibeli Gst limiti T milyon
USD’li programa basvuruyoruz.

5. Yeni aciklanan KOSGEB-TEKNOYATIRIM
Destek Programi ile ithalati ikame ederek
orta ve ileri teknoloji ile ileri teknoloji NACE
koduna giren mikro isletmeler icin ylzde
70 geri 6demesiz, yizde 30 geri 6demeli,
kliclk orta olcekli isletmeler icin ylzde 60
geri 6demesiz, ylzde 40 geri ddemeli orani
destek geliyor.

6. Son 3 yila ait isletmenin elinde
TUBITAK-TEYDEB ya da KOSGEB Ar-Ge ve
inovasyon projesi tamamlandigina dair bir
basari belgesi varsa, TUBITAK ya da KOSGEB
projeleriyle asagidaki 5. Bélge Tesviki Destekle-
ri'ni ®ne cikarlyoruz: istanbul’da ya da Bursa'da
sabit yatirim tutari en az 1 milyon TL oluyor.
GUmrUk vergisi muafiyeti, KDV istisnas, faiz
destedi, sigorta primi isveren destedi, yatirim
yeri tahsisi, vergi indirimleri de mevcut.

7. Isletmenin her an yiriyen 3 adet 1507-1501
TUBITAK-TEYDEB (riin+sUrec yeniligi proje-
sinin olmasini saglayarak, yenilik¢i prototip
ve pilot tesis Uretim hattiicin en fazla ylzde
75 ile 60 oraninda hibe almasini sagliyoruz.

8. Son 3 yila ait KOBI’nin elinde
TUBITAK-TEYDEB ya da KOSGEB Ar-Ge ve
inovasyon projesi tamamlandigina dair bir
basari belgesi varsa, bu belge ile KOSGEB
Endustriyel Uygulama Programi’na her an
basvurabileceklerini belirterek, seri Gretim
icin ytzde 75 (yerlide yUzde 15 ilave edilerek)
hibe oranrile 150 bin TL Gst limitli makine ve
techizat alimi yapabileceklerini belirtiyoruz.

Sonug olarak; disinlr ve aklimizi isletirsek
daha bu listenin uzayabileceginden eminiz.
Bizler, proje calismalarinda prototipi ile seri
Uretim/ticarilesme yatirimlarini bastan birlik-
te dlslnerek calismalara baslyoruz.
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Dog. Dr. Hakan Levent GUL

Ersoy Hastanesi
Noroloji Uzmani

Uyku apnesinin kesin
teshisi ve siddetinin
Olciilebilmesi, uyku
laboratuvarinda yapilan
“polisomnografi”

adi verilen tetkik ile
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UYKU APNESI NEDIR?

Uyku hayat kalitenizdir

Uyku sirasindaki solunum duraklamala-
rindan kaynaklanan ve uyku didzeninin
bozulmasina sebep olan 6nemli bir
hastaliktir.

Cagimizin énemli rahatsizliklarindan
biri olarak kabul edilen uyku apnesi,
Onlem alinmadigi takdirde élimle
sonuclanabilmektedir. Bu hastaliga
yakalanan kisilerin blyuk bir cogun-
lugu hastaligi fark etmedikleri ya da
odnemsemedikleri icin genellikle he-
kime gitmemektedirler. Kadinlarin en
az yluzde 2’ sinde ve erkeklerin ylzde
4’(inde gbériulmektedir.

Uyku apnesinin belirtileri

Hasta genellikle uykudaki normal
olmayan durumlardan, esi veya yakin-
larinin fark etmesiyle haberdar olur.

- Dlzensiz solunum; uyku apnesinin en
6nemli belirtisi, gece uykusu slresince
ani solunum duraklamalari, cok gurtl-
talt horlamalar ve i¢c cekmelerdir.

- Uykuda nefesin durmasi; uyku apnesi
olan hastalarda 10 saniyeden baslayan
solunum duraklamalari bir dakikadan
fazla sUrelere kadar devam edebilir.

- GUnduz asiri uyku hali; gece uyku
kalitesinin bozulmasi nedeniyle gin
boyunca kendini yorgun hisseden has-
talarin kitap okurken ya da televizyon
seyrederken uyuklamalari olabilir.

Bu &zellikle arac kullanan hastalar icin
onemlidir. Uyku apne sendromu olan
hastalarin trafik kazasi yapma riski
normalden 8 kat, is kazalarina neden
olma olasiligi normal iscilere gbre 5-7
kat fazladir.

Uyku apnesinin sonuglari

e Yuksek tansiyon

» Kalp blyumesi, kalp atiminda dizen-
sizlikler kalp krizi

* Sik idrara ¢cikma, asiri terleme

» Sabahlari yorgun kalkma, gln icinde
yorgunluk hali ve uyuklama

« Kilo alma, kilo verememe

» Konsantrasyon eksikligi, trafik ve is
kazalarinda artma

* Depresyon ve davranis bozukluklari
« Cinsel isteksizlik/yetersizlik
e Sabah bas agrisi ve agiz kurulugu

« insdlin direnci ve seker hastaliginda
artma

* Felc ve ani 6lim
Teshis ve tedavisi
Uyku apnesinin kesin teshisi ve siddeti-
nin élcllebilmesi, uyku laboratuvarinda

yapilan “polisomnografi” adi verilen
tetkik ile mUmkunddr.

Bu yontemle, tim gece boyunca
uyku dénemlerinde beyin aktiviteleri,
solunum hareketleri, uyku sirasinda
hastanin oksijen miktari degisiklikleri,
bacaklarda uykuda olusan “periyodik
ekstremite hastalig1” tanisi, horlama
kayitlari, kalp ritmi ve EKG kayitlari
yapllarak, tim gece boyunca hastanin
uykusu videoya alinmaktadir.

Apnenin sebebi anatomik bozukluklar-
dan kaynaklaniyorsa kulak burun bo-
gaz uzmaninin kontroliinden gecmesi
tavsiye edilir.

Cogu uyku apnesi vakalarinin teda-
visinde, hastanin uyku sirasindaki
solunumuna yardimci olan cihazlar
kullantlir.

CPAP (Devamli Basin¢l Pozitif Hava)
obstriktif uyku-apne sendromunun

en etkili ve kesin tedavi ydéntemidir. Bu
tedavi ile horlama, uykuda solunum
durmalari ve bunlarin sebep oldugu
kisa ve uzun dénemli problemler tama-
men ortadan kalkmaktadir.
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HASTANES.

Hizmet Birimleri

& Dahilive {Ig Hastaliklan} # Kardiyoloji

o A Servis ® Aleryl Hastaliklar

® Fizik Tedawi ve Rehabilitasyan = Anestariwe Reanimasyan
* Kadin Hastaliklan ve Dogum * Beyin ve Sinir Cerrahisi

= Cocuk Sadhl) ve Hastaliklan s Enfeksivon Hastaliklan

® Peilivatri ve Psikolojik Danismaniik * Evde Bakim Hizmetleri

® Aoz we Dis Saghdg * Gogus Hastaliklam

= Goz Safhéy ve Hastaliklan = hlafroloj

# Genel Cerrahi

* Uraloji (Beviiye)

= Kulak Burun Bodaz Hastahklar
* Dirtopedi ve Travmatoloji

* Endokrinola) ve Metabolizima
= Gastroenterolaji

* Flastik ve Rekonstroktif Carrahi
» Drarmatola)i (Cildipe)

* Maroloji

Saghginiz Onceligimizdir...
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BILIMIN FE

GIZEM

Bilim tarihi yalnizca Grah
degeri gérememis, tekn

Onlar, bilimse] dénastimi
hizlandiran isimsiz kahraman-
lar... Elde edemedikleri séhrete
ragmen insanliga hizmet eden
yonleriyle takdir kazananlar...
Iste, bilgisayar programlama dili
icin ilk derleyiciyi icat etmekle
kalmayip debugging progra-
mini hatalardan temizleyen
Amerikan donanmasinin rutbeli
kadin askeri Grace Hopper’dan
klimanin mucidi Willis Carier’a,
C programlama dilin gelistiren
ve bilgisayarlari calistiran Dennis
Ritchie’den penisilin ve antibiyo-
tigin mucidi Alexander Fleming'e
kadar teknolojik devinimi arsa
¢ikaran fedakar bilim insanlari...

Hayati kolaylastiranlar
Kursun zehirlenmesine karsi

John Harington

etkin rol oynayan Clair Cameron
Patterson, kursunun petrolde
kullaniimasini yasaklatan ve
danyanin yasin 4.55 milyar yil
olarak da 6lcen Kisi olarak lite-
ratlire gecti, Buglin, hayatimiz
kolaylastiran ‘kopyala—yaplstlr’m
mucidi, “dahi” takma adli Larry
Tesler, sifonly tuvaleti 1596°da
medeniyete kazandiran John
Harington, prizi kesfeden ise
Harvey Hubbell._. “Annelerin
Kurtaricis” lakapli Alman asill
Macar fiziki lgnaz Semmelweis
de, 19. yiizyilin ortalarinda
Lohusalik atesinden 6len anne
adaylarinin sayisinin artisini,
kalsiyum hipoklorit iceren
antiseptiklerle e yikama uygu-
lamasini 6nererek baytik 8lciide
durdurmustu,

Larry Tesler

DAKAR URETICILER]

LIDEHALAR

“Bilim” anahtar

Su anda herhangi bir elektro-
nik aleti baska bir elektronik
alete baglayabiliyorsak, bu
Claude Shannon’in bilgi te-
orisi sayesinde., GUnUMizde
kullanilan dijital bilgisayar-
larin yapi tasi olan elektrik
anahtarlarinin kullanilmasinin
temelini Shannon atmist.
Her ne kadar kendisi niikleer
fizyonun mucigi olsa dais
arkadasi Otto Hahn, niikleer
fizyonu kendisinin jcat etti-
gini soyleyip, Lise Meitner’in
bir katkis) olmadigini iddia
etmisti. Daha sonra haklihg
anlasilan Lise’nin adi bir
elemente verilmisti:
meitnerium...
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HER BIRI YERYUZUNDEKI BIR ELMAS..

TOPRAK USTU
HAZINELER

Terk edilmis gtizellikler, tarihe gomiildligt noktalarda
tim ihtisarmiyla arz-1 endam ediyor. Kesif rotamizi simdi
de topragin altinda kalan degil, yani basimizda yer alan

onlarca gtizellik olusturuyor.

Antarktika’da batan yattan kulesinden, denizin altina ugur-
Bulgaristan Komdinist Partisi’nin lanan Il. DUnya Savasi gemilerine
terk edilmis binasina, Rusya’da kadar yerylzi, gorilmesi elzem
bir basina birakilmis bir askeri binlerce guzellikle dolu... Bir
roket fabrikasindan bisikleti ve zamanlarin antik yer alti sehirleri,

piyanoyu da icine alarak biytyen tarihin simdiki zamanina da
adaclara, Belcika’daki sogutma taniklik eder gibi...
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(067,14

06.01.2018

Cukurova 11.Kitap Fuari

Tayap Adana Uluslararast Fuar
ve Kongre Merkezi

Adana

07012018

iSMOB

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
Istanbul

11.01.2018

Eneriji Verimli Sanayi ve
Urdinler Fuari

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkéy
[stanbul

16.01.2018

Gapfood

OFM Ortadogu Fuar Merkezi
Gaziantep

1701.2018

Anfas Food Product
Antalya Fuar Merkezi
Antalya

SUBAT

01.02.2018

Gaming istanbul
[stanbul Kongre Merkezi
Istanbul

07022018

ISK-SODEX 2018

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

07022018

Poolexpo

Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

09.02.2018

Avrasya Boat Show

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
[stanbul

15.02.2018

REW istanbul

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

15.02.2018

iSG Avrasya 2018

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

21.02.2018

ACE OF M.I.C.E.
Istanbul Kongre Merkezi
[stanbul

21.02.2018

ACE OF M.I.C.E.

Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

22.02.2018

F.L.T2018

Fuar [zmir - Gaziemir
[zmir

22022018

Motobike istanbul

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y
Istanbul

22022018

Evlilik Hazirliklari Fuari
ANFA Altinpark Fuar Merkezi
Ankara

24.02.2018

Studyexpo

Hilton Bosphorus Convention Center
Istanbul

27022018

UNICERA

[stanbul Fuar Merkezi Yesilksy
[stanbul

28022018

Agritech

Demre Fuar ve Sergi Alant
Antalya

28.02.2018

14.Ege Tarim Sera ve Hayvancilk
Fuari

EGS Fuar ve Kongre Merkezi

Denizli

MART

01.03.2018

Ahsap Uriinleri Fuari
[stanbul Kongre Merkezi
[stanbul

SINAI + FUAR TAKVII\/II
JIKJIL

06.03.2018

Isaf Exclusive Fuari

Sheraton Hotel ve Kongre Merkezi
Ankara

13.03.2018

Antalya Otoshow 2018
Antalya Fuar Merkezi
Antalya

13.03.2018

Boat Antalya
Antalya Fuar Merkezi
Antalya

15.03.2018

WIN IAMD Eurasia 2018
Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
Istanbul

15.03.2018

WIN Metal Working Eurasia 2018
Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

29.03.2018

World Mill Tech 2018

Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi
Istanbul

05.04.2018

Gunes Enerjisi ve Teknolojileri
Fuar

[stanbul Fuar Merkezi Yesilk&y

Istanbul

11.04.2018

istanbul Demiryolu Teknolojileri
Konferansi ve Fuari

[stanbul Kongre Merkezi

[stanbul

11.04.2018

Bursa 16. insaat ve Dekorasyon
Fuari

Bursa Uluslararast Fuar ve Kongre
Merkezi

Bursa

1204.2018

Gunes Enerjisi ve Yenilenebilir
Eneriji Fuar

Ortadogu Expo Fuar ve Kongre
Merkezi

Van

1204.2018

GIDA-TEK

ANFA Altinpark Fuar Merkezi
Ankara

12.04.2018

IBATECH

[stanbul Fuar Merkezi Yesilkéy
[stanbul

12.04.2018

IDEX 2018

Istanbul Fuar Merkezi Yesilkdy
[stanbul

14.04.2018

HIGHTEX 2018

Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi
Istanbul

19.04.2018

5.Jeotermal Enerji Teknolojileri
ve Ekipmanlari Fuari

Tepekule Kongre ve Sergi Merkezi
[zmir

19.04.2018

Expomen S.0.S ilk Yardim,
Yangin, Afet, is Sagligi ve Guvenligi
Menemen Fuar Alant

[zmir

19.04.2018

Konya Kent 2018

KTO Tuyap Konya Uluslararast
Fuar Merkezi

Konya

21.04.2018

Siber Guivenlik ve Bilisim Fuari
Besiktas Bahcesehir Universitesi
Kampusu

[stanbul

25.04.2018

6.Uluslararast istanbul Akilli Sebekeler
ve Sehirler Kongre ve Fuari
[stanbul Kongre Merkezi

[stanbul

25.04.2018

istanbul Mobilya Fuari

Tayap Fuar ve Kongre Merkezi
[stanbul

28.04.2018

7.Malatya Kitap ve Kultir Fuari
Mismis Park Fuar Alant

Malatya
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Dort aylik periyodlarla sektér,
Uretim ve istihdama
yonelik cahismalar ile 1sik tutacak réportajlarin
yer aldigi farkl gindem konulariyla hazirlanan,
bes bin tirajli “SINAI” dergisi icin géris, éneri,

haber ve ilanlarinizi
adresinden bizlere ulastirabilirsiniz.

BURAYA

VEREBILIRSINIZ
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DUNYAYAAGILMAKISTEYENSANAYICILERIN “ﬂﬂ-’“
. ARTIK BiR AVM'SI VAR

9 metre ve 12 metre ‘ 120m2’den 400m2’ye ‘ 3] vw eneri
tavan yukseklikleri sanayi dikkanlari

ISTER PESIN ISTER BANKA KREDILI SATIS

21 20 52 iin | 30
modBaE!:i]nBsaaP.cﬁm garantisi ay sifit faiz NS AATAS

modsansanayisitesi @ modsansanayisitesi



